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INTRODUCCION

La Secretaria Académica, del Instituto Politécnico Nacional, presenta su Manual
de Organizacion, el cual ha sido actualizado de conformidad con la ultima
reestructuracion organico-funcional efectuada en el Instituto, manteniendo asi, al
dia, sus esquemas de integracion, gestion, operacion y control, que sirven de
base para la formacion de recursos humanos de los niveles educativos medio
superior y superior en sus distintas modalidades.

Ademas, en congruencia con la modernizacion de esta casa de estudios y con la
mision institucional, la Secretaria estara en calidad de atender, proponer, aplicar y
evaluar las politicas, estrategias, programas, lineamientos e instrumentos de
gestion, coordinacion, operacion y control, aplicados en el cumplimiento de las
atribuciones que le han sido conferidas.

La mision de esta Secretaria, es congruente con las acciones de modernizacion
institucional orientadas a atender, proponer, aplicar y evaluar las politicas,
estrategias, programas, lineamientos e instrumentos de coordinacion, operacion y
control, para garantizar la mejora continua en los procesos de aprendizaje,
gestion educativa y evaluacion de sus resultados; los programas de formacion,
actualizacion y desarrollo permanente del personal académico, directivo y de
apoyo y asistencia a la educacion; el reconocimiento de validez oficial y
equivalencia de los estudios de nivel medio superior y superior; la participacion
en la integracion de la estructura educativa e intervencién en el planteamiento,
orientacién y valoracién de los programas de asignacion de estimulos al personal
académico y en el control y evaluacion de la organizaciéon y funcionamiento de
los centros para la formacion en lenguas extranjeras.

En este orden de ideas, el compromiso toral de la Secretaria Académica es
robustecer los cimientos académicos, cientificos, de innovacion tecnolégica de
manera sustentable y ética, con la intencion de facilitar los procesos y garantizar
los resultados que demandan la comunidad politécnica y la sociedad, para
coadyuvar a la consolidacién del Instituto Politécnico Nacional como una
institucion educativa de vanguardia que contribuye con el progreso de nuestro

||49ﬁ1f§m POLITECNICO NACIONAL

CODRDINACION GEMERAL DE PLANEACION

BRAACIOR INSTITUCIOH

oirecEbcontenido del -'EI)rés'ente Manual de Organizacién también contribuye a fomentar
la vinculacion, e internacionalizacion de los servicios a cargo de la Secretaria, para
identificar-las areas de oportunidad y los campos de interés, internos y externos,
con el fin de ubicar la oferta, promover la movilidad académica bidireccional,
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DIk

facilitar la generacion y transferencia de conocimientos y desarrollar
efectivamente la investigacion educativa.

Este instrumento delimita las funciones de las areas que conforman la estructura
organico-funcional de la Secretaria y orienta a sus responsables en la
observacion de los tramos de control, las lineas de mando, los niveles jerarquicos
y las relaciones de coordinacion, para el cumplimiento de sus correspondientes
objetivos.

En el Manual de Organizacion de la Secretaria Académica se contempla la
estructura orgénico-funcional desde el nivel jerarquico de secretaria hasta el de
departamento. Ademas de esta introduccion, los rubros que lo integran, son:

Mision, que muestra la razén de ser de la Secretaria Académica.
Vision, que es la imagen que la Secretaria tiene de si misma y de su futuro.

Antecedentes, que describen el origen y la evolucién organica y administrativa de
la Secretaria Académica.

Marco juridico-administrativo, que sefala las normas que fundamentan la
operacion de la Secretaria.

Atribuciones, que describen el marco de las competencias establecidas en el
Reglamento Orgénico del Instituto.

Organigrama, que es la representacion gréfica de la estructura organica
autorizada y registrada, que refleja esquematicamente la ubicacion de los
organos que la componen y sus respectivas relaciones, niveles jerarquicos,
canales formales de comunicacion y las lineas de autoridad.

Estructura orgénica, que es la descripcién ordenada por jerarquia de los 6rganos
y &reas que integran la Secretaria Académica y permite visualizar los niveles de
jerarquia y las relaciones de dependencia.

OHLG%HVP%UQ&e establece el quehacer especifico de la Secretaria, de acuerdo con

iad disposiciones de.da:Ley Organica y los Reglamentos Interno y Organico del
- Insfittito; su'faturaleza, las finalidades y su objetivo de creacion.

Funciones, gue se asignan a la Secretaria y sus érganos para la consecuciéon del
objetivo y el cumplimiento de las atribuciones.
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La difusibn del Manual de Organizacion esta encaminada a propiciar mayor
coordinacion e integracion del personal de la Secretaria, facilitando la
identificacion de las funciones sustantivas y de apoyo, de modo que sirva de
instrumento de consulta, por lo que permanecera en la unidad responsable como
parte de su patrimonio.

AN
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I. MISION

La Secretaria Académica del Instituto Politécnico Nacional coordina y evallua la
gestion académica de la oferta educativa de los niveles medio superior y superior,
definiendo las politicas, estrategias, programas, lineamientos e instrumentos para
la eficiente operacion, garantizando una oferta educativa pertinente, vigente e
incluyente para la formacién integral de personas competentes en un entorno
globalizado, para contribuir al desarrollo educativo, cientifico-tecnologico
sustentable, econdémico, politico y social del pais.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DE P!

IEACION

REGISTRADO
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II. VISION

La Secretaria Académica sera la instancia del Instituto Politécnico Nacional que
consolidara la generacion, difusion y transferencia del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, promovera la ampliacién y diversificacion de la oferta en todas las
areas de conocimiento y modalidades educativas, a través de comunidades de
aprendizaje permanentes en donde los estudiantes sean los constructores de su
proceso formativo integral, garantizando asi su calidad, pertinencia, inclusion,
vinculacion con los sectores productivo, social y de servicios, asi como el
desarrollo sustentable.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DE Fl

IEACION

REGISTRADO
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[ll. ANTECEDENTES

Aunque administrativamente la Secretaria Académica quedo constituida a partir
de 1980, las funciones que tiene, vitales para la existencia del Instituto Politécnico
Nacional (IPN), existen desde su creacion. El Consejo Técnico de la Escuela
Politécnica (CTEPN), instancia sobre la que recay6 la tarea de elaborar los
primeros planes y programas del IPN, se integré el 12 septiembre de 1935, cuando
Gonzalo Vazquez Vela, desde la Secretaria de Educacion Publica (sep) expidio
12 nombramientos para crear dicho Consejo, con Juan de Dios Bétiz, jefe del
Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial (DETIC) como
presidente, Ernesto Flores Baca, subjefe del DETIC como vicepresidente y Alfonso
M. Jaimes como secretario. Su tarea fue “revisar todos los antecedentes sobre la
materia, estudien y ahonden desde sus principios las bases de integracion de este
Instituto y formulen el programa definitivo de realizacion que corresponde.”™
Dichos trabajos se dieron a conocer el 1 de enero de 1936 en el periddico El
Universal con la noticia de “La Creacién del Gran Instituto Politécnico Nacional”; y
el IPN empez6 su marcha con una oferta educativa en los niveles pre vocacional,
vocacional y superior de acuerdo con los requerimientos del desarrollo econémico
y social de la nacion.

En el primer organigrama del IPN que data de 1937 como dependencia del
Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial (DETIC) de la SEP, la
Seccidn VI Inspeccion Técnico-Escolar tenia injerencia en todas las escuelas del
Departamento, las jefaturas e inspecciones de ensefianza escolar, y la Comision
de Programas, Métodos, Seleccion y Orientacion Vocacional.? Con la
reestructuracion organica de 1942, se crearon las oficinas de Accion Educativa y
de Control Escolar y Planes de Estudio, las cuales dependian de la Secretaria
General, pero sélo durante dos afios, pues como resultado de la publicacién del
Reglamento Provisional de febrero de 1944, la Oficina de Accion Educativa
continué dependiendo de la Secretaria General, pero la nueva Oficina Técnico
Pedagogica y de Inspeccion pasé a depender directamente de la Direccion del
Instituto con las funciones de: concentracion de planes y programas de estudios,
sus adicciones y reformas; la supervision técnica académica; elaboracion e
impresion de cuestlonanos y el control de ajuste de escolares.?
F!,Itsﬁ ITL:TU PEILL::EI{'N_IEEI F.IAElDN '
ER 1950, €0mo Tféﬁt’xl’tado de la expedicién de la primera Ley Organica del IPN de

IRETCIC

1949 se creo el Departamento de Planeacion y Programa y la Subdireccion

! Nombramientos de Ios integrantes de la comisién, 3 de enero de 1935, Archivo General de la Nacién

(AGNmm n Pablica (sep), Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y
Com 863, exp. 89, f.7.

2 Organigrama de 1937, Coleccion de organigramas del Instituto Politécnico Nacional, Archivo Histdrico
del Instituto Politécnico Nacional (AHC-IPN), Area Documental.
3 Organigramas de 1942 y 1944, ibidem.
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Técnica, esta Ultima conformada por las oficinas de: Control de Practicas, Control
Escolar, Control Pedagdgico, y la de Control Técnico del Personal.* A partir de
1953, la sep implanté una nueva estructura administrativa al 1PN en donde se
resolvieran ciertos problemas técnicos que estaban afectando a la ensefianza.
Ademas, esta nueva estructura se enfoc6 a coordinar la labor de las escuelas que
eran dependientes del Instituto con las otras instituciones del gobierno y de la
iniciativa privada. Esto signific6 la ampliacion y creacion de nuevos
departamentos. Entre las areas que tuvieron modificaciones estaba la Oficina
Técnica Pedagdgica y de Inspeccion que se dividié en tres departamentos:
Control Escolar, Técnico Pedagodgico y, Estudios y Planeacion, todos bajo la
responsabilidad de la Subdireccién Técnica.

Con esta division se asignaron tareas especificas para cada Departamento. El
Departamento de Control Escolar se integro por la Oficina de Admision y por la de
Expedicion de Documentos.® El Departamento Técnico Pedagdgico fungié como
el 6rgano auxiliar y consultivo mas importante de la Subdireccion Técnica, ya que
fue el responsable de la supervision de la ensefianza. Tenia bajo su direccion a
las oficinas de Ensefianza, de Sistemas, y de Inspeccion. El Departamento
Técnico Pedagogico se encargaba de la redaccion y revision de los programas de
clase de los diversos niveles de estudio, del control del ejercicio de los planes y
programas, métodos de ensefianza, de los libros de texto y apuntes escolares, de
los reconocimientos, examenes Yy otros medios de estimacion del
aprovechamiento, también supervisaba la ensefianza de las diversas materias
gue integraban los planes de estudio en los ciclos pre vocacional, vocacional y
subprofesional. Ademds, se facultaba para establecer el calendario escolar,
aplicar examenes de seleccion y determinar equivalencias de estudios, fue el
medio de difusion de los contenidos de la ensefianza que se impartian en el
Instituto, asi como los estudios con relacion a otras instituciones, leyes,
reglamentos y otras disposiciones, cooperando con diversas dependencias para la
impresion de documentacion y material didactico y, de elaborar informes
periddicos. Asimismo, se encarg0 de resolver las consultas de caréacter cientifico,
técnico y pedagdgico.®

El Departamento de Estudios y Planeacion estaba integrado por las oficinas de

||43T|Ei§}r§‘9éflt!ig{%lIGQSAE!EWA%SJ[_iga,Cién Biotipolc’)gica, de Orieqtacjén Profesiona! Y de

COORD -rel_ryllc_lo-_sfﬁggu_aﬂj_5-|Laas=5pr|n0|pales funciones en las que finco su responsabilidad y
A recc fiACion eran. atender las necesidades y problemas de la institucion, aprovechar la
division del trabajo, pero evitando la duplicidad en cuanto a la preparacion

4 Organigrama de 1950, ibidem.

5 Ofjei le Control Escolar al secretario general del 1PN, 8 de julio de 1953, AHC-IPN,
Dﬁﬂﬁ%eﬁm?ﬁtorrespondencia (DAC), exp. IPN/101.1 (DCE)/1.

6 Oficio de Luis Gonzalez Ramirez, jefe del Departamento Técnico Pedagdgico, a la Subdireccion
Técnica del IPN, 25 de enero de 1954, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (oTP)/1.
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académica y la experiencia docente, asi como la supervisién escolar en funcién
del rendimiento escolar y sus efectos pedagdgicos.” Esta estructura organica y
funcional demostré su eficiencia y, por tanto, fue oficializada en la segunda Ley
Organica del 1PN de 1956. Al eliminarse el cargo de subdirector general, la
Subdireccion Técnica fue la responsable de coordinar las actividades educativas,
incluyendo la ensefianza, la investigacion y la vinculacién, quedando bajo su
control los departamentos de: Planeacion y Coordinacion de la Ensefanza;
Escolar; Educacion Audiovisual; Orientacion Educativa; Estadistica; y Editorial
Politécnica.

El Departamento de Planeaciéon y Coordinacion de la Ensefianza se constituy6 de
dos oficinas: la de Planeacion y la de Coordinacion, encargadas de investigar la
demanda de profesionales y técnicos, de la orientacion vocacional y profesional
de los alumnos, del andlisis de planes de estudios para verificar su permanencia
en el Instituto, asi como la incorporaciéon de nuevas asignaturas y métodos de
ensefianza con el objeto de satisfacer la demanda del personal técnico del pais.
También tenia la responsabilidad de vigilar, dirigir y orientar el desarrollo de los
programas escolares en donde privara el mejoramiento de la técnica de la
enseflanza y se estimulara el trabajo de los maestros y alumnos, la elaboracién
de pruebas de reconocimiento, la seleccion de los libros de texto para las
especialidades y la vigilancia en la aplicacion de las pruebas de seleccion que
aplicaba el Instituto.

Para 1957 se cred el Departamento Escolar, accién que implicd el cambio de
categoria y denominacion del Departamento de Control Escolar a Oficina de
Registro Escolar. Bajo el Departamento Escolar quedd controlada la escolaridad
de todo el alumnado y el manejo del archivo escolar, ademas era el encargado de
expedir documentos que comprobaran la escolaridad de los estudiantes, la
realizacion de ajustes para determinar la situacion de los alumnos, lo referente a
equivalencias de estudios, créditos, ajustes y dictamenes para revalidacion y que
habia visto el Departamento Legal y de Revalidaciéon de Estudios.®

Al iniciar la década de 1960, el Departamento de Educacion Audiovisual se
encargd de elaborar el material audiovisual para la ensefianza, asi como la
promocién de éste para el auxilio de la ensefianza en las escuelas. Estas labores
wsBStyyieron.a,carge,de la Oficina Técnica que se encargaba de las labores de
ruuﬁmvﬂesthaméntyrplaneamon de auxiliares audiovisuales, de la organizacion de los
IREC .cursos espeplales de. la,educacién audiovisual y la coordinacion en las Escuelas y
en el Canal Once. La Oficina de Produccion se encargé de elaborar y
proporcicnar los servicios que requerian las escuelas y dependencias del Instituto,

maneaaén del IPN, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DPC)/1.

8 Acuerdo 150, 28 de junio de 1957, y oficio del secretario general a la Subdireccion Técnica, 15 de julio
de 1957, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DCE)/1.
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tales como: proyecciones, mantenimiento de equipos, fotografias, microfilm,
cinematografia, grabaciones, dibujos y modelado.

El Departamento de Orientacion Educativa se concretd a trabajos de exploracion
pedagogica, labores de investigacidon social, ayuda escolar y psicolégica, ayuda
en la seleccion de alumnos de nuevo ingreso, la aplicacion de nuevas pruebas de
inteligencia que complementaban las de conocimientos, asistencia técnica en la
bolsa de trabajo donde se daban a conocer a los distintos sectores interesados
mediante entrevistas y pruebas psicologicas. El Departamento de Estadistica se
encargd de formular los planes de recopilacion, recoleccion, critica, recuento,
tabulacion y presentacion de datos estadisticos relacionados con las actividades
del Instituto y la coordinacion con otras dependencias gubernamentales.®

Aproximadamente en 1967, se llevdé a cabo un nuevo cambio en la estructura
dentro de la Subdireccion Técnica, ya que las oficinas de Planeacion y
Coordinacion se renivelaron, pasando a ser Departamento de Planeacion y
Departamento de Coordinacion y Supervision de la Ensefianza, conservando las
mismas funciones. Asimismo, se integréo la Oficina de Préacticas Escolares
encargada de la planeacién, supervision administrativa y pedagogica de los viajes
de practicas y visitas de los alumnos del Instituto, tanto locales como foraneas
gue realizaban, de acuerdo con los planes de estudios y que coordinaba la propia
Subdireccion con la finalidad de complementar la ensefianza.®

La Ley Orgéanica del iPN de 1974, redefinid una nueva estructura organico-
funcional, a las Subdirecciones Técnica y Administrativa se les sumaron tres
subdirecciones: de Planeacion y Servicios Escolares, de Accion Social y
Promocién Profesional, y de Difusion y Cultura. Esta modificacion permitié que las
funciones que realizaba la Subdireccion Técnica fueran repartidas entre las
subdirecciones creadas con una administracion flexible.!* Por tanto, se cre6 la
Direccion Administrativa; la Direccion de Servicios Escolares, encargada de las
labores de creacion y revisidbn de examenes y la revalidacion de estudios, del
control escolar y las estadisticas y del sistema abierto y educacion extraescolar; la
Direccion de Estudios Profesionales, facultada para la creacién de planes y
programas de estudio, de la coordinacion y supervision de la ensefianza en las
tres areas de estudio tanto en el nivel medio como superior, ademas del Centro
ideiTGomunisaciomayoifecnologia Educativa; la Direccion de Graduados y de
”ﬁvesagaddhderqtrﬁday Tecnolbgica, a la cual se le encomendd estimular la

DirEVestigacioncientificacy' tecnoldgica y la formacion de personal para la alta
docencia.

9 Instituto Politécnico Nacional, Catalogo 1960-1961, México, Secretaria de Educacion Publica, 1961, pp.

32-4REGISTRADO

10 |nstituto Politécnico Nacional, Catalogo General 1969-1970, México, 1970, pp. 45-51.
11 Informe de labores Secretaria de Educacion Publica 1973-74, p. 58.
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A finales de 1979, el IPN sometié a consideracion de la SEP un proyecto de
modificacion de su estructura administrativa. Ante la necesidad de reformar la
distribucion organica, se recomendaron algunos cambios entre los que se incluy6
la creacion de la Secretaria Académica, con el fin de mejorar y garantizar el
cumplimiento de los planes y programas de estudio, el tipo y contenido curricular
de las carreras en distintas modalidades, la elaboracién de los ciclos escolares, y
demas aspectos técnicos de la educacion, asi como el fomento a las areas de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, a las de intercambio académico, servicios
escolares e informacién documental técnica y cientifica.'?

Con estos parametros, en mayo de 1980 se cred la Secretaria Académica,
conformada de la siguiente manera: un Secretario Particular, un Secretario
Privado, un Organo de Asesoria y la Unidad Administrativa. Asimismo, dependian
cinco Direcciones de Coordinacion, a saber: de Estudios Profesionales y de
Graduados; Investigacion y Desarrollo Tecnologico; Servicios Escolares;
Intercambio Académico y la de Orientaciéon Educativa.'®

En el articulo 17 de la Ley Organica vigente del Instituto se asienta que: “El
Instituto contara con Secretarias en las areas académica, técnica y administrativa.
Las Secretarias de Area se integraran con las Direcciones de Coordinacion que
se estableceran por funciones especificas o afines, de acuerdo con la estructura
organica del Instituto”. En los articulos 18 y 19 de la misma Ley se establecen las
facultades y obligaciones de los secretarios de area y de los directores de
coordinacion y el articulo 20 sefala que: “El Instituto Politécnico Nacional realizara
las funciones académicas a través de sus escuelas, centros y unidades de
ensefianza y de investigacion que seran coordinadas por las Secretarias de Area
y Direcciones de Coordinacion, de acuerdo con lo previsto en esta Ley y demas
ordenamientos aplicables”.'* Para 1982, la Secretaria Académica conservaba en
su mayor parte la estructura inicial, sin embargo, se dieron algunos cambios
particularmente en las Direcciones de Estudios Profesionales y de Graduados, la
cual separo la funcion de Graduados, y la Direccion de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico desapareci6 para conformar la Direccion de Graduados e
Investigacion.®®

INSTITUTO PGLLTE{:NWD NﬂElDN.ﬁ.L
I:Iﬁln..-u Ol GEMERAL DE PLY 18

12 E}gn}angos de'iustlﬂpamon para Ia creacion de una Secretaria General y otra de Apoyo y Complemento
en el IPN. (Bases para el acuerdo correspond|ente AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (s.A.)/1, ff. 39-42.

13 Instituto Fdlitéchicd(INacional, Memoria de actividades de la Secretaria Académica 1980, México,
Instituto Politécnico Nacional, Direccién de Publicaciones, s/a, pp. 5-6, 7-15, véase el organograma de la
Secre Académica en | ina 19, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.23 (s.A.) /1.

14 Le;ﬁ%ﬁiﬁ? Mﬁgﬁﬁltecnico Nacional, en Gaceta Politécnica, anexo I-82, p. V, publicado en
Gaceta Politécnica, afio XX, nim. 34, 15 de enero de 1982.

15 Manual de Organizacién de la Secretaria Académica, febrero de 1987, en AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1
(s.A) /1, f. 48.
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El articulo 14 del Reglamento Interno del Instituto de 1983 apunta que son
organos de autoridad del Instituto la Direccion General; la Secretaria General; las
secretarias de area, sefialando que éstas son la Académica, la Técnica y la de
Apoyo; en el mismo articulo se inscriben las direcciones de coordinacion. El
articulo 20 dice: “Quedaran adscritas organicamente a la Secretaria Académica
las siguientes direcciones de coordinacion: | de Estudios Profesionales; Il de
Graduados e Investigacion; Il de Intercambio Académico; IV de Orientacion
Educativa; V de Servicios Escolares.”® En el Reglamento Interno aparece la
modificacion organica en la Secretaria que ya se habia apuntado lineas arriba. En
los articulos 23 y 24 del Reglamento se hace referencia a las facultades y
obligaciones de los secretarios de area, asi como los directores de coordinacion,
gue estan con relacion a lo estipulado en los articulos 18 y 19 de la Ley Organica
del mismo Instituto.!” En los articulos 32 al 36 se establecen las labores que
corresponden a cada una de las direcciones de coordinacién de la Secretaria
Académica.'®

El 25 de noviembre de 1986, en la sesion del Consejo General Consultivo, fue
propuesta y aprobada la reestructuracién de las direcciones dependientes de la
Secretaria Académica. Dicha modificacién tuvo como sustento el Programa de
Desarrollo Institucional del 1PN 1986-1988. La reestructuracion se apoyo en la
‘consistencia que debe tener la Secretaria Académica, a través de sus
direcciones, tanto para normar y coordinar los aspectos de caracter académico,
su relacion e interaccion con las demas éareas del Instituto, asi como de sus
escuelas, centros y unidades de investigacion, de tal manera que se atienda cada
uno de los niveles educativos del Instituto a través de una direccion especifica”.
Se propuso que la Direccion de Orientacion Educativa cambiara su nomenclatura
por Direccion de Educacion Media Superior, correspondiéndole atender los
aspectos especificos del nivel medio superior; a la Direccion de Estudios
Profesionales le correspondié el de licenciatura; y a la Direccién de Posgrado e
Investigacion los aspectos de la docencia en posgrado, asi como normar y
coordinar lo referente a la investigacion. “A la Direccion de Intercambio Académico
se le da la denominacién de Direccion de Vinculacion Académica y Tecnoldgica,
la que proseguira la vinculacion del Instituto con el medio externo en las areas de

su competencia”.®
IHSTITUTU P[}LLTE{'NICCI ‘\If-’.ElDNAL
QORDIMACION GENERA

_ Por lo tantm,- -Ia»Secretarla Academlca modificé su estructura, quedando integrada
gon"los 'siguierites '6rganos: la Secretaria, el Consejo de Proyectos, la Unidad
Coordinadara de Centros Foraneos, el Centro de Informacion y Documentacion

16 Reg Interno deI I IF‘L&O Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, octubre de 1984, pp. 2-3.
7 B G ST
18 |bidem, pp. 4-6.

19 “Reestructuracion de las Direcciones de Coordinacion dependientes de la Secretaria Académica”, en
Gaceta Politécnica, nueva época, afio 1, nimero 6, diciembre de 1986, p. 20.
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Tecnoldgica, la Coordinacion de Asesores y la Oficina de Control de Gestidn, asi
como el Comité Interno de Desarrollo Administrativo, que hacen un total de seis
organos permanentes y un comité. Asimismo, se mantuvieron las Direcciones de
Coordinacion: Vinculacion Académica y Tecnoldgica, Estudios Profesionales,
Estudios de Posgrado e Investigacidén, Educacion Media Superior, y de Servicios
Escolares.?°

Respecto a la Unidad Coordinadora de Centros Foraneos, cabe mencionar que en
el informe de labores de 1988 se hace mencion de su creacion con el fin
proporcionar apoyo a los centros foraneos del Instituto, asi como atenderlos en
gestiones de tipo administrativo, académico y de investigacion y ampliar su
participacion en el proceso de docencia e investigacion;?! para lograr su objetivo
se establecieron diversos programas como: Difusién de la Cultura, Promocién
Institucional, Planeacion Institucional, Evaluacion, Investigacidon Tecnoldgica,
Desarrollo Tecnologico, Intercambio Académico, Vinculacion Académica,
Transferencia Tecnoldgica y Servicio Externo.??

Durante el periodo 1988-1989, la Secretaria Académica coordind la realizacién de
los Foros Académicos, convocados por la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) para la modernizacion de la
educacion, y también se hizo cargo del Proyecto Interdisciplinario del Medio
Ambiente y Desarrollo Integrado (PIMADI).?® Los Centros de Lenguas Extranjeras
Unidad Santo Toméas y Unidad Zacatenco, estaban integrados a la Division de
Desarrollo Docente y Proyectos Educativos, de la Direccibn de Estudios
Profesionales.?* Para 1991 se integré a la Secretaria Académica el Proyecto de
Estudios Sociales, Tecnologicos y Cientificos (PESTYC) y la Division Coordinadora
de Centros Foradneos se incorpord a la Direccion de Estudios de Posgrado e
Investigacion.?®

Entre las adecuaciones que fueron necesarias para la reestructuracion organica
del Instituto en junio de 1993, figuran: la Direccion de Estudios Profesionales
disminuyé su estructura en dos o6rganos, una division y un departamento,
originando una reubicacion de funciones. La Division de Disefio Académico e

T
20 May hﬂé tHé] ?bhﬁfz“él'&%?{ f.?h éecretarla Académica, febrero de 1987, en AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1

(S.A.)/1E fudBMACION INSTITUCIONAL

2 ENOILCiEN "de1a" EstructuraOrganico-funcional”, en Gaceta Politécnica, nimero especial, enero de
1989, p. 7.

22 |nstituto Poilte(,nu,o Nacional, Memoria 1988-1989, México, Instituto Politécnico Nacional, 1990, pp.
127-128.

« e (P RADO

25 Instituto Politécnico Nacional, Memoria 1990-1991, México, Instituto Politécnico Nacional, 1991, pp. 66
y 100.
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Investigacion Educativa se integr6 con los departamentos de Investigacion
Educativa y de Desarrollo Curricular. La Division de Practicas Académicas con los
departamentos de Desarrollo del Personal Académico y Actualizacion Profesional
y el de Orientacién y Apoyo a los Alumnos. La Division de Coordinacion y
Supervision Académica, con los departamentos de Coordinacion y Supervision de
Ciencias Sociales y Administrativas, el de Coordinacion y Supervision de
Ingenieria y Ciencias Fisico-Matematicas, y el de Coordinacion y Supervision del
Area Médico-Biolégica. También se desincorporaron de esta Direccion los Centros
de Lenguas Extranjeras.?® De igual forma la Direccion de Educacién Media
Superior se reestructur6 con tres divisiones: de Operacién Académica, Evaluacion
y Desarrollo Curricular del pPea; de Desarrollo Docente; y de Proyectos
Educativos.?’

Para octubre de 1993, con la aprobacion del Consejo General Consultivo se
realizaron ajustes para lograr la mayor afinidad de funciones con mas eficiencia
en las actividades de caracter administrativo, por ello el Centro Nacional de
Informacién y Documentacion Tecnoldgica (cNIDT), creado en 1987, formo parte
de la misma Secretaria y se ubicé en el organigrama a la par de las Direcciones.?®
En el marco del Programa de Desarrollo Institucional 1995-2000, el Instituto
Politécnico Nacional realizé una revision de su estructura organica y establecio
algunos cambios en ella, con base en lo dispuesto por la Secretaria de Educacion
Publica. Dichas modificaciones le permitirian continuar a la vanguardia del
desarrollo cientifico y tecnol6gico. El acuerdo por el cual se dispuso esta reforma
se publicé en junio de 1996, siendo aprobado en la sesién ordinaria del Consejo
General Consultivo del 31 de mayo del mismo afio.?°

En este proceso de revision, a partir de julio de 1996, la Secretaria Académica
modificé su estructura organica: la Direccion de Servicios Escolares y el Centro
Nacional de Informacion y Documentacién Tecnologica se integraron a la recién
creada Secretaria de Apoyo Académico; la de Vinculacion Académica y
Tecnolbgica pasd a formar parte de la Secretaria Técnica; la de Estudios de
Posgrado e Investigacion dependié directamente de la Direccion General del
Instituto. La Direccion de Estudios Profesionales se dividio en tres: Ingenieria y
Ciencias Fisico Matematicas; Ciencias Médico Bioldgicas; y Ciencias Sociales y

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GEMERAL DE PLAMEACIORN
E-ikaE e

R A O] IBETITLLC] Ok A

26 jistituto Poli
74

27 |bidem, p.-/64.

28 “acuerdos del Consejo”, en Gaceta Politécnica, vol. XXIX, afio XXIX, nim. 347, diciembre de 1993, pp.
|1516Qg§ mﬁmw Organograma General del Instituto Politécnico Nacional se puede ver en
a pagina23.

29 “Acuerdo por el que se dispone la reforma organizacional del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta
Politécnica, vol. 1, afio XXXII, nm. 376, 15 de junio de 1996, pp. 21-22.

té¢nico'Nacional, Memoria 1992-1993, México, Instituto Politécnico Nacional, 1993, pp. 73-
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Administrativas; la Direccién de Educacion Media Superior no tuvo modificaciones
sustanciales y se creé la Direcciéon de Desarrollo Docente.3°

A finales de 1996, el PIMADI dejé de pertenecer a la Secretaria Académica, al
transformarse en el Centro Interdisciplinario de Investigaciones y Estudios sobre
Medio Ambiente y Desarrollo (ClEMAD).3! Respecto a la Direccién de Desarrollo
Docente, si bien se cre6 en 1996, inicié actividades en mayo de 1998, cuando se
le asignaron las actividades que se desarrollaban en el Programa de Formacion y
Actualizaciéon del Personal Docente, consistentes en el Programa de
Especializacion Docente para la Formacion de Nuevos Profesores, el Programa
de Mejoramiento del Profesorado (Promep), la realizacion de cursos de inglés
dirigidos a profesores de educacion media superior, programas para mejorar la
calidad académica de los profesores en los tres niveles de estudio, y la
participacion en el proyecto de Aulas Siglo XXI.3?

En el 2000, la estructura de la Secretaria Académica continuaba integrada por: la
Secretaria, el Comité Interno de Proyectos, la Direccion de Desarrollo Docente,
las tres Direcciones de Estudios Profesionales antes mencionadas y la Direccion
de Educacion Media Superior. En febrero de 2002, el PESTyC se desincorporé de
la Secretaria y se integr6 al Centro de Investigaciones Econdmicas,
Administrativas y Sociales (Ciecas).®® Para el 2005, la estructura de la Secretaria
Académica se integro por: la Secretaria, la Direccion de Desarrollo Docente, las
tres direcciones de Estudios Profesionales, la Direccion de Educacién Media
Superior, la Coordinacion de Proyectos Especiales, la Coordinacion de
Reconocimiento y Validez Oficial de Estudios y el Departamento de Servicios
Administrativos.

En septiembre de 2005, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizo al
Instituto Politécnico Nacional una nueva estructura organica, funcional y
administrativa, facilitando la operacion académica de todas las escuelas, centros y
unidades. Esta nueva estructura redujo la administracion central y las plantillas
correspondientes en beneficio de las unidades académicas y posibilitdo la

consecucién de los modelos Educativo y de Integracién Social, mediante
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GEMERAL DE PLANEACION
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%0 Instituto Politécnico Nacional, Memoria 1995-1996, p. 60; Organigrama General del Instituto Politécnico
Nacional, en' Gaceta Politécnica, vol. 1, afio XXXII, nim. 376, 15 de junio de 1996, p. 23.
31 “Acuerdo por el que establece el Centro Interdisciplinario de Investigaciones y Estudios sobre Medio

Ambi 9@ I ), del Instituto Politécnico Nacional®, en Gaceta Politécnica, nim. 382, 15
fe OB IS TR BB

32 |nstituto Politécnico Nacional, Memoria 1997-1998, p. 67.

33 “Acuerdo por el cual se dispone la integracion del Proyecto de Estudios Sociales, Tecnoldgicos y
Cientificos al Centro de Investigaciones Econémicas, Administrativas y Sociales”, en Gaceta Politécnica,
nam. 525, 15 de febrero de 2002, pp. 19-20.
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sistemas, procesos y productos interrelacionados, bajo criterios de autogestion
académica y técnico-administrativa.

Por tal motivo, la Secretaria Académica modificO su estructura organico-
administrativa, creando la Direccion de Nuevas Modalidades Educativas y la
Direccion de Formacion en Lenguas Extranjeras,®* asi como el Centro de
Formacion e Innovacion Educativa y el Centro de Tecnologia Educativa. Las
Direcciones de Estudios Profesionales en Ciencias Médico-Bioldgicas, Sociales y
Administrativas y de Ingenieria y Fisico Matematicas se fusionaron en la Direccion
de Educacion Superior. Cabe mencionar que la Direccidon de Educacion Media
Superior conservo la misma denominacion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 establecié la necesidad de adoptar
politicas de mejora de la gestion de las instituciones educativas, y el Programa
Institucional de Mediano Plazo 2007-2009 del Instituto Politécnico Nacional
dispuso, en la Linea Estratégica seis, la realizacidon de acciones tendentes a la
consolidacion y modernizacion de la gestion institucional, que exige realizar un
proceso de reorganizacion estructural que eficiente las funciones sustantivas y
adjetivas del propio Instituto y mejorar sus procesos de gestion.®®> En agosto de
2007, la estructura organica administrativa de la Secretaria Académica se
modifico y se actualizd, de acuerdo con los resultados de las evaluaciones, que
constituyen una fuente primordial de informacién para cumplir los programas y
proyectos institucionales. Desaparecié la Direccion de Nuevas Modalidades
Educativas y el Centro de Tecnologia Educativa; y se cred la Unidad Politécnica
para la Educacion Virtual.*® En junio de 2009, se adicion6 a la estructura organica
de la Secretaria, la Coordinacion del Programa Institucional de Gestion con
Perspectiva de Género.

En abril de 2012 la estructura organica administrativa de la Secretaria Académica
se modificé y se actualiz6, por lo que la Coordinacion del Programa Institucional
de Gestion con Perspectiva de Género dej6 de pertenecer a la Secretaria
Académica y se reubicdé en la Direccion General; el Centro de Formaciéon e
Innovacion Educativa se transformé en la Coordinacion General de Formacion e
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34 “Acuerdo’por-el'que’'se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de la administracion central
del Instituto Politécnico Nacional” en Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nium. extraordinario 616, 2 de

sept

35 Prograr%jflngs?umona de“T\/Ied|ano Plazo 2007-2009 del Instituto Politécnico Nacional. Trayectorias
para la consolidacién, México, Instituto Politécnico Nacional, 2006, p. 102.

36 “Acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de la administracion central
del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio XLII, vol. 10, nim. extraordinario 661, 16
de agosto de 2007, p. 4.
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Innovacion Educativa y se cre6 la Coordinacion Institucional de Tutoria
Politécnica.?’

En marzo de 2020 se reasignaron las funciones de la Coordinacion Institucional
de Tutoria Politécnica a la Direccion de Educacion Media Superior y Educacion
Superior; la Coordinacion General de Formaciéon e Innovacion Educativa se
transformé en la Direccion de Formacion e Innovacion Educativa, la Unidad
Politécnica para la Educacién Virtual cambid a Direccion de Educacion Virtual y la
Coordinacion Politécnica para la Sustentabilidad dejo de depender de la
Secretaria de Investigacion y Posgrado para formar parte de la Secretaria
Académica.®® Con estos cambios la Secretaria Académica quedé conformada por
la propia Secretaria, el Comité Interno de Proyectos, la Coordinacion de Gestion,
tres coordinaciones de Sistemas Académicos, dos coordinaciones: la de
Proyectos y la de Estimulos Docentes y el Departamento de Servicios
Administrativos.

Dicha estructura orgénica entro en vigor en marzo de 2020, con la actualizacion
de la estructura organico funcional y del marco normativo institucional derivada del
nuevo Reglamento Organico del Instituto, en dicho Reglamento se presentaron,
en el articulo 15 que consté de 28 numerales, las atribuciones del titular de la
Secretaria Académica. En el numeral 1 se reiteré que entre las facultades de su
titular se encuentra: “Proponer al titular de la Direccion General en coordinacion
con las dependencias politécnicas competentes el disefio, la estructuracion,
evaluacion y actualizacion de los modelos educativo, académico y pedagdgico
institucionales.3®

En junio de 2021, se incorpora a la Secretaria Académica la Coordinacion de
Estructuras Educativas, que pertenecia a la Direccion de Capital Humano.*° Para
diciembre de 2024, la Coordinacion Politécnica para la Sustentabilidad deja de
depender de la Secretaria, quedando asignada a la Direccién General,** asi, a
partir de entonces, la estructura orgéanica de la Secretaria Académica es la

siguiente*?;
—
3 SONACIGn CENERAL O FOTgaNIGrama Secretaria Académica,
http:fiwwwwiseacademica.ipn:mx/Conocenos/Paginas/Organigrama.aspx., (consulta: 28 de noviembre de
BB DF PLANEACIAN ¥ DRGANIZACIGN

38 “Reglamento, Organico del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio LVI, vol. 18, nam.
1541, 2 de maizo de 2620, pp. 4, 52.
39 “Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio LVI, vol. 18, nam.

154 Et¢ Egﬁ@ .14,
40 ?ﬁmo oﬁ"osélé 1 2%1, fechado el 14 de junio de 2021. Organigrama Secretaria Académica,

https://lwww.ipn.mx/seacademica/conocenos/organigrama.pdf (consulta: 24 de mayo de 2022).

41 https://www.ipn.mx/assets/files/sustentabilidad/docs/conocenos/organigrama-cps.pdf, (consultado el 2
de abril de 2025).

42 Oficio folio CGPI1/859/2024, fechado el 18 de diciembre de 2024.

CGPII-DPO-DDFP-M0-01/2025 MO-3



-~ MANUAL DE ORGANIZACION
INSTITUTO DE LA SECRETARIA ACADEMICA
POLITECNICO
NACIONAL

20

92

e Secretaria Académica

e Comité Interno de Proyectos

e Coordinacién de Gestion

e Coordinacion de Sistemas Académicos Nivel Superior

e Coordinacion de Sistemas Académicos Nivel Medio Superior

e Coordinacion de Sistemas Académicos

¢ Coordinacion de Proyectos

e Coordinacion de Estimulos Docentes

e Coordinacion de Estructuras Educativas

e Departamento de Servicios Administrativos

¢ Direccién de Educacion Media Superior

¢ Direccion de Educacion Superior

¢ Direccion de Formacion de Lenguas Extranjeras
¢ Direccion de Formacion e Innovacion Educativa
¢ Direccién de Educacion Virtual

¢ Unidades Académicas de Nivel Medio Superior

e Unidades Académicas de Nivel Superior

e Centros de Lenguas Extranjeras*?
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CNICO NACIONAL
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REGISTRADO

43 Organigrama de la Secretaria Académica del Instituto Politécnico Nacional, aprobada por el director
general doctor Arturo Reyes Sandoval, fechado en diciembre de 2024. (Consultado tres de abril de 2025).
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IV. MARCO NORMATIVO

La Secretaria Académica, regula, coordina, controla y evalla su organizacion y
funcionamiento con las disposiciones normativas contenidas en los
ordenamientos e instrumentos juridico-administrativos siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05 de febrero de 1917, ultima reforma 15 de abril de 2025.

Constitucion Politica de la Ciudad de México.
GOCM, 05 de febrero de 2017, ultima reforma 23 de diciembre de 2024.

CcODIGOS

Cddigo Civil Federal.
D.O.F.26 de mayo de 1928. ultima reforma 17 de enero de 2024.

Cadigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 31de diciembre de 1981, ultima reforma 30 de diciembre de 2024.

Caddigo de Conducta para Personas Servidoras Publicas del Instituto Politécnico
Nacional 2023.

G.P. 06 de diciembre de 2023.

D.O.F. 08 de mayo de 2024.

Cadigo de Etica de la Administracion Puablica Federal.
D.O.F. 08 de febrero de 2022.

Cadigo de Etica del Instituto Politécnico Nacional.
Decanato, febrero de 2004.

LEYES

Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal.
||}3391-Em?ﬁv%@l%{%€@-ﬁﬂ96‘ﬁﬂe 1976, ultima reforma 20 de marzo de 2025.

COORDIMACION GEMERA __,Er

Ley -C}ganlca del Instituta:Politécnico Nacional.
D.O.F. 29 de diciembre de 1981, fe de erratas 28 de mayo de 1982.

— Ley General de Educacion.
MIMMe de 2019, ultima reforma 07 de junio de 2024.
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— Ley General de Educacion Superior.
D.O.F. 20 de abril de 2021.

— Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.
D.O.F. 08 de mayo de 2023.

— Ley Reglamentaria del Articulo 3°. de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacion.
D.O.F. 30 de septiembre de 2019.

— Ley General de Salud.
D.O.F. 07 de febrero de 1984, ultima reforma 07 de junio de 2024.

— Ley Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial.
D.O.F. 01 de julio de 2020.

— Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones en la Ciudad de México. D.O.F. 26 de mayo de 1945, ultima reforma
19 de enero de 2018.

— Ley Reglamentaria de la Fraccion XIlII Bis del Apartado B, del Articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 30 de diciembre de 1983, tltima reforma 31 de julio de 2021.

— Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24 de diciembre de 1996, ultima reforma 01 de julio de 2020

— Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
D.O.F 24 de julio de 2008. ultima reforma 29 de noviembre de 2023.

— Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B) del Articulo 123 Constitucional.
D.O.F. 28 de diciembre de 1963, ultima reforma 16 de diciembre de 2022.

— Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del

"E%t%%)Palgtﬁicg%gdc%mgrzo de 2007, ultima reforma 07 de junio de 2024.

COORDINACION GENERAL DE PLAMEACION
— L&y Féderal de'Remuneraciones de los Servidores Publicos.
D.O.F. 19 d_e mayo de 2021.

REGISTRADO
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— Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 10 de abril de 2003, ultima reforma 09 de enero de 2006.
— Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
D.O.F 23 de mayo de 1996. ultima reforma 30 de abril de 2024.
— Ley Federal de Austeridad Republicana.
D.O.F. 19 de noviembre de 2019, ultima reforma 16 de abril de 2025.
— Ley de Planeacion.
D.O.F. 05 de enero de 1983, ultima reforma 08 de mayo de 2023.
— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30 de marzo de 2006, ultima reforma 30 de abril de 2024.
— Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal vigente.
— Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal vigente.
— Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 16 de abril de 2025.
— Ley del Impuesto al Valor Agregado.
D.O.F. 29 de diciembre de 1978, ultima reforma 12 de noviembre de 2021.
— Ley del Impuesto sobre la Renta.
D.O.F 11 de diciembre de 2013. dltima reforma 01 de abril de 2024.
— Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion.
D.O.F 18 de julio de 2016, ultima reforma 20 de mayo de 2021.
— Ley de Firma Electrénica Avanzada.
D.O.F 11 de enero de 2012, ultima reforma 20 de mayo de 2021.
— Ley General de Bienes Nacionales.
H2:QuF 20 demayads 2004, ultima reforma 03 de mayo de 2023.
COORDINACION GENERAL DE PLAMEACION
- reLey General de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 31 de diciembre de 2008, ultima reforma 01 de abril de 2024.
REGISTRADO
CGPII-DPO-DDFP-M0-01/2025 MO-3
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— Ley Federal de Responsabilidad Ambiental.
D.O.F. 07 de junio de 2013. ultima reforma 20 de mayo de 2021.

— Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos
D.O.F. 8 de octubre de 2003, ultima reforma 8 de mayo de 2023

— Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
D.O.F. 18 de julio de 2016, ultima reforma 20 de mayo de 2021.

— Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18 de julio de 2016 ultima reforma 02 de enero de 2025.

— Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
D.O.F. 11 de junio de 2003, ultima reforma 01 de abril de 2024.

— Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 30 de mayo de 2011. ultima reforma 14 de junio de 2024.

— Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
D.O.F. 02 de agosto de 2006. ultima reforma 16 de diciembre de 2024.

— Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F. 06 de junio de 2012, dltima reforma 21 de diciembre de 2023.

— Ley General de Archivos.
D.O.F. 15 de junio de 2018, ultima reforma 19 de enero de 2023.

— Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica.
D.O.F. 20 de marzo de 2025.

— Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados. D.O.F. 20 de marzo de 2025.

— Ley del Sistema Nacional de Informacion, Estadistica y Geografica.
||431a@950ﬂ;&ﬂﬁcalﬂﬂhdﬁq2008 ultima reforma 01 de diciembre de 2023

[‘UI_,F!' ACION GEMERS __,Er

10 IMSTITL

**** l-_ey Ge'neral pana eI Control del Tabaco.
D.O,F. 30 de.mayo de 2008, ultima reforma 17 de febrero de 2022.

- Lgy General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
Rir&x S ks e 2007, ultima reforma 16 de diciembre de 2024.
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— Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.
D.O.F. 4 de diciembre de 2014, ultima reforma 24 de diciembre de 2024.

— Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.
D.O.F. 25 de junio de 2002, ultima reforma 14 de junio de 2024.

REGLAMENTOS
EXTERNOS

— Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 5°. Constitucional, Relativo al
Ejercicio de las Profesiones en la Ciudad de México.
D.O.F 01 de octubre de 1945, ultima reforma 05 de abril de 2018.

— Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geografica.
D.O.F 03 de noviembre de 1982, ultima reforma 24 de marzo de 2004.

— Reglamento de la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
D.O.F 23 de abril de 2010.

— Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F 28 de junio de 2006, ultima reforma 27 de septiembre de 2024.

— Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.
D.O.F 28 de julio de 2010, ultima reforma 14 de febrero de 2024.

— Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada.
D.O.F 21 de marzo de 2014.

— Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal.

D.O.F. 06 de septiembre de 2007, ultima reforma 04 de enero de 2024.
INSTITUTO F‘[}LLTE{' NICO ‘».IAELEI-NAL
COORDINACION GEMERAL DE PL |

— F{eglamenw‘déﬂalLey deI Impuesto sobre la Renta.

"DIOF 08 de octubre de' 2015, ultima reforma 06 de mayo de 2016.

— Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

BRE V4 dedigigmbre de 2006, ditima reforma 25 de septiembre de 2014
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— Reglamento de la Ley Federal de Archivos.
D.O.F 13 de mayo de 2014.

— Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F 02 de abril de 2014.

— Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos.
D.O.F 30 de noviembre de 2006, ultima reforma 31 de octubre de 2014.

— Reglamento de la Ley General de los Derechos de Nifas, Niflos y Adolescentes.
D.O.F 02 de diciembre de 2015.

— Reglamento de la Ley General de Proteccién Civil.
D.O.F 13 de mayo de 2014, ultima reforma 09 de diciembre de 2015.

— Reglamento de la Ley General para la Inclusibn de las Personas con
Discapacidad.
D.O.F 30 de noviembre de 2012.

INTERNOS

— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 30 de noviembre de 1998. ultima modificacion 31 de julio de 2004.

— Reglamento Orgéanico del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 02 de marzo de 2020.

— Reglamento General de Estudios del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 13 de junio de 2011, ultima modificacion 21 de junio de 2018.

— Reglamento de Academias del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 14 de agosto de 1991.

- nReglamentacde Titulasion Profesional del Instituto Politécnico Nacional.
OGP Abiifdel1892:) 1

DIRECCIGHN DF P 10N

— Reglamento, de:- Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios del Instituto
Politécnico Nacional.

REEISTRATY"

CGPII-DPO-DDFP-M0-01/2025

MO-3



-~ MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO DE LA SECRETARIA ACADEMICA Hoja: 27
POLITECNICO
NACIONAL De: 92

— Reglamento de Diplomados del Instituto Politécnico Nacional.
G.P 01 de junio de 2012.

— Reglamento del Programa de Estimulo al Desempefio Docente del Instituto
Politécnico Nacional.
G.P 01 de enero de 2001.

— Reglamento para el Otorgamiento de Becas de Estudios, Apoyos Econdmicos y
Licencias con Goce de Sueldo en el Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 11 de noviembre de 2020.

— Reglamento de Planeacién del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Enero de 1990.

— Reglamento de Integracién Social del Instituto Politécnico Nacional.
G.P 31 de mayo de 2008.

— Reglamento de Evaluacién del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Octubre de 1991.

— Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico del Instituto Politécnico
Nacional. G.P 11 de abril de 2025.

— Reglamento del Consejo General Consultivo del Instituto Politécnico Nacional.
G.P 31 de octubre de 2006.

— Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico del
Instituto Politécnico Nacional.
Aprobado el 12 de julio de 1978, ultima modificacion 15 de octubre de 2019.

— Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal no Docente
del Instituto Politécnico Nacional.
Aprobado el 01 de marzo de 1988, ultima revision 01 de febrero de 1989.
IHSTITUTU POLITECNICO ‘\IAElEI-NAL

F‘DECR‘ETOS__E P

INRE( || W OE P ME & .' -.4 PACI0N

— Decreto gue eetablece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de
los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio
del gastgl_publlco a5| como para la modernizacion de la Administracion Publica

D.O.F 10 de diciembre de 2012, ultima reforma 30 de diciembre de 2013.
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ACUERDOS

— Acuerdo por el gue se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Recursos Financieros.
D.O.F 15 de julio de 2010. dltima reforma 30 de noviembre de 2018.

— Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se deberan observar para
la utilizaciébn del Sistema Electrénico de Informacion Puablica Gubernamental
denominado CompraNet.

D.O.F 28 de junio de 2011.

— Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos
Materiales y Servicios Generales.
D.O.F 16 de julio de 2010, ultima reforma 05 de abril de 2016.

— Acuerdo por el gue se expide el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F 09 de agosto de 2010, ultima reforma 03 de febrero de 2016.

Acuerdo por el que se Adscriben las Dependencias Politécnicas y los Organos de
Apoyo del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. 20 de marzo de 2020.

— Acuerdo por el que se crean los Comités de Seguridad y Contra la Violencia en
las Unidades Académicas y Administrativas, del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 15 de febrero de 2003, ultima modificacion G.P. 14 de febrero de 2022.

LINEAMIENTOS
EXTERNOS

— Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacion de la Administracién Publica Federal.

" inedmientos por 1os que se establecen medidas de austeridad en el gasto de
operacion en ias'dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
D.O.F 22 de febrero de 2016.

REGISTRADO

— Lineamientos de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria. Vigente.
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INTERNOS

Lineamientos para la Aprobacion de Programas Académicos en el Instituto
Politécnico Nacional.
G.P 06 de noviembre de 2012.

Lineamientos para la Operacion del Ingreso, Trayectoria Escolar, Permanencia y
Egreso en los Niveles Medio Superior y Superior en las Modalidades No
Escolarizada y Mixta del Instituto Politécnico Nacional.

G.P 07 de octubre de 2016.

Lineamientos para cambio de carrera en el Nivel Medio Superior del Instituto
Politécnico Nacional.
G.P 13 de diciembre de 2018.

Lineamientos para cambio de carrera en el Nivel Superior del Instituto Politécnico
Nacional.
G.P 21 de junio de 2018.

Lineamientos para la Equivalencia y Revalidacion de Estudios en el Instituto
Politécnico Nacional.
G.P 06 de noviembre de 2012.

Lineamientos para la Ensefianza de las Lenguas Extranjeras en el Instituto
Politécnico Nacional.
G.P 10 de noviembre de 2011.

Lineamientos para el Otorgamiento de Becas de Estudio, Apoyos Economicos y
Licencias con Goce de Sueldo en el Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 14 de febrero de 2013.

Lineamientos para el Registro, Vigencia, Desarrollo y Evaluacion de las Acciones
de Formacion para el Personal del Instituto Politécnico Nacional.

P14 deJEunlo de 2013.
IHSTITHTU F'[}LL GNICO ‘\IAElEI-NAL

COORDINACION GEMERAL DE PL 18

L3n¢am|ehto$ parb ofertar e impartir servicios complementarios de formaciéon de
capacidades a lo largo de la vida.
G.P 31'de octubre de 2012.

REGISTRADO
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— Lineamientos para el Uso, Aprovechamiento o Explotacion Temporal de Espacios
Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional.
G.P 19 de marzo de 2020.

DISPOSICIONES DIVERSAS
EXTERNAS

— Resolucién Misceldnea Fiscal para ejercicio fiscal Vigente.

— Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal
D.O.F 28 de diciembre de 2010, ultima reforma 26 de junio de 2018.

— Protocolo para la Prevencién, Atencion y Sancion del Hostigamiento y Acoso
Sexual.
D.O.F 03 de enero de 2020.
— Normas generales para el registro, afectacion, disposicion final y baja de bienes
muebles de la Administracion Publica Federal Centralizada.
D.O.F 30 de septiembre de 2024.
INTERNAS
— Plan Nacional de Desarrollo. Vigente.
— Programa Sectorial de Educacion. Vigente.
— Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Vigente.

— Programa Institucional de Mediano Plazo del IPN Vigente.

— Programa de Desarrollo Institucional Vigente.

|@F%§%MLQPEE%UMQLMH"’" Institucional del IPN Vigente.

CODRDINACH SEMNERAL OE PLJ
f;.:;;fgu_l.a-.para,-el Ejeralc-lo Vi -Qontrol del Presupuesto del IPN.
G.P. 01 de julio de 2024.

— Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y

SECISERRNDO
G.P 18 de julio de 2020.
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Protocolo para la Prevencién, Deteccion, Atencion y Sancion de la Violencia de
Género.
G.P 31 de mayo de 2023.

La Secretaria Académica, regula, coordina, controla y evalGa su organizacion y
funcionamiento con las disposiciones normativas contenidas en los
ordenamientos e instrumentos juridico-administrativos siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05 de febrero de 1917, ultima reforma 17 de enero de 2025.

Constitucion Politica de la Ciudad de México.
GOCM, 05 de febrero de 2017, ultima reforma 3 de octubre de 2024.

cODIGOS

Cddigo Civil Federal.
D.0O.F.26 de mayo de 1928. ultima reforma 17 de enero de 2024.

Caodigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 31de diciembre de 1981, ultima reforma 12 de noviembre de 2021.

Caddigo de Conducta para Personas Servidoras Publicas del Instituto Politécnico
Nacional.
G.P. 06 de diciembre de 2023.

Cadigo de Etica de la Administracion Puablica Federal.
D.O.F. 08 de febrero de 2022.

Cadigo de Etica del Instituto Politécnico Nacional.
Decanato, febrero de 2004.

LEYES

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
uRthFn gapggtg%mﬁge 1976, dltima reforma 28 de noviembre de 2024.

Fu'_,F" 'Z IJ i:l-'__,EF

-;_.:;:L-l:ey-,Organ-lc-a del -lnstltutp--Polltecnlco Nacional.

D.O.F. 29 de diciembre de 1981, fe de erratas 28 de mayo de 1982.

REGISTRADO
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Ley General de Educacion.
D.O.F. 30 de septiembre de 2019, ultima reforma 07 de junio de 2024.

Ley General de Educacion Superior.
D.O.F. 20 de abril de 2021.

Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.
D.O.F. 08 de mayo de 2023.

Ley Reglamentaria del Articulo 3°. de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacion.
D.O.F. 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Salud.
D.O.F. 07 de febrero de 1984, ultima reforma 07 de junio de 2024.

Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial.
D.O.F. 01 de julio de 2020.

Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones en la Ciudad de México. (Antes “Ley Reglamentaria del Articulo 5°.
Constitucional, relativo al ejercicio de las profesiones en el Distrito Federal’).
D.O.F. 26 de mayo de 1945, ultima reforma 19 de enero de 2018.

Ley Reglamentaria de la Fraccion Xl Bis del Apartado B, del Articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 30 de diciembre de 1983, ultima reforma 31 de julio de 2021.

Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24 de diciembre de 1996, ultima reforma 01 de julio de 2020

Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
D.O.F 24 de julio de 2008. ultima reforma 29 de noviembre de 2023.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL =~ . )
c:luey:-:zlgeaf}enaﬁr-..~.d& Aos::drabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del

L -Apartado B) del 'Articulo. 123 Constitucional.

" D.O.F. 28 de diciembre de 1963, lltima reforma 22 de noviembre de 2021.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
EtRds 15,08 Alfde tnarzo de 2007, ultima reforma 07 de junio de 2024.
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CFPLO!F 18 de'julio de*2016,' ultima reforma 20 de mayo de 2021.

Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos.
D.O.F. 19 de mayo de 2021.

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 10 de abril de 2003, ultima reforma 09 de enero de 2006.

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
D.O.F 23 de mayo de 1996. ultima reforma 30 de abril de 2024.

Ley Federal de Austeridad Republicana.

D.O.F. 19 de noviembre de 2019, ultima reforma 02 de septiembre de 2022.
Sentencia de la SCJN a Accion de Inconstitucionalidad notificada para efectos
legales el 06 de abril de 2022 y publicada en el D.O.F. 02 de septiembre de 2022.

Ley de Planeacion.
D.O.F. 05 de enero de 1983, ultima reforma 08 de mayo de 2023.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30 de marzo de 2006, ultima reforma 30 de abril de 2024.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal vigente.
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal vigente.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 04 de enero de 2000, ultima reforma 20 de mayo de 2021.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.
D.O.F. 29 de diciembre de 1978, tltima reforma 12 de noviembre de 2021.

Ley del Impuesto sobre la Renta.
D.O.F 11 de diciembre de 2013. ultima reforma 01 de abril de 2024.
[HSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

8y de Fisealizacion.y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Ley de Firma Electrénica Avanzada.

%%Fdfﬁﬁlﬂ&g&gmz dltima reforma 20 de mayo de 2021.

Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20 de mayo de 2004, ultima reforma 03 de mayo de 2023.
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— Ley General de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 31 de diciembre de 2008, ultima reforma 01 de abril de 2024.

— Ley Federal de Responsabilidad Ambiental.
D.O.F. 07 de junio de 2013. ultima reforma 20 de mayo de 2021.

— Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos
D.O.F. 8 de octubre de 2003, ultima reforma 8 de mayo de 2023

— Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
D.O.F. 18 de julio de 2016, ultima reforma 20 de mayo de 2021.

— Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.
D.O.F. 31 de diciembre de 1982, ultima reforma 01 de abril de 2024.

— Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18 de julio de 2016 ultima reforma 02 de enero de 2025.

— Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
D.O.F. 11 de junio de 2003, ultima reforma 01 de abril de 2024.

— Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 30 de mayo de 2011. ultima reforma 14 de junio de 2024.

— Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
D.O.F. 02 de agosto de 2006. ultima reforma 16 de diciembre de 2024.

— Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F. 06 de junio de 2012, ultima reforma 21 de diciembre de 2023.

— Ley General de Archivos.
D.O.F. 15 de junio de 2018, ultima reforma 19 de enero de 2023.
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
— ‘LeyFederal déﬁéﬂSbarehaa y Acceso a la Informacion Publica.
oiD0:F 09 de mayo: de 2016, ultima reforma 01 de abril de 2024.

— Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica.
D.O.F. 04 de mayo de 2015. altima reforma 20 de mayo de 2021.
REGISTRADO
— Ley General de Proteccic’)n de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados. D.O.F. 26 de enero de 2017.
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Ley del Sistema Nacional de Informacion, Estadistica y Geografica.
D.O.F. 16 de abril de 2008, ultima reforma 01 de diciembre de 2023

Ley General para el Control del Tabaco.
D.O.F. 30 de mayo de 2008, ultima reforma 17 de febrero de 2022.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
D.O.F. 1 de febrero de 2007, ultima reforma 16 de diciembre de 2024.

Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes.
D.O.F. 4 de diciembre de 2014, ultima reforma 24 de diciembre de 2024.

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.
D.O.F. 25 de junio de 2002, ultima reforma 14 de junio de 2024.

REGLAMENTOS
EXTERNOS

— Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 5°. Constitucional, Relativo al

Ejercicio de las Profesiones en la Ciudad de México.
D.O.F 01 de octubre de 1945, ultima reforma 05 de abril de 2018.

Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geografica.
D.O.F 03 de noviembre de 1982, ultima reforma 24 de marzo de 2004.

Reglamento de la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
D.O.F 23 de abril de 2010.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F 28 de junio de 2006, ultima reforma 27 de septiembre de 2024.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

D.O.F 28 de LU|IO de 2010, ultima reforma 14 de febrero de 2024.
IHSTITUTU F‘[}LLTE{' [[H1] ‘\IAClEI-NA

CODRDINACION GEMERAL DE FL 1]

Regla:mehto de la/ Ley de Firma Electronica Avanzada.

DIRELCHT

D.O.F21 de marzo de 2014.

Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién

RIBICA Epreab D O

D.O.F. 06 de septiembre de 2007, ultima reforma 04 de enero de 2024.
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— Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
D.O.F 08 de octubre de 2015, ultima reforma 06 de mayo de 2016.

— Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
D.O.F 04 de diciembre de 2006, ultima reforma 25 de septiembre de 2014

— Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental.
D.O.F 11 de junio de 2003.

— Reglamento de la Ley Federal de Archivos.
D.O.F 13 de mayo de 2014.

— Reglamento del Cdodigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F 02 de abril de 2014.

— Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos.
D.O.F 30 de noviembre de 2006, ultima reforma 31 de octubre de 2014.

— Reglamento de la Ley General de los Derechos de Niflas, Nifios y Adolescentes.
D.O.F 02 de diciembre de 2015.

— Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F 13 de mayo de 2014, ultima reforma 09 de diciembre de 2015.

— Reglamento de la Ley General para la Inclusibn de las Personas con
Discapacidad.
D.O.F 30 de noviembre de 2012.

INTERNOS

— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.

G.P. 30 de noviembre de 1998. ultima modificacion 31 de julio de 2004.

IIJSTITUT[] P[}LLTE{'N{GCI ‘\IAElEI-NAL
CODRDIMACION GEMERAL DE FI
— Fteglan'ter'nor @rganlcro del Instituto Politécnico Nacional.

FEG'P P02 de marzo de 2020.

- Reglamento General de Estudios del Instituto Politécnico Nacional.

ﬁﬁé?i?l*ﬂ%%@” altima modificacién 21 de junio de 2018.
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— Reglamento de Academias del Instituto Politécnico Nacional.
G.P agosto de 1991.

— Reglamento de Titulacion Profesional del Instituto Politécnico Nacional.
G.P, abril de 1992.

— Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios del Instituto
Politécnico Nacional.
G.P 06 de abril de 2017.

— Reglamento de Diplomados del Instituto Politécnico Nacional.
G.P 01 de junio de 2012.

— Reglamento del Programa de Estimulo al Desempefio Docente del Instituto
Politécnico Nacional.
G.P 01 de enero de 2001.

— Reglamento para el Otorgamiento de Becas de Estudios, Apoyos Econdmicos y
Licencias con Goce de Sueldo en el Instituto Politécnico Nacional.
G.P 11 de noviembre de 2020.

— Reglamento de Planeacioén del Instituto Politécnico Nacional.
G.P enero de 1990.

— Reglamento de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional.
G.P 31 de mayo de 2008.

— Reglamento de Evaluacion del Instituto Politécnico Nacional.
G.P octubre de 1991.

— Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico del Instituto Politécnico
Nacional. G.P 31 de enero de 2006.

— Reglamento del Consejo General Consultivo del Instituto Politécnico Nacional.
ﬁis'ﬂTgﬂ{J@@L@@HHhm‘.d@cBﬁDG

COORDINACE SEMER! __,Er

"|""‘i-. -'—I HAIMSTITL

orReglamento-de Ias* Condlmones Interiores de Trabajo del Personal Académico del
Instituto Politécnico Nacional.
Aprobado ei 12 de julio de 1978, modificado el 12 de noviembre de 1980.

REGISTRADO
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Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal no Docente
del Instituto Politécnico Nacional.
Aprobado el 01 de marzo de 1988, ultima revision 01 de febrero de 1989.

DECRETOS

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de
los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio
del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Puablica
Federal.

D.O.F 10 de diciembre de 2012, ultima reforma 30 de diciembre de 2013.

ACUERDOS

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Recursos Financieros.
D.O.F 15 de julio de 2010. ultima reforma 30 de noviembre de 2018.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se deberan observar para
la utilizacion del Sistema Electréonico de Informacion Publica Gubernamental
denominado CompraNet.

D.O.F 28 de junio de 2011.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos
Materiales y Servicios Generales.
D.O.F 16 de julio de 2010, ultima reforma 05 de abril de 2016.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F 09 de agosto de 2010, ultima reforma 03 de febrero de 2016.

Acuerdo por el que se modifican las politicas y disposiciones para la Estrategia
Digital Nacional, en Materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones,
y en la de Seguridad de la Informacion, asi como el Manual Administrativo de
Aplicacion General en dichas materias.

ngﬁrﬁpg}gegm%qg&ggm ultima reforma 23 de julio de 2018.

COORDIMACION & Ttl __,Er

—orAcuerdo | por-el--qu-e-se-A-d-scrlben las Dependencias Politécnicas y los Organos de

Apoyo_del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. 20'de'marzo de 2020.

REGISTRADO
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— Acuerdo por el que se reforman y adicionan funciones de los Comités de
Seguridad y Contra la Violencia en las Unidades Académicas y Administrativas,
del Instituto Politécnico Nacional.

G.P.14 de febrero de 2022.

LINEAMIENTOS
EXTERNOS

— Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacion de la Administracion Publica Federal.

D.O.F 30 de enero de 2013.

— Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de
operacion en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O.F 22 de febrero de 2016.

— Lineamientos de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria. Vigente.
INTERNOS

— Lineamientos para la Aprobacion de Programas Académicos en el Instituto
Politécnico Nacional.
G.P 06 de noviembre de 2012.

— Lineamientos para la Operacion del Ingreso, Trayectoria Escolar, Permanencia y
Egreso en los Niveles Medio Superior y Superior en las Modalidades No
Escolarizada y Mixta del Instituto Politécnico Nacional.

G.P 07 de octubre de 2016.

— Lineamientos para cambio de carrera en el Nivel Medio Superior del Instituto
Politécnico Nacional.

G.P 13 de diciembre de 2018.
IHSTITUTO POLITECNICO HACIOMAL

COORDIMACION GEMERAL DE PLANEACION
- Lihgamientos para cambig de carrera en el Nivel Superior del Instituto Politécnico
~ Nacional.
G.P 21 de'junio'de 2018.

REGISTRADO
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Lineamientos para la Equivalencia y Revalidacion de Estudios en el Instituto
Politécnico Nacional.
G.P 06 de noviembre de 2012.

Lineamientos para la Ensefianza de las Lenguas Extranjeras en el Instituto
Politécnico Nacional.
G.P 10 de noviembre de 2011.

Lineamientos para el Otorgamiento de Becas de Estudios, Apoyos Econdémicos y
Licencias con Goce de Sueldo en el Instituto Politécnico Nacional.

Aprobado en sesién 3/2021 del COTEBAL,

Febrero 10 de 2021.44

Lineamientos para el Registro, Vigencia, Desarrollo y Evaluacion de las Acciones
de Formacion para el Personal del Instituto Politécnico Nacional.
G.P 14 de junio de 2013.

Lineamientos para ofertar e impartir servicios complementarios de formacion de
capacidades a lo largo de la vida.
G.P 31 de octubre de 2012.

Lineamientos para el Uso, Aprovechamiento o Explotacion Temporal de Espacios
Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional.
G.P 19 de marzo de 2020.

DISPOSICIONES DIVERSAS
EXTERNAS

Resolucién Miscelanea Fiscal para ejercicio fiscal Vigente.

Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal
D.O.F 28 de diciembre de 2010, ultima reforma 26 de junio de 2018.

- mEfﬁ)mo:@hnu]aamaImthwenmon Atencion y Sancion del Hostigamiento y Acoso

Igél)(ﬂaf lI i o El:lx_ dlE rl"; .

rEDUO F '03'de enero de2020.

Normas generales para el registro, afectacion, disposicion final y baja de bienes

ﬁﬁ% d_f_ﬁg%l&§tra0|on Publica Federal Centralizada.

4“https://repositorio.cofaa.ipn.mx/resources/sitio/docs/Becas/BECA%20DE%20ESTUDIO/2021/Lineamien

tos.pdf (consultado el 6 de septiembre de 2022).
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D.O.F 30 de septiembre de 2024.

INTERNAS
— Plan Nacional de Desarrollo. Vigente.
— Programa Sectorial de Educacion. Vigente.
— Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Vigente.
— Programa Institucional de Mediano Plazo del IPN Vigente.
— Programa de Desarrollo Institucional Vigente.
— Programa Operativo Anual Institucional del IPN Vigente.

— Guia para el Ejercicio y Control del Presupuesto del IPN.
G.P. 01 de febrero de 2024.

— Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del IPN.
G.P 18 de julio de 2020.

— Protocolo para la Prevencion, Deteccion, Atencion y Sancion de la Violencia de
Geénero.
G.P 31 de mayo de 2023.

IHSTITUTU P[}LLTE{'N{GCI ‘MEI.DNAL
COORDIN 'Z M G T A MEACION
E INFORMALI
DIRECCION DE PLANE

REGISTRADO
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V. ATRIBUCIONES

Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
Articulo 15. Al titular de la Secretaria Académica le corresponde:

|. Proponer al titular de la Direccion General en coordinacion con las
dependencias politécnicas competentes el disefio, estructuracién, evaluacion
y actualizacion de los modelos educativo, académico y pedagdgico
institucionales;

II. Proponer al Director General los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion,
operacion, gestion, y evaluacion de la educacion media superior y superior
que atiende el Instituto, conforme al modelo académico en el marco del
modelo educativo institucional,

[ll. Coordinar el disefio, estructuracién, evaluacion, actualizacién y, en su caso,
cancelacion de los planes y programas de estudio con criterios de flexibilidad
y pertinencia, en los diferentes tipos, niveles y modalidades educativas que le
correspondan; practica docente; enfoques educativos; evaluacion del
aprendizaje; formacién y desarrollo docente; acreditacién y certificacion de
conocimiento, perfiles de ingreso y egreso, reconocimiento de validez oficial,
equivalencia y revalidacion de estudios de los niveles medio superior y
superior;

IV. Promover y evaluar la correspondencia y pertinencia de los planes y
programas de estudio, enfoques pedagdgicos, niveles y modalidades de los
servicios educativos de nivel medio superior y superior que atiende el
Instituto, con el modelo educativo y las necesidades de desarrollo educativo,
cientifico y tecnoldgico del pais;

V. Instrumentar acciones para la acreditacion ante oOrganos acreditadores

nacionales e internacionales de los planes y programas de estudio de los
msﬂw‘é?ée%m%’ %.:IS":I%?JN(R[ y superior;

COORDIN AL SEMNERA __,Er

-.\./:!-p_p.c-?drd‘ﬂaf- Y, \/a,lu_a;r._._l_q_s_!proyectos y programas institucionales para innovar y
mejorar la operacion de la oferta educativa de los niveles medio superior y
superior' en:las modalidades a distancia y mixta que se ofrezcan en el
Instituto;

REGISTRADO
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VIl. Proponer y ejecutar las politicas que regulen la oferta educativa en las
unidades académicas de su competencia;

VIIl. Proponer, implantar y evaluar las politicas, lineamientos y criterios que
definan el posicionamiento educativo que deba adoptar el Instituto;

IX. Proponer, implantar y evaluar las politicas, lineamientos y criterios que
definen las tutorias académicas en los niveles medio superior y superior, en
coordinacion con las dependencias competentes;

X. Contribuir en el logro de las metas de ingreso, retencion y eficiencia terminal
del Instituto, orientadas por criterios de equidad, pertinencia y calidad,;

XI. Analizar los resultados de la evaluacion del aprendizaje y del seguimiento a
las trayectorias de los alumnos para adoptar las medidas pertinentes que
retroalimenten la gestion educativa de las unidades académicas del Instituto;

XIl. Instrumentar acciones que fortalezcan las academias para armonizar y
mejorar el cumplimiento de sus funciones institucionales;

XIll. Establecer lineamientos y criterios para el disefio, elaboracién y uso de
tecnologias de apoyo para los procesos académicos del Instituto;

XIV. Coordinar y evaluar, con las areas competentes, el desarrollo de aplicaciones
de tecnologias de la informaciébn y comunicacion para mejorar los
aprendizajes, la investigacion, extension y gestion de los servicios
institucionales;

XV. Gestionar, en coordinacion con la Oficina del Abogado General, el registro de
los planes y programas de estudio por tipo, nivel y modalidad educativa ante
la Secretaria de Educacion Publica;

XVI. Promover y evaluar las acciones de movilidad académica intra e
interinstitucional de los niveles medio superior y superior;

X\(E!FHTP@WIQF{}&{?*@E@ Ié'ﬁcﬁiﬂallto de su competencia, en el disefio y evaluacion del
~_cproeesorderseleccion, ubicacion, admision e ingreso de los alumnos del
PIRECEstituto, ‘para los hiveles y modalidades que le corresponda;

XVIIIl. Planear, desarrollar y evaluar, en coordinacibn con las dependencias

R mﬁg {igvestigacién educativa para mejorar los procesos de
' g Zq| % estion educativa y evaluar sus resultados;
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XIX. Participar, en coordinacion con las dependencias competentes, en la
definicion de la politica editorial del Instituto;

XX. Participar con la Direccibn de Capital Humano en la integraciéon de la
estructura educativa por programa académico, por areas de formacion y por
unidades de aprendizaje, independientemente de la modalidad educativa, de
las unidades que le correspondan para cumplir con los propdsitos educativos,
asi como con las politicas de calidad e innovacion de los modelos educativo y
de integracion social, y supervisar la actividad académica inherente;

XXI. Disefiar, instrumentar y evaluar los programas de formacion, actualizacion y
desarrollo permanente del personal académico, directivo y de apoyo y
asistencia a la educacion;

XXII. Participar en la formulacion, direccion y evaluacion de los programas de
asignacion de estimulos al personal académico, actualizar los criterios para su
aplicacién y gestionar los recursos ante las dependencias correspondientes;

XXIIl. Promover la autorizacién, mantenimiento y mejora de la infraestructura
técnica y fisica al servicio de los niveles medio superior y superior, asi como
proponer e implantar las politicas y lineamientos para su uso y conservacion;

XXIV. Dirigir, en funcibn de las necesidades particulares de los programas
académicos institucionales y generales de la comunidad politécnica, el disefio,
estructuracion y evaluacién de los planes y programas de estudio para la
formacion en lenguas extranjeras;

XXV. Proponer, controlar y evaluar la organizacién y funcionamiento de los centros
para la formacién en lenguas extranjeras;

XXVI. Atender las solicitudes de reconocimiento de validez oficial y equivalencia de
estudios de los niveles medio superior y superior, expedir las convocatorias
correspondientes, aprobar el dictamen académico y proponer la expedicion de
los acuerdos respectivos en los términos de las normas y disposiciones

IHSTIT@miﬁ@Lb'I'e{sﬂlﬂﬂ HACIOMAL
IEACION

COORDINACION GENERAL DE PLANE

RAMACIOMN IMNSTITL

E INEQR CIOMAL ., . . . .
XX¥ikio:Proponer;ien coordinacion con las instancias correspondientes, el calendario
académico del Instituto y vigilar su cumplimiento, y

XXVIIl. Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las
REGidfimkbl 4402 las disposiciones legales y administrativas le otorguen vy
las que le sean conferidas expresamente por el titular de la Direccién General.

CGPII-DPO-DDFP-M0-01/2025 MO-3



Ve MANUAL DE ORGANIZACION
INSTITUTO DE LA SECRETARIA ACADEMICA Hoja: 45
POLITECNICO
NACIONAL De: 92

VI. ORGANIGRAMA

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION GENERAL
SECRETARIA ACADEMICA
DICIEMBRE 2024
SECRETARIA
——
Lasessavesemseasea e
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AUTORIZA

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
CcOOROINACION GENERAL DE PLANEACION
E INFORMACION INSTITUCIOMNAL
DIRECKCION DF PLANEACION ¥ DAGANIZACION

30 JUN

?EGISTRADO
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VIl.  ESTRUCTURA ORGANICA
000000 SECRETARIA ACADEMICA
COMITE INTERNO DE PROYECTOS
000100 COORDINACION DE GESTION
000600 COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS NIVEL
SUPERIOR
000700 COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS NIVEL MEDIO
SUPERIOR
000800 COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS
OA0100 COORDINACION DE ESTRUCTURAS EDUCATIVAS
000900 COORDINACION DE PROYECTOS
007000 COORDINACION DE ESTIMULOS DOCENTES
000300 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
010000 DIRECCION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
020000 DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR
040000 DIRECCION DE FORMACION EN LENGUAS EXTRANJERAS
008000 DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA
009000 DIRECION DE EDUCACION VIRTUAL
SESISHLITG POLUIERMTO NAKIONAL
DIRECCION DE FLANE ACION ¥ DEGANEACION
REGISTRADO
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VIIl.  OBJETIVO

Regular, coordinar y evaluar la gestion académica de la oferta educativa de los
niveles medio superior y superior, definiendo las politicas, estrategias, programas,
lineamientos e instrumentos para la eficiente operacién, garantizando una oferta
educativa mediante programas académicos pertinentes, vigentes e programa
académico pertinentes, vigentes e incluyentes para la formacién integral de
personas competentes para proponer soluciones a problemas en un entorno
globalizado, con el propésito de contribuir al desarrollo educativo, cientifico —
tecnoldgico y de innovacién, ademas de sustentable, econdémico, politico y social del
pais

IHSTITHTU_

COORDIN

POLITECNICO NACIONAL
DE PLAMEACICE

U

REGISTRADO
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IX. FUNCIONES

SECRETARIA ACADEMICA

— Proponer al Director General las normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metodologias, instrumentos y metas académicas, para la
integracion, operacion, gestion, evaluacion, acreditacion y certificacion de la
educacion media superior, superior y complementaria a cargo del Instituto, asi
como para regular la oferta educativa en las unidades académicas de dichos
niveles, implantar y difundir lo aprobado, controlar y evaluar su cumplimiento,
conforme a los Modelos Académico y Educativo Institucional.

— Dirigir la elaboracion de los Programas Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo y Operativo Anual, asi como el Anteproyecto de Programa Presupuesto
correspondientes a la Secretaria, presentarlos ante las instancias competentes,
controlar su ejecucion y evaluar su resultado.

— Coordinar con las dependencias politécnicas competentes, la promocién y el
desarrollo de la investigacion e innovacion educativa, gestion, evaluacion y
proyeccibn académica con enfoque y orientacion sustentable y de
responsabilidad social, integrar los resultados con el fin de mejorar la oferta, los
procesos de ensefianza-aprendizaje y consolidar la cobertura de atencion.

— Proponer al titular de la Direccion General, en coordinacién con las dependencias
politécnicas competentes, el disefio, la estructuracién, evaluacion y actualizacién
de los modelos educativo, académico y pedagdgico institucionales.

— Planear, dirigir y controlar el disefio, la implantacidon, actualizacion, cancelacion y
evaluacion de los programas de estudio de la educacion media superior, superior
y complementaria, del desarrollo y la practica docente, el aprendizaje y la
acreditacion y certificacion de conocimientos en congruencia con los perfiles de

ingreso y egreso previstos en el Modelo Académico.
IHSTITHTU P[}LLTE{'NIGCI ‘\IAElDNAL
CODRDINACION GEMERAL DE FL

— Proponer"'lmprantary controlar las bases, politicas, metodologias, infraestructura
'Ltecnologlca |0s recursos, 'sistemas y procesos, para regular y atender la oferta de
educacipn medija superior, superior y complementaria, escolarizada, mixta y no
escolarizada del Instituto aplicando en ello una orientacion sustentable y de
BSRRY m jal; promover su acreditacion nacional e internacional y, con
apoyo dé la Oficina del Abogado General, realizar el registro de los programas
académicos de su competencia ante la Secretaria de Educaciéon Publica
contribuyendo a una formacion integral que incorpore la sustentabilidad.
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Planificar cada ciclo escolar y, en coordinacion con las unidades responsables
correspondientes, generar el calendario académico del Instituto de las diferentes
modalidades educativas, vigilar su aplicacion y, en su caso, realizar las
adecuaciones que requiera.

Determinar, proponer, implementar y evaluar las politicas, lineamientos y criterios
gue sirvan de base para coordinar el desarrollo y seguimiento del proceso de
ensefanza-aprendizaje y la trayectoria de docentes y alumnos de educacion
media superior y superior de todas las modalidades educativas, evaluar las
nuevas que diversifican y amplian la oferta en el contexto de la integracion social
y del Campus Virtual, e implantar acciones de mejora de la trayectoria escolar, la
permanencia y eficiencia terminal, con criterios de equidad y calidad en la
formacion.

Definir, autorizar y coordinar el Programa Institucional de Tutorias, coordinar su
difusién e implantacion en los niveles superior y medio superior del Instituto y, con
las dependencias competentes, evaluar los resultados, asi como retroalimentar y
enriquecer el Programa.

Dirigir y evaluar el disefio, la estructuracion y evaluacion de los planes y
programas de estudio para la formacion en lenguas extranjeras, vigilar su
congruencia con los programas académicos institucionales y, la organizacion y
funcionamiento de los centros para su atencion.

Emitir e implantar las bases, los lineamientos y criterios para el disefio, desarrollo
y aplicacion de tecnologias de la informacién y comunicacion en los procesos
académicos del aprendizaje, la investigacion e innovaciéon educativa, asi como la
gestion de los servicios institucionales en ambientes presenciales y virtuales y
evaluar, con las dependencias politécnicas competentes, la operacién de las
Unidades de Tecnologia Educativa y Campus Virtual.

Coordinar las acciones para cumplir con las politicas y metas de ingreso,
retencion y eficiencia terminal del Instituto y, conforme a su competencia, con las
de los procesos de admision, seleccidn, ubicacion e ingreso de los alumnos del
ISttt e Eﬁ'é"ﬁ'@\ﬁéi@gﬂéﬂpcatlvos y modalidades de su competencia, asi como las
relacionadas coni Ila movilidad académica intra e interinstitucional de alumnos y

,_-l

UHSrofésores que le competen y evaluar los resultados.

Regular e instrumentar acciones para promover la integracion y el funcionamiento

%Eﬁ@fﬁfﬁgyﬁgofesores en las unidades académicas.
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Proponer al Director General la publicacion de la Convocatoria para el
Otorgamiento de Acuerdo de Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios,
coordinar la recepcion, analisis y evaluacion de solicitudes de los niveles medio
superior y superior, autorizar los dictimenes técnicos y presentar a las instancias
competentes la propuesta de acuerdo de otorgamiento o de revocacion
correspondiente.

Planear, dirigir, coordinar y controlar con la participacion de la Direccion de
Capital Humano, la integracibn de la estructura educativa por programa
académico, areas de formacion y unidades de aprendizaje, independientemente
de la modalidad educativa, para cumplir con los propésitos educativos y las
politicas de calidad e innovacion de los modelos educativo y de integracion social
y, vigilar la aplicacion académica.

Planear, dirigir y evaluar la instrumentacion, aplicacion y el control de los
programas de formacién, actualizacion y desarrollo permanente del personal
académico, directivo y de apoyo y asistencia a la educacion, vigilar su aplicacion
y su orientacidon y compromiso con la sustentabilidad y la sociedad y evaluar los
resultados, asi como gestionar los recursos, ante las dependencias competentes,
de los programas para la asignacion de estimulos al personal académico y
actualizar los criterios para su promocion.

— Establecer y dirigir la participacion de la Secretaria en la asignacion y control de

los recursos que se deriven de la vinculacion y transferencia de conocimiento,
nuevas empresas de base tecnoldgica y redes de innovacion, asi como Spin off y
Spin out, en el &mbito de su competencia y conforme a la normatividad
institucional.

Participar, en coordinacion con las dependencias competentes, en la
determinacién de elementos y acciones orientados a la definiciébn de la politica
editorial del Instituto.

Regular, planear, programar, coordinar, controlar y evaluar la integracion,
funcionamiento, uso, conservacién, mantenimiento y mejora de la infraestructura
fisica y académica de las dependencias politécnicas de su adscripcion, otorgar vy,

en caso revocar Permlsos a terceros para el uso, aprovechamlento 0]
INSTI TUTU FOLITE EIEI‘\IAElDN

cexplotacion.de. los immuebles a su cargo y, realizar cualquier acto de comercio y
- publicidad,” pYévIo 'dictamen del Abogado General y autorizacién del Director
- General.

REGISTRADO
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— Presentar al Director General iniciativas y sugerencias para la modernizacion de
la organizacion y los procesos académicos de la educacibn media superior,
superior y complementaria a cargo de la Secretaria, evaluar la integracioén de las
dependencias de su adscripcion, asegurando en ello un enfoque sustentable.

— Determinar las necesidades de la Secretaria Académica en materia de capital
humano, recursos materiales y financieros y de servicios generales, dirigir y
evaluar su aplicacion y control.

— Planear, programar, coordinar y evaluar el funcionamiento de las dependencias
politécnicas que tengan adscritas, normando su actuacion de acuerdo con las
politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del respeto a
los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo
sustentable, asi como la cultura de la calidad.

— Coordinar la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
dependencia, conforme a las normas y politicas establecidas.

— Dirigir la elaboracion de los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su
area y supervisar su correcta y oportuna ejecucion.

— Impulsar los proyectos de reglamentos y de manuales de organizacion y
procedimientos de su area.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva
de género, y de los programas orientados en esta materia

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Codigos
Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Consolidar y presentar la informacion y estadistica acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones de la Secretaria para el Sistema Institucional de
Informacion y la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de las leyes Federal

General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, supervisar su
r!f"aIﬁl&é?a%fé*"“'ééﬁ”d&aw. oportunidad, asi como coordinar, vigilar y evaluar la

. adecuada integracion de los archivos a su cargo.

DIRE

REGISTRADO
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— Acordar con la persona titular de la Direccion General del Instituto, los asuntos,
programas y proyectos cuya ejecucion le sea encomendada, asi como presentar
los informes de los resultados obtenidos en el desarrollo de éstos y de las
funciones que tenga asignadas, asegurando siempre que su ejecuciéon se
desarrolle en el marco de la cultura de la legalidad, el respeto a los derechos
humanos y a la equidad de género y de la sustentabilidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DE P!

IEACION

REGISTRADO
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

Funcionar como foro participativo y de consulta de la Secretaria, para
intercambiar experiencias, proponer soluciones de conjunto, analizar y definir
criterios uniformes para el desarrollo técnico-administrativo de ésta.

Proponer alternativas de solucién a los problemas que se presenten en el
desarrollo de las funciones, programas y proyectos de las areas, de acuerdo con
los criterios y las metas establecidos.

Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para la Secretaria,
asi como las acciones para su cumplimiento y la evaluacion de los resultados con
el fin de fortalecer la toma de decisiones.

Evaluar, junto con las Coordinaciones y el Departamento de Servicios
Administrativos de la Secretaria Académica, la viabilidad y factibilidad de las
propuestas de proyectos contemplados para su realizacidén por la Secretaria.

Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la
Secretaria establecidos en los programas de Desarrollo Institucional, Estratégico
de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual.

Promover la participacion de los funcionarios y del personal de la Secretaria en
las acciones tendientes a elevar la eficacia, eficiencia y congruencia con el
desarrollo de sus funciones.

Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y la evaluacion de los
acuerdos derivados del Comité.

Atender las demas funciones gue se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DE PLANEACION

REGISTRADO
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COORDINACION DE GESTION

Proponer, implantar, actualizar, coordinar y supervisar el cumplimiento de las
normas, politicas, programas, lineamientos, criterios, objetivos y metas para la
coordinacion y operaciéon de la Oficialia de Partes y del Sistema de Control de
Gestidn de la Secretaria Académica y atender los asuntos de su competencia.

Recibir, registrar, controlar y turnar la documentacion admitida y enviada a la
Secretaria Académica, asi como a las direcciones y coordinaciones que la
conforman, mediante el Sistema de Gestion Documental.

Coordinar la recepcion y entrega de documentos entre las Unidades Académicas
del Nivel Medio Superior y Nivel Superior fordneas y las areas de la Secretaria
Académica.

Coordinar la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion y de
procedimientos de la Secretaria Académica, presentarlos a aprobacion del titular
de la Secretaria Académica y enviarlos a autorizacion de las instancias
correspondientes; cumplir con las funciones que le sean asignadas y aplicar los
procedimientos que le correspondan.

Coordinar, al interior de la Secretaria Académica, la elaboracion del Programa
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, el Programa Operativo Anual en su
fase programatica y los seguimientos respectivos, e integrar a éstos los
correspondientes a las direcciones y coordinaciones dependientes de la propia
Secretaria; realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de las metas
gue tenga asignadas, asi como informar peridodicamente los resultados obtenidos,
de acuerdo a la normatividad establecida.

Participar en la integracién de las propuestas de la Secretaria Académica a la
Direccién General a fin de contribuir al desempefio académico del Instituto
conforme al Modelo Educativo Institucional.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
“Wigildr. eF cumplimiento'de los plazos de atencidn oportuna de los asuntos,

IRIIrOyEctos y: compromisos; para apoyar al titular de la Secretaria en la integracion

de los.informes ejecutivos y analiticos que se requieran.

%e der las_disposiciones y los acuerdos del titular de la Secretaria y distribuir
tééﬁxgéﬁénes, departamentos y direcciones dependientes, tareas
especificas para la consecucién de los asuntos propios de la Secretaria
Académica.
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— Apoyar en la integracién de los informes ejecutivos y analiticos de los diversos
proyectos que se programen y realicen en la Secretaria.

— Gestionar el funcionamiento de la Coordinacion normando su actuacion de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad
y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

— Gestionar el funcionamiento de la Coordinacibn normando su actuacién de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad
y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocién del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

— Coordinar la administracién del uso racional de los recursos humanos, materiales
y financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
de la Coordinacion.

— Coadyuvar a gue se lleve a cabo una gestién en el marco de la perspectiva de
geénero, y de los programas orientados en esta materia.

— Coadyuvar a que se lleve a cabo una gestion conforme a los Cédigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Revisar la informacion para resolver las solicitudes de informacion que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos
gue la respalden;y

— Informar al titular de la Secretaria sobre el desarrollo y resultados de las funciones
a su cargo.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
CEMERA AMEACICH

COORDIMACION G AL OE PLA 11

DIRECCICHN DF PLANEA(

REGISTRADO
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COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS NIVEL SUPERIOR

— Proponer al titular de la Secretaria Académica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
integracion, operacion, gestion y evaluacion de la educacién superior, conforme al
Modelo Educativo Institucional y, vigilar su cumplimiento.

— Proponer al titular de la Secretaria Académica, en coordinacibn con las
dependencias politécnicas competentes, el disefio, estructuracién, evaluacion y
actualizacion de los modelos educativo, académico y pedagdgico institucionales
para el nivel superior.

— Participar, en coordinacion con las dependencias competentes, en la
investigacion, diagnaostico, integracion, sistematizacion, conduccion y evaluacion
educativa, para establecer los planes, programas y procesos académicos de la
enseflanza y el aprendizaje del nivel superior, realizar la gestion educativa y
analizar los resultados.

— Proponer las politicas, lineamientos y estrategias que regulen la oferta, para
atender la demanda en las unidades académicas del nivel superior, detectar su
posicionamiento educativo y verificar que la ejecucion se realice, en congruencia
con la normatividad vigente.

— Detectar, gestionar y establecer los programas y proyectos institucionales de
integracion, innovacion y mejora operativa de la oferta educativa del nivel
superior de las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta del Instituto.

— Proponer al titular de la Secretaria Académica lineamientos y criterios para el
disefio, la elaboracion, uso y control de tecnologias de apoyo para los procesos
académicos, asi como obtener y difundir informacion y los materiales de apoyo
didactico de instituciones externas, que sean referentes para mejorar el quehacer
académico del nivel superior en el Instituto.

arti ie%[hen representacion de la Secretaria Académica, en comisiones, comités

- C
cgfﬂ&ﬁﬁmml%g'_&ééfi.'::rlacfx‘t‘féﬁ-. superior, para la toma de decisiones colegiadas y la
| BDUHACIEAdE SOlUiCiones, a diversos asuntos planteados.

REGISTRADO
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— Orientar las acciones que conduzcan a la acreditacion de los planes y programas
de estudio y a la certificacion de laboratorios y procesos del nivel superior del
Instituto ante los 6rganos nacionales o internacionales correspondientes.

— Gestionar ante las instancias correspondientes, con autorizacion del titular de la
Secretaria Académica, la difusion entre la comunidad politécnica de las acciones,
avances, logros y resultados generados en las unidades académicas de
educacion superior, a través de los diversos medios de comunicacion
institucionales.

— Generar y mantener permanentemente actualizada una base de datos que,
mediante métodos estadisticos, a través de la recopilacién de informacion y la
construccion de indicadores, permita la consulta y distribucién de la informacion
del nivel de educacion superior.

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los programas Operativo Anual y
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y realizar las actividades necesarias
para el cumplimiento de las metas que tenga asignadas, asi como informar
periodicamente los resultados obtenidos, de acuerdo a la normatividad
establecida.

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion y de
procedimientos de la Secretaria Académica, cumplir con las funciones que le sean
asignadas y aplicar los procedimientos que le correspondan.

— Gestionar el funcionamiento de la Coordinacibn normando su actuacién de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad
y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocién del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

— Coordinar la administracion del uso racional de los recursos humanos, materiales
y financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
de la Coordinacion.

— Dirigir y verificar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva de

género, y de los Dpro ramas orientados en esta materia.
IHSTITHTU P[}LLTE{'NIG ‘-.IAE I}NAL
CODRDINACION GEMERAL DE FL 18

— Dmglr ylverlficar quense lleve a cabo una gestion conforme a los Codigos Federal
e |nst|tu0|onal de et|ca y de los programas orientados en esta materia.

REGISTRADO
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— Revisar la informacion para resolver las solicitudes de informacion que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos
gue la respalden; y

— Informar al titular de la Secretaria sobre el desarrollo y resultados de las funciones
a su cargo.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
(I GENERAL DE Fl

JEACION

REGISTRADO
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COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS NIVEL MEDIO SUPERIOR

— Proponer al titular de la Secretaria Académica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
integracion, operacion, gestion y evaluacion de la educacion media superior,
conforme al Modelo Educativo Institucional y, vigilar su cumplimiento.

— Proponer al titular de la Secretaria Académica, en coordinacibn con las
dependencias politécnicas competentes, el disefio, estructuracién, evaluacion y
actualizacion de los modelos educativo, académico y pedagdgico institucionales
para el nivel medio superior.

— Participar, en coordinacion con las dependencias competentes, en la
investigacion, diagnaostico, integracion, sistematizacion, conduccién y evaluacion
educativa, para establecer los planes, programas y procesos académicos de la
ensefianza y el aprendizaje del nivel medio superior, realizar la gestion educativa
y analizar los resultados.

— Proponer las politicas, lineamientos y estrategias que regulen la oferta, para
atender la demanda en las unidades académicas del nivel medio superior,
detectar su posicionamiento educativo y verificar que la ejecucién se realice, en
congruencia con la normatividad vigente.

— Detectar, gestionar y establecer los programas y proyectos institucionales de
integracion, innovacion y mejora operativa de la oferta educativa del nivel medio
superior de las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta del Instituto.

— Proponer al titular de la Secretaria Académica lineamientos y criterios para el
disefio, la elaboracion, uso y control de tecnologias de apoyo para los procesos
académicos, asi como obtener y difundir informacion y los materiales de apoyo
didactico de instituciones externas, que sean referentes para mejorar el quehacer
académico del nivel medio superior en el Instituto.

— Participar, en representacion de la Secretaria Académica, en comisiones, comités
%subcom_ités del nivel medio superior, para la toma de decisiones colegiadas y la
INS

T HoHALIOH de s61lciohes a diversos asuntos planteados.
E INFORMACION INSTITUCIONA

MRECCION DE |

— Orientar las acciones que conduzcan a la acreditacion de los planes y programas
de estudit y'ala certificacion de laboratorios y procesos del nivel medio superior
del Instituto ante los drganos nacionales o internacionales correspondientes.

REGISTRADO
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INSTITUTO DE LA SECRETARIA ACADEMICA Hoja: 60
POLITECNICO
NACIONAL De: 92

Gestionar ante las instancias correspondientes, con autorizacién del titular de la
Secretaria Académica, la difusion entre la comunidad politécnica de las acciones,
avances, logros y resultados generados en las unidades académicas de
educacion media superior, a través de los diversos medios de comunicacion
institucionales.

Generar y mantener permanentemente actualizada una base de datos que,
mediante métodos estadisticos, a través de la recopilacion de informacion y la
construccion de indicadores, permita la consulta y distribucion de la informacion
del nivel de educacion media superior.

— Participar en la elaboracion y actualizacién de los programas Operativo Anual y
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y realizar las actividades necesarias
para el cumplimiento de las metas que tenga asignadas, asi como informar
periddicamente los resultados obtenidos, de acuerdo a la normatividad
establecida.

Participar en la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion y de
procedimientos de la Secretaria Académica, cumplir con las funciones que le sean
asignadas y aplicar los procedimientos que le correspondan.

Gestionar el funcionamiento de la Coordinacion normando su actuacion de acuerdo
con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del
respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

Coordinar la administraciéon del uso racional de los recursos humanos,
materiales y financieros, asi como los servicios generales asignados para el
funcionamiento de la Coordinacion.

Dirigir y verificar que se lleve a cabo una gestidén en el marco de la perspectiva
de género, y de los programas orientados en esta materia.

Dirigir y verificar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Codigos
IF&Q@;@I@J@&IW@@%Q@ ética, y de los programas orientados en esta materia.

COORDIMACION GEMERAL DE PL 1M

mRevisar Tél'irifb“rmacnon para resolver las solicitudes de informacién que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso
a la Ihformacion’ Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los
archivos que la respalden; y

REGISTRADO
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NACIONAL De: 92

— Informar al titular de la Secretaria sobre el desarrollo y resultados de las funciones
a su cargo.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO P[}L!TE{'NJEU ‘MEI.DNAL

COORDIMACION GEMERA _|_,EF
EIN F1h AACICH INSTITL
DIRECCIGN DF PLANEACIAN ¥ DAGANIZACION
REGISTRADO
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INSTITUTO DE LA SECRETARIA ACADEMICA Hoja: 62
POLITECNICO
NACIONAL De: 92

INSTITU
cooelaprovece

COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS

Proponer a la Secretaria Académica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
integracion, operacion, gestion y evaluacion de los sistemas académicos bajo su
coordinacion, asi como de los programas de Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios e, Institucional de Tutorias.

Participar con las dependencias politécnicas competentes en el disefo, la
estructuracién, evaluacion y actualizacion de los modelos educativo, académico y
pedagdgico institucionales para los niveles medio superior y superior, asi como
del Programa Institucional de Tutorias del IPN.

Participar en comisiones, comités y subcomités, en representacion de la
Secretaria Académica, para la toma de decisiones colegiadas y en la aportacion
de soluciones a los diversos asuntos planteados.

Coordinar la elaboracién de las propuestas de convocatoria para otorgamiento de
Acuerdo de Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios de los niveles medio
superior y superior, presentarla al titular de la Secretaria Académica y, una vez
aprobada, gestionar su publicacion.

Organizar, coordinar y controlar la gestion de los tramites de las solicitudes
relacionadas con el otorgamiento, ratificacion o revocacién de los Acuerdos de
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios.

Coordinar la elaboracion del programa de visitas de inspeccion y vigilancia a las
instituciones educativas solicitantes del Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios, y a las que ya cuentan con éste, ejecutar el programa e integrar los
dictamenes que al respecto se generen y poner a consideracion del titular de la
Secretaria Académica, para su gestion ante las instancias correspondientes, los
acuerdos resultantes, ya sea de otorgamiento, ratificacién o revocacion.

Coordinar la integracion, implantacién, desarrollo, actualizacion y difusion del
Pro%rggnq lﬂ?tﬁtﬂf%?ﬂﬁl de Tutoria, establecido para mejorar la atencion y apoyar

\ch amiente:deilos estudiantes de educacién media superior y superior de
]gs “gistintas; modahdadas qgue implante el Instituto, asi como integrar e informar
los resultados correspondientes.

REGISTRADO

CGPII-DPO-DDFP-M0-01/2025

MO-3



-~ MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO DE LA SECRETARIA ACADEMICA Hoja: 63
POLITECNICO
NACIONAL De: 92

- Analizar, conforme a su competencia, los resultados de los programas
institucionales de la Secretaria Académica, a través de los indicadores
establecidos, participar en los trabajos que contribuyan al logro de las metas de
ingreso, retencién y eficiencia terminal del Instituto, integrar e informar los
resultados correspondientes.

— Atender y dar respuesta a las obligaciones y solicitudes que, en materia de
transparencia, deba cumplir la Secretaria, coordinar la solicitud y recopilacién de la
informacion pertinente entre las diferentes areas de la Secretaria.

— Coordinar, organizar y gestionar la certificacion de la Secretaria Académica en los
sistemas de gestion que considere convenientes y realizar las acciones necesarias
para la integracion a éstos de las diferentes areas pertinentes de la propia
Secretaria y dar el seguimiento correspondiente.

— Coordinar, organizar y orientar las actividades del Comité Ambiental y de la Red
de Género de la Secretaria Académica, fomentar la participacion del personal,
supervisar su ejecucion y evaluar los resultados.

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los programas Operativo Anual y
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y realizar las actividades necesarias
para el cumplimiento de las metas que tenga asignadas, asi como informar
periodicamente los resultados obtenidos, de acuerdo a la normatividad
establecida.

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion y de
procedimientos de la Secretaria Académica, cumplir con las funciones que le sean
asignadas y aplicar los procedimientos que le correspondan.

— Gestionar el funcionamiento de la Coordinacion normando su actuacion de acuerdo
con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del
respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

INSTITUTO POLITEGNICO NACIONAL

CORBDIMACGION GEMERAL OE FLAMEACIUN ., .

~"Coordinarla:radministracion del uso racional de los recursos humanos,
UrEmateriales 'y financieros,"asi como los servicios generales asignados para el
funcionamientg de la Coordinacion.

- ﬁr' bﬁé ﬁm se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva
g e[;l/ ogramas orientados en esta materia.
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— Dirigir y verificar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Cdédigos
Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Revisar la informacion para resolver las solicitudes de informacion que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracién de los
archivos que la respalden; y

— Informar al titular de la Secretaria sobre el desarrollo y resultados de las funciones
a su cargo.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DE P!

IEACION

REGISTRADO
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POLITECNICO
NACIONAL De: 92

COORDINACION DE PROYECTOS

Proponer a la Secretaria Académica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
integracion, operacion, gestion y evaluacion de los proyectos académicos,
conforme a los modelos Académico y Educativo Institucional vy, vigilar su
cumplimiento.

Mantener comunicacion con las diversas direcciones y coordinaciones y demas
dependencias de la Secretaria Académica, para captar e integrar informacion
especializada que permita elaborar y proponer proyectos orientados a fortalecer el
cumplimiento de las funciones sustantivas del Instituto y evaluar los resultados.

Identificar y proponer al Secretario Académico los campos de interés y las areas
de oportunidad para definir, proyectar y fortalecer el crecimiento y desarrollo de
las estructuras, funciones, programas, proyectos y actividades sustantivas del
area y, colaborar en el logro de objetivos y metas planteadas en los diversos
programas que desarrolle.

Proponer elementos regulativos, metodoldgicos y técnicos que faciliten la
integracion, administracion y control de los proyectos y programas encomendados
a la Secretaria Académica y, gestionar el suministro de los recursos para su
ejecucion.

Apoyar en el acopio y la organizacion de la informacion de los programas de
trabajo de las direcciones, coordinaciones y dependencias del area, presentar sus
acciones, avances, logros y resultados para su aprobacion y, coordinar su difusion
por los diversos medios de comunicacion institucional, conforme a la normatividad
gue rige al Instituto.

Analizar y evaluar los estudios y proyectos estratégicos de la Secretaria
Académica para la toma de decisiones del titular del area y estructurar las

propuestas correspondientes.
|HST|TUTU P[}LLTE{"NMD "Jli-ElDN.'!lL
COORDIN AL EMERAL OE FL/ 18

— Coordmar' lar partlclpacmn de la Secretaria Académica en proyectos organizados

Lpor instituiciones y organlsmos externos en el ambito académico, valorar los
resultados|de dicha participacion y generar los informes respectivos.

REGISTRADO
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INSTITUTO DE LA SECRETARIA ACADEMICA Hoja: 66
POLITECNICO
NACIONAL De: 92

— Dar apoyo técnico y con informacion actualizada en la elaboracién de documentos
y presentaciones para la participacion institucional de la Secretaria en eventos de
caracter nacional e internacional.

— Integrar los cuadros de necesidades de la Secretaria para el desarrollo de los
proyectos y tareas que le sean encomendados, gestionar su atencién ante las
instancias correspondientes e impulsar su desarrollo.

— Coordinar la logistica de las reuniones y eventos especiales de la Secretaria,
conjuntamente con la Coordinacion de Sistemas Académicos.

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los programas Operativo Anual y
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y realizar las actividades necesarias
para el cumplimiento de las metas que tenga asignadas, asi como informar
periodicamente los resultados obtenidos, de acuerdo a la normatividad
establecida.

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion y de
procedimientos de la Secretaria Académica, cumplir con las funciones que le sean
asignadas y aplicar los procedimientos que le correspondan.

— Gestionar el funcionamiento de la Coordinacion normando su actuacion de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad
y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

— Coordinar la administracion del uso racional de los recursos humanos, materiales
y financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
de la Coordinacién.

— Coadyuvar a que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva de
género, y de los programas orientados en esta materia;

— Coadyuvar a que se lleve a cabo una gestion conforme a los Cddigos Federal e

rumrgnwolema}mﬂelmmaﬁ}qwe los programas orientados en esta materia.
CORDIMACION JER

La THCIT &
ALCION INSTITUCIOMAL

-*LRevrsar la‘informacidn’para resolver las solicitudes de informacion que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos

HECIETEADO
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POLITECNICO
NACIONAL De: 92

— Informar al titular de la Secretaria sobre el desarrollo y resultados de las funciones
a su cargo.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO P[}L!TE{'NJEU ‘MEI.DNAL

COORDIMACION GEMERA _|_,EF
EIN F1h AACICH INSTITL
DIRECCIGN DF PLANEACIAN ¥ DAGANIZACION
REGISTRADO
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POLITECNICO
NACIONAL De: 92

COORDINACION DE ESTIMULOS DOCENTES

Proponer a la Secretaria Académica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos en el
ambito de su competencia y vigilar su cumplimiento.

Participar en la planeacion, asi como promover, instrumentar y coordinar las
actividades de los programas académicos institucionales de Afo Sabatico,
Estimulo al Desempefio Docente y Licencias con Goce de Sueldo para el
personal docente del IPN.

Organizar y coordinar la elaboracion, publicacion y difusion de las convocatorias
de los programas Institucional de Afo Sabético y de Estimulos al Desempefio
Docente, asi como programar y difundir las reuniones del Comité Académico, la
Comision General del Afio Sabatico y de las Comisiones Dictaminadoras del Afio
Sabético.

Asesorar y coordinar la atencibn al personal docente del Instituto,
proporcionandole la informacién referente a los Programas de Afio Sabatico,
Estimulo al Desempefio Docente y Licencias con Goce de Sueldo.

Coordinar la valoracion académica de la documentacion que conforma los
expedientes presentados por los candidatos para los Programas del Afo
Sabatico, Estimulo al Desempeiio Docente y Licencias con Goce de Sueldo.

Coordinar y supervisar los procesos de evaluacién de las solicitudes de Afio
Sabatico, Estimulo al Desempefio Docente y Licencias con Goce de Sueldo y dar
seguimiento a los docentes que les sean otorgadas estas prestaciones, con base
en los informes que presenten.

Evaluar cualitativa y cuantitativamente los resultados de los Programas
Académicos de Afo Sabéatico, Estimulo al Desempefio Docente y Licencias con
Goce de Sueldo, a fin de someterlos a consideracion de la Secretaria para
fortalecer la toma de decisiones.

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL

COCRDINACION GENERAL DE PLANEACION

Partitipar en' |a ‘elaboracion y actualizacion de los programas Operativo Anual y

Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y realizar las actividades necesarias
para el cumplimiento de las metas que tenga asignadas, asi como informar
periddicamente los resultados obtenidos, de acuerdo a la normatividad

eRBENGTRADO
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— Participar en la elaboracion y actualizacién de los manuales de organizacién y de
procedimientos de la Secretaria Académica, cumplir con las funciones que le sean
asignadas y aplicar los procedimientos que le correspondan.

— Gestionar el funcionamiento de la Coordinacion normando su actuacion de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad
y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

— Coordinar la administracion del uso racional de los recursos humanos,
materiales y financieros, asi como los servicios generales asignados para el
funcionamiento de la Coordinacion.

— Dirigir y verificar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva
de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Dirigir y verificar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Codigos
Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Revisar la informacion para resolver las solicitudes de informacion que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los
archivos que la respalden; y

— Informar al titular de la Secretaria sobre el desarrollo y resultados de las funciones
a su cargo.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
CEMERA AMEACICH

COORDIMACION G AL OE PLA 11

DIRECCICHN DF PLANEA(

REGISTRADO

CGPII-DPO-DDFP-M0-01/2025

MO-3



MANUAL DE ORGANIZACION

/
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POLITECNICO
NACIONAL De: 92

COORDINACION DE ESTRUCTURAS EDUCATIVAS

Proponer a la Secretaria Académica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos en el
ambito de su competencia y vigilar su cumplimiento.

Difundir entre las unidades académicas de los niveles superior y medio superior,
los criterios académicos normativos para la formulacion, analisis, elaboracion y
gestibn de una estructura educativa que contenga los suficientes recursos
docentes y de calidad, para sustentar su oferta educativa, para determinar la
contratacion de personal docente interino, asi como analizar y distribuir las horas
frente a grupo.

Promover, supervisar y controlar la integracion y operacion de la estructura
educativa y de las academias de profesores, asi como su participacion en el
desarrollo educativo, cientifico, tecnolégico y de investigacion del Instituto y en las
redes académicas intra e interinstitucionales, en los términos de la normatividad
aplicable.

Coordinar el andlisis de las necesidades de estructura educativa para cada unidad
académica, asi como supervisar, gestionar y dar seguimiento a su elaboracion,
previo acuerdo con la Secretaria Académica.

Representar a la Secretaria Académica y, junto con la Direccion de Capital
Humano, participar en el analisis e integracion de la estructura educativa por
programa académico, por area de formacion y por unidad de aprendizaje, de las
diversas modalidades educativas y supervisar la actividad académica, a fin de que
se cumplan los propoésitos educativos y de integracion social.

Participar, en representacion de la Secretaria Académica, en las comisiones,
comités y subcomités que ésta le asigne, para la toma de decisiones colegiadas y
la aportacion de soluciones a diversos asuntos planteados, asi como informar de

los acuerdos, avances y resultados correspondientes.
IHSTITHTU P[}LLTE{'NIGCI ‘\IAElDNAL
COORDIN AL EMERAL DE FL/ 18

— Pair*tr(;"ljoetr'enr Fa'eraberamon y actualizacion de los programas Operativo Anual y

LE's.trateglco de Desarrolio 'de Mediano Plazo y realizar las actividades necesarias
para eljcumpiimiento de las metas que tenga asignadas, asi como informar
periodicamente los resultados obtenidos, de acuerdo a la normatividad

WESISTRADO
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POLITECNICO
NACIONAL De: 92

— Participar en la elaboracion y actualizaciéon de los manuales de organizaciéon y de
procedimientos de la Secretaria Académica, cumplir con las funciones que le sean
asignadas y aplicar los procedimientos que le correspondan.

— Gestionar el funcionamiento de la Coordinacion normando su actuacion de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad
y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

— Coordinar la administracion del uso racional de los recursos humanos, materiales
y financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
de la Coordinacion.

— Dirigir y verificar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva de
género, y de los programas orientados en esta materia.

— Dirigir y verificar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Cédigos Federal
e institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Revisar la informacion para resolver las solicitudes de informacién que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos
gue la respalden; y

— Informar al titular de la Secretaria sobre el desarrollo y resultados de las funciones
a su cargo.

— Atender las demas funciones se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
CEMERA AMEACICH

COORDIMACION G AL OE PLA 11

DIRECCICHN DF PLANEA(

REGISTRADO
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POLITECNICO
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas,
lineamientos, objetivos y metas en el dmbito de su competencia, aplicar lo
aprobado y supervisar su cumplimiento.

— Registrar, tramitar y controlar los movimientos y las incidencias del personal
adscrito a la Secretaria, asi como facilitar la gestibn de las prestaciones,
estimulos y pagos que les corresponde de acuerdo con las disposiciones
aplicables.

— Integrar, resguardar y mantener actualizados los expedientes del personal de la
Secretaria.

— Aplicar y supervisar el proceso de deteccion de necesidades de capacitacion del
personal de la Secretaria, para la integracion de los programas correspondientes,
asi como difundir las ofertas de cursos y acciones de capacitacion que procuren el
mejor desempeiio del personal y el cumplimiento de los programas respectivos.

— Supervisar el Pago de cheques, vales y demas beneficios al salario del personal.
— Gestionar, registrar y controlar la prestacion de servicio social en la Secretaria.

— Elaborar el anteproyecto de programa presupuesto de la Secretaria,
conjuntamente con todas las areas que la integran, realizar su seguimiento y
presentar los resultados correspondientes.

— Ejercer, registrar y controlar el presupuesto asignado a la Secretaria con criterios
de racionalidad, transparencia, austeridad y disciplina presupuestal, con estricto
apego a la normatividad establecida en la materia.

— Realizar los registros contables y las conciliaciones que se requieran de los
recursos financieros asignados a la Secretaria, asi como elaborar, consolidar y

Eresentgru%r}teméa}qsEmﬂencias competentes los informes y estados financieros
ciﬁgagébﬂ?idlﬁhrt%h e:-conformidad con la normatividad establecida.

E IMFORBAACICH INSTITUCIOMAL

DIRECEIGN DE PLAMEACION ¥ DAGANIZACION .

— Elaborar, supervisar y controlar los programas anuales de Adquisiciones, de
Prestacion. de./Servicios, de Mantenimiento Preventivo del Mobiliario y Equipo de
la Secretaria.

REGISTRADO
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POLITECNICO
NACIONAL De: 92

— Operar los sistemas de control de activo fijo asignado a la Secretaria, asi como
realizar los trdmites de altas, bajas, donaciones, transferencias y enajenaciones
de bienes, a fin de que el inventario se encuentre permanentemente actualizado.

— Programar, coordinar y realizar la adquisicion y almacenamiento de los
materiales, mobiliario, equipo, refacciones y articulos en general, necesarios para
el funcionamiento de la Secretaria, asi como la distribucién de los mismos.

— Participar en el Subcomité de Bienes Muebles e Inmuebles, asi como en otros
comités, subcomités o comisiones a los que se le asigne y presentar al titular de
la Secretaria los informes con los resultados obtenidos.

— Participar en las acciones de proteccion civil y de seguridad e higiene de la
Secretaria, asi como contribuir a la prevencion y reduccién de riesgos para
salvaguardar la integridad del personal y del patrimonio institucional.

— Administrar, controlar y supervisar las areas, espacios y estacionamientos del
inmueble de la Secretaria y procurar que se conserven y utilicen con orden y
racionalidad.

— Supervisar al personal y a las compafias que prestan los servicios de vigilancia y
limpieza en el inmueble de la Secretaria.

— Recibir, revisar y recabar firma de las solicitudes para Visto Bueno de la
Secretaria Académica para el ejercicio de Partidas Presupuestales conforme a la
normatividad vigente de las Unidades Académicas de Nivel Medio Superior,
Superior, Direcciones de Coordinacion y Unidades Foraneas de los niveles Medio
Superior y Superior.

— Reportar la documentacion e informacion que sea generada, asi como elaborar el
Control de Entrega de Inventario y Guia Documental de la Secretaria, de

conformidad con la normatividad aplicable vigente.

INSTITUTO PL'FLLTE{'NIGCI ‘\IAElDN.ﬁL
r,_,lﬁl..ru OM GEMERAL DE PL!
Progfamar -y-»cmcmdmar Ias actividades informaticas y de comunicaciones de la

UFESecretaria ‘para intégrar; ‘orientar, dar congruencia y racionalidad a las acciones
en la materia, de acuerdo a los lineamientos institucionales establecidos.

ﬁ los servicios de cémputo y comunicaciones que se
ﬁﬁgi rﬁlﬁ |é"rentes areas de la Secretaria, asi como monitorear la red
LAN, supervisar y evaluar la eficiencia de los mecanismos de seguridad de los
sistemas de informacién y brindar soporte técnico.
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— Evaluar y gestionar la adquisicién de software para el desarrollo de las actividades
de las diferentes areas de la Secretaria y supervisar su utilizacién, asi como
vigilar el buen uso de los recursos informaticos institucionales.

— Fungir como enlace con el Centro Nacional de Calculo y mantener permanente
comunicacioén con éste, a fin de reportar las fallas y deficiencias que lleguen a
presentarse en las redes de codmputo y comunicaciones, asi como gestionar la
adquisicion de refacciones de coOmputo y software que requieran autorizacion de
la Unidad de Gobierno Digital.

— Supervisar la prestacion de servicios de garantia aplicables a la infraestructura de
cdmputo y telecomunicaciones.

— Notificar e implantar las politicas de seguridad de la infraestructura de computo y
telecomunicaciones de la Secretaria, asi como su resguardo correspondiente.

— Valorar y dictaminar, previo a su adquisicion, las caracteristicas y beneficios del
software académico que se presente a evaluacion de la Secretaria Académica y
apoyar a sus direcciones y coordinaciones en el desarrollo y actualizacién de los
procesos de informatica, sistematizacion o mejora de aplicaciones para integrar la
informacion.

— Administrar y mantener actualizada la informacion del directorio telefénico de la
Secretaria Académica que se difunde en el Portal Web Institucional, bajo los
lineamientos establecidos por el Centro Nacional de Calculo.

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los programas Operativo Anual y
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y realizar las actividades necesarias
para el cumplimiento de las metas que tenga asignadas, asi como informar
periodicamente los resultados obtenidos, de acuerdo a la normatividad
establecida.

— Participar en la elaboracién y actualizacién de los manuales de organizacion y de
procedimientos de la Secretaria Académica, cumplir con las funciones que le sean
Ila@i@m@dj&s_lggﬂm}ggﬁq_@gﬁ@_rlocedimientos gue le correspondan.
LaENER&L L) LF Al

COORC
= Gestionar el funcionamiento de la Coordinacion normando su actuacion de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad
y del respeto ‘a‘los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad;

REGISTRADO
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— Dirigir y verificar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva de
género, y de los programas orientados en esta materia;

— Dirigir y verificar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Cédigos Federal
e institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Revisar la informacion para resolver las solicitudes de informacion que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos
gue la respalden; e Informar al titular de la Secretaria sobre el desarrollo y
resultados de las funciones a su cargo.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLIT
COORDINACION GENER
E IMFORRALICH
DIRECCION DE PLANEACION ¥ DAGAMIZACION

CNICO NACIONAL
RAL DE PLANEACION

REGISTRADO
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DIRECCION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Proponer al titular de la Secretaria Académica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
académicos para el desarrollo de la educacion media superior, y participar en el
ambito de su competencia en la integracion, aplicacién y actualizacion de los
modelos educativo institucional y de integracion social.

Acordar con el titular de la Secretaria Académica la resolucién de los asuntos
relevantes cuyo tramite corresponda al area de su competencia.

Elaborar los examenes de admision y ubicacion de aspirantes a ingresar a
cualquier modalidad educativa del nivel medio superior.

Proponer al titular de la Secretaria Académica, en coordinacion con las
dependencias politécnicas competentes el disefio, estructuracion, evaluacion y
actualizacion de los modelos educativo, académico y pedagdgico institucionales a
nivel medio superior.

Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricular, los planes, los programas
de estudio, las areas de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso de los
alumnos y profesores de nivel medio superior con énfasis en la pertinencia y
aplicacién de criterios de calidad académica, en el uso de tecnologias de la
informacion y comunicacion y en la diversificacion de la oferta educativa en
diferentes modalidades.

Proponer y supervisar el cumplimiento de los criterios académicos, asi como el
enfoque pedagdgico y metodolégico, para evaluar el desarrollo de los programas
de estudio en el nivel medio superior.

Proponer, implantar, actualizar y supervisar la aplicacion de las normas, los
perfiles y procedimientos de admisién y seleccion para el ingreso, permanencia y
egreso de los alumnos de nivel medio superior.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Coo

DIMACION GEMERAL DE PLANEACIIN , , . . . .,
ﬁ_?r,c_}pone_n!élr.itﬁu!_lar_-_:cie la Secretaria Académica acciones para la acreditacion ante

DIFECEFganos acreditadores-nacionales e internacionales de los planes y programas de

estudio del, nive! medio superior.

REGISTRADO
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— Supervisar y evaluar los procesos de aprendizaje y sus resultados, el
funcionamiento y resultados de las academias, los procesos de seleccion de
profesores, el cumplimiento de planes y programas de estudio y el desempefio
general de las unidades académicas del nivel medio superior.

— Proponer e implementar acciones para promover la permanencia y mejorar la
eficiencia terminal de los alumnos del nivel medio superior.

— Dictaminar los casos de los alumnos que solicite la Comision de Situacion Escolar
del Consejo General Consultivo.

— Aprobar y supervisar los proyectos, programas de practicas profesionales, visitas
escolares, servicio social y titulacién, de acuerdo con los objetivos de los planes y
programas de estudio, en coordinacion con las areas competentes.

— Supervisar la administracion y aplicacion de los examenes ordinarios,
extraordinarios y a titulo de suficiencia y autorizar y dar seguimiento a los que se
realicen fuera de los periodos establecidos en el calendario académico.

— Impulsar la creatividad, la innovacion tecnolégica, la aplicacién del conocimiento y
las habilidades en proyectos educativos, tecnologicos y de investigacion,
mediante la integracion armonica del personal académico y alumnos del nivel
medio superior, propiciando la participacion en concursos y eventos académicos,
cientificos y tecnolégicos.

— Promover y coordinar la participacion de las unidades académicas del nivel en los
procesos de acreditacion y certificacion nacional e internacional, de acuerdo con
la normatividad aplicable.

— Determinar, en coordinacion con las unidades competentes del Instituto, los cupos
méaximos de admisiébn de alumnos del nivel medio superior, de acuerdo con
criterios académicos, planta docente, capacidad instalada y el equilibrio entre
oferta y demanda.

— Coordinar las acciones de movilidad de los alumnos y personal académico con

|u'Qﬁ%ﬁ?ﬂ%ﬂﬁ?ﬂﬁ’lcﬂﬂ?ﬂ'ﬁmos nacionales e internacionales, en los términos de las

copoliticas yiprogramas:institucionales correspondientes.
E IMFORRMACION INSTITUCIOMNAL

DIRECGIGH DF FLANEACION ¥ DAGANIZACION

REGISTRADO
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— Promover, supervisar y controlar la integracién y operacion de la estructura
educativa y de las academias de profesores, asi como su participacion en el
desarrollo educativo, cientifico, tecnoldgico y de investigacion del Instituto y en las
redes académicas intra e interinstitucionales, en los términos de la normatividad
aplicable.

— Proponer a las dependencias correspondientes, los contenidos, disefio y
evaluacion de los programas para la formacion, actualizacion y capacitacion del
personal directivo, académico y de apoyo y asistencia a la educacion de las
unidades académicas del nivel medio superior.

— Impulsar, en el ambito de su competencia, actividades y estimulos para el
personal académico y los alumnos sobresalientes del Instituto que reconozcan
sus meritos y contribuyan en el mejoramiento de la calidad educativa.

— Orientar la investigacion educativa que realice la direccibn o las unidades
académicas del nivel para mejorar la estructura curricular, el proceso de
enseflanza-aprendizaje, la oferta institucional y su pertinencia con la demanda
social y el desarrollo de la sociedad, de acuerdo con el modelo educativo.

— Coadyuvar en el disefio, estructuracion y operacion de los programas académicos
de formacion en lenguas extranjeras en el area de su competencia.

— Impulsar y apoyar la participacion de las unidades académicas del nivel en el
programa institucional de tutorias, de educacion continua y en las acciones de
integracion social.

— Elaborar los dictamenes académicos para el otorgamiento o la revocacion del
reconocimiento de validez oficial de estudios y proponer las condiciones,
requisitos y procedimientos para la equivalencia y revalidacion de estudios en el
nivel medio superior y emitir los dictamenes correspondientes.

— Participar, en el &mbito de su competencia, en la operacion de los programas de

becas, estimulos y otros medios de apoyo a los alumnos y personal académico.
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CODROINACION GENERAL DE PLANEACION

— . Participar en'la élaboracion del calendario académico del Instituto.

— Coordinarila administracion del uso racional de los recursos humanos, materiales
y financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento

REEISTRADO
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— Coordinar la elaboracién de los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su
area y supervisar su correcta y oportuna ejecucion.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive;

— Proponer los proyectos de reglamentos y de manuales de organizacion y
procedimientos de su area.

— Gestionar el funcionamiento de la Direccion normando su actuacion de acuerdo
con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del
respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Codigos
Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Asegurar la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
los archivos que la respalden; y

— Atender las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

COORDINACION GEMERAL DE PLAMEACIORN

REGISTRADO
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DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

— Proponer al titular de la Secretaria Académica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
académicos para el desarrollo de la educacion superior, y participar en el ambito
de su competencia en la integracion, aplicacion y actualizacion de los modelos
educativo institucional y de integracion social.

— Acordar con el titular de la Secretaria Académica la resoluciéon de los asuntos
relevantes cuyo tramite corresponda al area de su competencia.

— Proponer al titular de la Secretaria Académica, en coordinacidbn con las
dependencias competentes el disefio, estructuracion, evaluacién y actualizacion
de los modelos educativo, académico y pedagdgico institucionales a nivel
superior.

— Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricular, los planes, los programas
de estudio, las areas de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso de los
alumnos y profesores de nivel superior con énfasis en la pertinencia y aplicacion
de criterios de calidad académica, en el uso de tecnologias de la informacion y
comunicaciéon y en la diversificacion de la oferta educativa en diferentes
modalidades.

— Proponer al titular de la Secretaria Académica acciones para la acreditacion ante
organos acreditadores nacionales e internacionales de los planes y programas de
estudio del nivel superior.

— Proponer y supervisar el cumplimiento de los criterios académicos, asi como el
enfoque pedagdgico y metodoldgico, para evaluar el desarrollo de los programas
de estudio en el nivel superior.

— Proponer, implantar, actualizar y supervisar la aplicacion de las normas, los
perfiles y procedimientos de admision y seleccién para el ingreso, permanencia y
1egreso dertesiaumnosde nivel superior.

CODRDINACION GENERAL DE PLANEACION
F It

E INFORMACION INSTITUCIOMAL

crESUpervisar -ty evaluarclos procesos de aprendizaje y sus resultados, el
funcionamiento,.y resultados de las academias, los procesos de seleccién de
profesores, el cumplimiento de planes y programas de estudio y el desempefio

ﬁrgr Iigf_ll_al:séﬂgggs académicas del nivel superior.
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— Proponer e implementar acciones para promover la permanencia y mejorar la
eficiencia terminal de los alumnos del nivel superior.

— Dictaminar los casos de los alumnos que solicite la Comision de Situacion Escolar
del Consejo General Consultivo.

— Aprobar y supervisar los proyectos, programas de practicas profesionales, visitas
escolares, servicio social y titulaciéon, de acuerdo con los objetivos de los planes y
programas de estudio, en coordinacion con las areas competentes.

— Supervisar la administracion y aplicacion de los examenes ordinarios,
extraordinarios y a titulo de suficiencia y autorizar y dar seguimiento a los que se
realicen fuera de los periodos establecidos en el calendario académico.

— Impulsar la creatividad, la innovacion tecnoldgica, la aplicacion del conocimiento y
las habilidades en proyectos educativos, tecnolégicos y de investigacion,
mediante la integracion armoénica del personal académico y alumnos del nivel
superior, propiciando la participacion en la actualizacion de los modelos educativo
institucional y de integracién social.

— Promover y coordinar la participacion de las unidades académicas del nivel en los
procesos de acreditacion y certificacion nacional e internacional, de acuerdo con
la normatividad aplicable.

— Determinar, en coordinacion con las unidades competentes del Instituto, los cupos
maximos de admision de alumnos del nivel superior, de acuerdo con criterios
académicos, planta docente, capacidad instalada y el equilibrio entre oferta y
demanda.

— Coordinar las acciones de movilidad de alumnos y personal académico con
instituciones y organismos nacionales e internacionales, en los términos de las
politicas y programas institucionales correspondientes.

— Promover, supervisar y controlar la integracion y operacion de la estructura
educativa y de las academias de profesores, asi como su participacion en el
&é&é‘ﬁ&ﬂ’ﬂ gﬁ%&ﬂ 6E1E“§ht|flco tecnologico y de investigacion del Instituto y en las
redes acadeémicasititra e interinstitucionales, en los términos de la normatividad

DIRECCILO

apllcable

ﬂ

REGISTRADO
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Proponer a las dependencias correspondientes, los contenidos, disefio y
evaluacion de los programas para la formacion, actualizacion y capacitacion del
personal directivo, académico y de apoyo y asistencia a la educacion de las
unidades académicas del nivel superior.

Impulsar, en el ambito de su competencia, actividades y estimulos para el
personal académico y los alumnos sobresalientes del Instituto que reconozcan
sus méritos y contribuyan en el mejoramiento de la calidad educativa.

Orientar la investigacion educativa que realice la direccion o las unidades
académicas del nivel para mejorar la estructura curricular, el proceso de
ensefianza-aprendizaje, la oferta institucional y su pertinencia con la demanda
social y el desarrollo de la sociedad, de acuerdo con el modelo educativo.

Coadyuvar en el disefio, estructuracion y operacion de los programas académicos
de formacion en lenguas extranjeras en el area de su competencia.

Impulsar y apoyar la participacion de las unidades académicas del nivel en el
programa institucional de tutorias, de educacion continua y en las acciones de
integracion social

Elaborar los dictamenes académicos para el otorgamiento o la revocacion del
reconocimiento de validez oficial de estudios y proponer las condiciones,
requisitos y procedimientos para la equivalencia y revalidacion de estudios en el
nivel superior y emitir los dicthmenes correspondientes.

Participar, en el ambito de su competencia, en la operacion de los programas de
becas, estimulos y otros medios de apoyo a los alumnos y personal académico.

Elaborar los exadmenes de admision y ubicacion de aspirantes a ingresar a
cualquier modalidad educativa del nivel superior.

Participar en la elaboracion del calendario académico del Instituto.

TITUTO POLITECNICD. NACIONAL

—r,,ﬁorﬂmar MerPat |ﬂ|par. en las sesiones del subcomité de servicios externos del

o OLite! Técnicd"y 'de, Administracion del Fondo de Investigacion Cientifica y
“Desarrollo Tecnologlco del Instituto Politécnico Nacional.

— Coordinar la administracion del uso racional de los recursos humanos, materiales

YHIFaNpi 6L0S Fasi Epdip los servicios generales asignados para el funcionamiento
de la Direccion.
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— Coordinar la elaboracién de los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su
area y supervisar su correcta y oportuna ejecucion.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive.

— Proponer los proyectos de reglamentos y de manuales de organizacion y
procedimientos de su area.

— Gestionar el funcionamiento de la Direccion normando su actuacion de acuerdo
con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del
respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Codigos
Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Asegurar la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
los archivos que la respalden; y

— Atender las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

COORDINACION GEMERAL DE PLAMEACIORN

REGISTRADO
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DIRECCION DE FORMACION EN LENGUAS EXTRANJERAS

Proponer al titular de la Secretaria Académica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para
integrar, operar y evaluar los programas de formacion en lenguas extranjeras y
supervisar su cumplimiento.

Acordar con el titular de la Secretaria Académica la resolucién de los asuntos
relevantes cuyo tramite corresponda al area de su competencia.

Proponer, implantar, actualizar y controlar la integracion, operacion y evaluacion
de los centros de formacion en lenguas extranjeras, la plantilla docente, los
programas, cursos, niveles y bases de acreditacion en la materia.

Contribuir, a través de la prestacion de los servicios educativos en lenguas
extranjeras, en la formacion integral de los alumnos, asi como controlar la
acreditacion y, cuando corresponda, la certificacion de conocimientos en la
materia.

Coadyuvar con las dependencias responsables en los tres niveles educativos, asi
como en los centros de vinculacion y desarrollo regional, en el disefio,
estructuracion y operacion de los programas académicos de formacion en lenguas
extranjeras.

Realizar los estudios conducentes para crear, modificar o cancelar la oferta de
programas de formacion en lenguas extranjeras.

Proponer, implantar y supervisar los perfiles, procedimientos y requisitos de
admision, permanencia y egreso de los alumnos en los programas de formacion
en lenguas extranjeras, de acuerdo con las normas y politicas aplicables.

Supervisar que el proceso de ensefianza y aprendizaje en lenguas extranjeras se
desarrolle conforme a los criterios de los modelos educativo y de integracion

U F‘[}LLTE{'N{GCI ‘\I#.ElEI-NA
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Coordlnar Ia admlnlstraC|on del uso racional de los recursos humanos, materiales
y financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
de la Direccion;

REGISTRADO
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— Coordinar la elaboracién de los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su
area y supervisar su correcta y oportuna ejecucion.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive.

— Proponer los proyectos de reglamentos y de manuales de organizacion y
procedimientos de su area.

— Gestionar el funcionamiento de la Direccién normando su actuacion de acuerdo
con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del
respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocién del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Codigos
Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Asegurar la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica, asi como evaluar la adecuada integracién de
los archivos que la respalden; y

— Atender las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CODROINACION GENERAL DE PLANEACION

REGISTRADO
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DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA

Proponer al titular de la Secretaria Académica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
planeacién, desarrollo y evaluacion del Programa Institucional de Formacion,
Actualizacién y Profesionalizacion del Personal, y los programas de Innovacion e
Investigacion Educativa.

Acordar con el titular de la Secretaria Académica la resolucién de los asuntos
relevantes cuyo tramite corresponda al area de su competencia.

Acordar con el Secretario Académico el programa de trabajo y los proyectos,
servicios y asesorias que prestara a las dependencias politécnicas y al personal
del Instituto para fortalecer la oferta educativa de nivel medio superior, superior y
posgrado, de investigacion y de extension.

Presentar al Secretario Académico y a las dependencias pertinentes los informes
correspondientes.

Formar, capacitar y procurar el mejoramiento profesional del personal del Instituto
Politécnico Nacional, con la finalidad de fortalecer y mejorar la calidad de las
funciones institucionales.

Establecer y coordinar el programa institucional de formacién, actualizacién y
profesionalizacion del personal, de acuerdo con los requerimientos de los planes y
programas de desarrollo del Instituto Politécnico Nacional y los requerimientos del
Modelo Educativo Institucional y evaluar sus resultados.

Coordinar la participacién de las diversas instancias en las acciones de formacion,
actualizacion y profesionalizacion para contribuir en la mejora del desempeiio del
personal del Instituto y en el fortalecimiento de la calidad del desarrollo

institucional,
IHSTITHT[] P[}LLTE{'.NIGCI NAElDNAL
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— Prdmovér' organl'zaf evaluar y dar seguimiento, en coordinaciébn con las

dependenmas polltecnlcas competentes, a la innovacion educativa en el Instituto.

— Evaluar y aprobar las propuestas de formacion y actualizacion del personal con

e En Wy Pauengmentos de los planes y programas de desarrollo del Instituto
Politécnico Nacional y los programas académicos.
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— Promover la participacion del personal del Instituto en el programa institucional de
formacién y actualizacion, asi como en los procesos de innovacioén e investigacion
educativa.

— Promover la certificacion de competencias del personal del Instituto.

— Promover, coordinar, evaluar y asignar los recursos a los proyectos de
investigacién e innovacion educativa conforme a los modelos educativo y de
integracion social.

— Promover el desarrollo de la investigacion e innovacion educativa en el Instituto.

— Administrar, validar y resguardar el registro de los cursos, talleres, seminarios,
diplomados y demdas acciones que integren el programa institucional de
formacion, actualizacion y profesionalizacion del personal.

— Coordinar la administracion del uso racional de los recursos humanos, materiales
y financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
de la Direccion.

— Coordinar la elaboracion de los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su
area y supervisar su correcta y oportuna ejecucion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive.

— Proponer los proyectos de reglamentos y de manuales de organizacion y
procedimientos de su area.

— Gestionar el funcionamiento de la Direccion normando su actuacion de acuerdo
con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del
reéi‘)eto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del

c!éf, ) %\%BITBLéﬁgféﬁﬁ%ﬁﬁg%a como la cultura de la calidad.

AMACION INSTITUCIOMAL

~'Di |gir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la
perspectivé lde género, y de los programas orientados en esta materia.

- ?dEUiWﬁ%D e se lleve a cabo una gestion conforme a los Cédigos
ederal e Institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.
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— Asegurar la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
los archivos que la respalden; y

— Atender las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
(I GENERAL DE Fl

JEACION

REGISTRADO
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DIRECCION DE EDUCACION VIRTUAL

— Proponer al titular de la Secretaria Académica y, en su caso, a las instancias
competentes, los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion, desarrollo,
operacion y evaluacion de la oferta educativa en las modalidades no escolarizada
y mixta, en concordancia con los modelos educativo y de integracion social, asi
como para el disefio, seleccion, uso y gestion de recursos y medios tecnologicos
aplicados a entornos educativos, en el ambito de su competencia.

— Acordar con el titular de la Secretaria Académica la resoluciéon de los asuntos
relevantes cuyo tramite corresponda al area de su competencia.

— Acordar con el titular de la Secretaria Académica los proyectos, servicios y
asesorias que prestard a las dependencias politécnicas para fortalecer la oferta
educativa del Instituto, de investigacion y de extension, y presentarle a él y a las
dependencias pertinentes los informes correspondientes.

— Contribuir a la ampliacion, diversificacion e innovacion de la oferta educativa de
nivel medio superior, superior y posgrado, en el ambito de su competencia, de
investigacion y de extensién del Instituto, impulsando propuestas pedagdgicas
innovadoras apoyadas en el uso pertinente de las nuevas tecnologias.

— Ofrecer servicios de acompafamiento, capacitacion, asesoria, regulacion,
evaluacion, administracion de recursos tecnolégicos y soporte técnico a las
dependencias del Instituto para el desarrollo de proyectos académicos en
modalidades a distancia o mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial,
sustentado en una actitud de servicio, colaboracién, calidad, integridad y
compromiso.

— Coordinar y aprobar, con la participacion de las dependencias competentes, la
metodologia, los modelos y procesos para disefiar, implantar, operar y evaluar las
modalidades no escolarizada y mixta, de acuerdo con el modelo educativo, en los
niveles medio superior, superior y posgrado, asi como en educacién continua.

Hin
et ACoordinar | con'’ fas , dependencias  politécnicas competentes, el disefio y
elaboracién de materiales educativos y la aplicacion de recursos tecnoldgicos
pare la_operacion de la oferta educativa en las modalidades no escolarizada y

mixta.

REGISTRADO
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Asegurar la correspondencia de los programas, disefios, materiales y medios con
los requerimientos de la oferta educativa del Instituto y evaluar sus resultados.

Administrar, en coordinacién con las dependencias competentes, el uso y 6ptimo
aprovechamiento de la infraestructura de video, teleconferencia, television,
internet y otros medios tecnologicos para la informacion y comunicaciéon
dispuestos para los servicios institucionales.

Participar en el disefio, actualizacién, adecuacion, ampliacion y diversificacion de
la oferta educativa del Instituto en las modalidades no escolarizada y mixta, asi
como apoyar su desarrollo didactico.

Coadyuvar, en el ambito de su competencia, con las dependencias politécnicas
en el disefio de los procesos de seleccidn, inscripcion, promocién, seguimiento a
la trayectoria escolar, movilidad y egreso de los alumnos y docentes de los
programas académicos en las modalidades no escolarizada y mixta.

Gestionar la actualizacion y optimizacion de los medios y sistemas informaticos y
de comunicacion requeridos para el funcionamiento de la direccion.

Identificar, probar, participar, adaptar e impulsar el desarrollo de soluciones de
tecnologia educativa acordes a las necesidades de los programas en las
modalidades no escolarizada y mixta, asi como para apoyar el trabajo académico
colaborativo.

Colaborar con las instancias responsables, mediante los servicios a su cargo, en
la formacion, actualizacion, capacitacion y superacion del personal del Instituto,
en congruencia con el modelo educativo.

Promover el establecimiento de academias, colegios y redes académicas virtuales
intra e interinstitucionales en los ambitos nacional e internacional, asi como operar
y participar en aquellas que apoyen el desarrollo de la educacion en las
modalidades no escolarizada y mixta.

rmsmnumwew wmoranwam y realizar conjuntamente con las &areas competentes,
o lnvesngaclan sobra las modalidades educativas no escolarizada y mixta, asi como
IRECCdifundirsts fesultados'y fomentar su aplicacion.

Coordinar y apoyar la operacion de las unidades de tecnologia educativa y

Rﬁ@fg;ﬁkﬂﬂﬁ%ﬂtamente con las dependencias politécnicas competentes.
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— Coordinar e implementar en conjunto con las dependencias politécnicas
competentes, acciones para promover la permanencia y mejora de la eficiencia
terminal de los alumnos de la modalidad no escolarizada y mixta.

— Promover los procesos de acreditacion y certificacion nacional e internacional de
los programas académicos de la modalidad no escolarizada y mixta.

— Participar en la elaboraciéon del calendario académico del Instituto para la
modalidad no escolarizada y mixta.

— Apoyar a las dependencias politécnicas en el desarrollo de las actividades que
requieran los servicios a su cargo.

— Coordinar la administracion del uso racional de los recursos humanos, materiales
y financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
de la Direccion.

— Coordinar la elaboracion de los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su
area y supervisar su correcta y oportuna ejecucion.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive.

— Proponer los proyectos de reglamentos y de manuales de organizacion y
procedimientos de su area.

— Gestionar el funcionamiento de la Direccion normando su actuacion de acuerdo
con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del
respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la

perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.
INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL

COORDINACION GEMERAL DE.PLANEACION ., -
- 'ﬁ_lrlgw-:y--..s&pew_lsar.;que se lleve a cabo una gestion conforme a los Cddigos
UREfFederal etinstitucional’de'ética, y de los programas orientados en esta materia.

REGISTRADO
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— Asegurar la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
los archivos que la respalden; y

— Atender las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
(I GENERAL DE Fl

JEACION

REGISTRADO
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