


a construccion de una institucion

siempre requiere de paciencia

y conocimiento de causa pues
es un proceso que se compone de
diversas etapas y dimensiones que,
en conjunto, proveen de forma,
sentido y estructura al proyecto.
Por ello, las y los lideres que van a
guiary sostener dicha construccion
son de gran importancia pues ter-
minaran por influir toda articulacion
del mismo. En ese sentido, no sélo
seran fundamentales los saberes
que dichas/os lideres posean, sino
los principios, la ética y los valores
con los que afinen dicha obra.

En este nUmero presentamos una
serie de entrevistas que ofrecen una
vision detallada de quienes, en su
momento, estuvieron al frente del
Centro de Formacion e Innovacion
Educativa (CFIE), posteriormente la
Coordinacion General de Formacion
e Innovacion Educativa (CGFIE) vy, fi-
nalmente, la Direccion de Formacion
e Innovacion Educativa (DFIE) del
Instituto Politécnico Nacional (IPN).
Sin duda, cada una de estas etapas
ha contribuido significativamente
al desarrollo y consolidacién de Ia
DFIE, enriqueciendo su labor con
valiosas aportaciones. La estructu-
ra de la entrevista se compone de
diversas preguntas que abarcan
desde qué dejaron a su paso; anéc-
dotas significativas; herramientas
usadas durante su gestion, aportes,
impacto y experiencias personales
y profesionales de cada directivo.
Aunque en apariencia son preguntas
sencillas, tienen su complejidad, ya
que permiten visibilizar tanto el lado
subjetivo y objetivo de su labor, asi
como los programas y sus proyectos
que permitieron la construccion de
lo que hoy conocemos como la Di-
reccion de Formacion e Innovacion
Educativa (DFIE).

No es dificil imaginar que la experiencia
de dirigir la DFIE es algo que envuelve
corazoén, caracter y que se destaca
por una alta exigencia en cuanto a la
toma de decisiones, por ello ha sido
una muy grata experiencia adentrar-
nos mas en las vivencias de quienes
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lo han hecho, sus motivaciones, sus
implicaciones para con el puesto
desempefiado, sus herramientas
y estrategias que han servido e
inspirado al resto de colaboradores
del Instituto, las contribuciones que
hicierony con las cuales dieron pauta
para la continuidad del proyecto, los
vinculos que han formado con sus
colaboradores, que como dijo el
Mtro. José Armando Rodriguez Mena,
trascienden lo profesional y se llegan
a formar incluso desde el ambito de
la amistad, asi como sus deseos a
futuro para con la DFIE, que podrian
marcar la diferencia y abrir nuevos
caminos que sigan fortaleciéndole.

La importancia de la DFIE no so6lo
radica en ser el espacio en el que
el IPN permite hacer investigacion
e innovacion educativa, sino en las
personas que la conforman; en ese
sentido, a decir de nuestros/as entre-
vistados, formar equipos de trabajoy
hacer colectivo es trascendental para
lograr los objetivos establecidos, por
ello es que todos los departamentos
que la componen siempre trabajan en
conjunto y aportando lo que pueda
ser de utilidad. Del mismo modo, la
creacion de redes con otras institucio-
nesy universidades permite expandir
nuestros saberes y alcances como
un motor fundamental de nuestra
labor diaria. Esta estrategia ha sido
una constante en las diferentes ges-
tiones de la DFIE, con el propdsito de
fortalecer el modelo educativo del 1PN,
que constituye el pilar fundamental
para el desarrollo de las acciones
formativas de la DFIE, pues es donde
se logra identificar las competencias
necesarias para lograrlo. Confiamos en
gue esta edicion acercara de diversas
formas a los diferentes programas de
capacitacion formacion, innovacion e
investigacion educativas de la DFIE que,
dicho sea de paso, acaba de cumplir
20 afios de esfuerzos, logros, objetivos
cumplidos, programas redisefiados
para lograr que a través de la DFIE
se ponga la “Técnica al Servicio de la
Patria” en beneficio de los docentes,
personal de apoyo y asistencia a la
educacion, directivos y sobretodo de
nuestro alumnado.
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DFIE

L INEA DEL TIEMPO

La creacion del Centro de Formacion e
Innovacion Educativa (CFIE) como legado de
la transformacion educativa en el Instituto

Politécnico Nacional (IPN)

Dra. Claudia Marina Vicario Solérzano
Exdirectora del Centro de Formacién e Innovacién Educativa (CFIE)

evisando mis viejos archivos

digitales, en busca de las

primeras huellas sobre la
creacion del Centro de Formacion
e Innovaciéon Educativa (CFIE) del
Instituto Politécnico Nacional (IPN),
me encontré con un documento
titulado Ideas Iniciales. Este archivo,
fechado el 14 de septiembre de
2005 (véase la figura 1), marcé el
inicio de un capitulo significativo
en mi vida profesional.

Ese mismo mes, el doctor José
Enrique Villa Rivera, entonces Di-
rector General del IPN, me convocd
a su oficina. Con una mezcla de
seriedad y entusiasmo, me lanz6
una pregunta que aun resuena
en mi memoria:

¢Crees que es posible transfor-
mar a los docentes del Instituto
a través de la formacion? Sin
dudarlo, respondi con absoluta
conviccién: Por supuesto qgue Si.
Su reaccion fue inmediata y cdlida:
Me alegra que lo creas, porque voy
a encargarte uno de los proyectos

mds importantes de mi administra-
cion: la creacion de un Centro de
Formacion e Innovacion Educativa.

Ese momento marco el inicio de
una mision que asumi con el alma
y el corazén. Las primeras ideas
que quedaron plasmadas en aquel
archivo, y que hoy vuelvo a leer
con emocion son el testimonio
de un suefio que comenzo a
tomar forma.

Figura 1. Notas de las ideas iniciales a
considerar para la creacion del cFIE.

Ideas Iniciales CFIE

Como puede notarse, para mi
en aquel entonces, la innovacion
se perfilaba como el pilar funda-
mental, incluso por encima de la
formacion, y ambos conceptos
sostenian lo que concebi como un
metamodelo de centro. Partiendo
de una hoja completamente en
blanco, dias después, recibi de
manos del ingeniero Sergio Vi-
Aals Padilla —ex director general
del Instituto y figura entrafiable
para muchos de nosotros— un
juego de llaves que abriria las
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2000

+ Inicia el proceso de Reforma Académica

puertas del area principal desti-
nada al proyecto. Frente a mi se
encontraba un cascardn vacio: el
Edificio Adolfo Ruiz Cortines, es-
pacio que hoy alberga las oficinas
de la Direccidén de Formacion e
Innovacion Educativa (DFIE).

Vifals, como carifosamente lo
llamabamos colegas, amigos y
discipulos, me compartid que
ese lugar, junto con otras areas,
habia sido pensado originalmente
para convertirse en un museo
tecnoldgico; sin embargo, se
destind a este proyecto que tanto
le entusiasmaba. Con la entrega
de esas llaves, también recibi un
documento con algunas ideas
que él habia formulado, lo que
marco el inicio de una aventura
académica que transformo no
solo mi trayectoria profesional,
sino también mi perspectiva como
estudiosa de la innovacion edu-
cativa, tecndloga educativa y
gestora. Fue un momento que,
sin duda, consolidé mi identidad
como directiva, dotdndome de un
rostro propio y una vision solida.

Para diciembre de ese mismo
afo, los conceptos y los espacios
fisicos habian cobrado forma. El
primer documento estratégico y
la plantilla inicial de personal se
habian establecido, dando vida a
tres subdirecciones fundamentales:

+ Subdireccion de Formacion Do-
cente

Liderada por Xochiquetzalli Mendoza,
proveniente de la Secretaria Académica

» Subdireccion de Innovacion Edu-
cativa

A cargo de Ana Emilia Lopez Rayon, del
CECyT 11, Wilfrido Massieu

* Subdireccion de Gestion y Admi-
nistracion
Dirigida por Blanca Gutiérrez Barba,

2001

+ Aparicion de la revista Innovacion Educativa

quien venia de la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Biotecnologia
(UPIBI).

Juntas, estas tres mujeres y yo,
desde la Unidad Profesional In-
terdisciplinaria de Ingenieria y
Ciencias Sociales y Administrativas
(UPIICSA) del 1PN, conformamos un
equipo directivo inicial que guid
un barco que, durante mi gestion,
llegd a tener cerca de 60 inte-
grantes. Eramos cuatro mujeres
navegando con determinaciony
compromiso en un proyecto de
gran envergadura.

El primer documento estraté-
gico del Centro de Formacion
e Innovacién Educativa (CFIE)
delined una ambiciosa agenda
de 100 dias, en la que se inclu-
yeron la planeacion estratégica,
el reclutamiento y seleccion de
personal, asi como el disefio de
modelos, programas y proyectos.
En sus paginas iniciales, la mision
y vision reflejaban el espiritu
innovador y transformador que
guio nuestras acciones.

Mision

Es la instancia del Instituto Po-
litécnico Nacional (1PN), que di-
rige el desarrollo del talento
humano desde, atravésy para
lainnovacion educativa, que con-
solidara el cambio sistematico
y participativo en el quehacer
institucional de la sociedad del
conocimiento con compromiso
social y respeto al entorno.

Vision

Ser un centro ejemplar de for-
macion e innovacion educativa,
en mejora continua, dinamico y
acreditacion, que atienda opor-
tunamente las necesidades de la
sociedad y que cuente con pres-
tigio nacional e internacional; su
estructura organizativa se puede
identificar (véase la figura 2).

Desde una perspectiva de dise-
fio, la arquitectura se construyo
considerando los dos modelos

Figura 2. Organigrama del crie en diciembre del 2005.
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2003

+ Publicacién de los dieciséis documentos de la Reforma Académica

esenciales reflejados en sunom-
bre: un modelo de formacion y
otro de innovacion educativa. Sin
embargo, esta vision se amplid
para integrar también un mo-
delo de investigacion, uno de
administracion del conocimiento
y un modelo de evaluacion de la
calidad (véase la figura 3).

En su fase inicial, los tres pri-
meros modelos —formacion,
innovacion e investigacion edu-
cativas— se establecieron como
los pilares fundamentales para
la formulacion de proyectosy la
definicion del Programa Opera-
tivo Anual (POA). Esta eleccidon no
fue fortuita, sino que respondia
directamente a la estructura
organizativa y su mision, reso-
nando profundamente con la
naturaleza de las subdirecciones
que conformaban su nucleo.
Cada modelo encapsulaba un
proposito esencial, marcando el
rumbo de las acciones y reflejando
el compromiso con la excelencia
educativa y la innovacion.

+ Modelo de Formacion:

Se enfoco en el desarrollo profesional de
docentes, promoviendo la adquisicion
de competencias y habilidades necesa-
rias para mejorar la practica educativa,
desde donde se busco la mejora de
la calidad del personal educativo al
proporcionarles las competencias
necesarias, o que se traduce en una
ensefianza mas efectivay centrada en
el aprendizaje del estudiante. Sin duda
desde uninicio era el eje mas prolifico
en iniciativas de proyectos entre los que
siincluyeron inicialmente el disefio de
perfiles y competencias, la continuacion
del Diplomado de Formacién Docente
para el Nuevo Modelo Educativo, el
disefio de un diplomado de directivos,
un diplomado para Sistemas de Educa-
cion a Distancia y otro de tutorias, un
catalogo de cursos para el personal de
apoyo a la educacion. Incluso se llego
a plantear en ese afio la creacion de
un doctorado para docentes.

+ Modelo de Innovacion Educativa:
Centrado en implementar cambios
significativos en los procesos educa-
tivos mediante la creacion y adopcion
de nuevas metodologias, tecnologias
y enfoques que respondan a las ne-
cesidades del contexto educativo. Los
proyectos que se consideraron incluyeron
la identificacion de lideres, la definicion
de redes de colaboracién, la definiciéon

Figura 3. Modelos conceptuales y de intervencion del crie en diciembre del 2005.

Modelos RLP cfie

¢ Conceptuales.

¢ Intervencion.

DO A PO A O BRE-D

de un observatorio de la innovacion
educativa y hasta una incubadora de
emprendimientos de caracter educativo.

+ Modelo de Investigacion Educativa:
Se orientd a la generacion de cono-
cimiento a través de la investigacion
educativa, fomentando la colabora-
cion entre docentes, investigadores y
directivos para identificar problemas
y desarrollar soluciones innovadoras
en el ambito educativo. Generd un
ciclo continuo de mejora al permitir la
identificacion de areas de oportunidad
y la implementacion de soluciones
basadas en evidencia, fortaleciendo asf
la capacidad del 1PN para responder a
los desafios educativos actuales. Para
ello se establecié una colaboracion
estrecha con la Secretaria de Investiga-
ciony Posgrado y pronto se definieron
criterios para recibir e identificar en las
convocatorias de proyectos protocolos
orientados ala investigacion educativa.

No menos importante en el mo-
delo de gestion del Centro de
Formacion e Innovacion Edu-
cativa (CFIE), son los proyectos
prioritarios para la elaboracion
de los manuales de organizacion
y procedimientos, asi como el
desarrollo de sistemas de apoyo
para el control de las acciones
formativas. En ese momento,
ampliar la plantilla de personal
se volvid una necesidad critica
para garantizar la operatividad
de cada uno de los proyectos
comprometidos.

En cuanto a la infraestructura
fisica, nuestra vision incluia contar
con siete aulas equipadas, dos
destinadas a videoconferencias;
ademas de establecer nuestra
propia unidad de tecnologia
educativa y un campus virtual.
Cada espacio representaba un
paso hacia el fortalecimiento de
nuestra mision y el cumplimiento
de objetivos ambiciosos.




2004

Publicacién del acuerdo de creacién del Centro de Formaciéon e Innovacién Educativa (CFIE)

+ Implementacién del Diplomado de Formacion y Actualizaciéon Docente para un Nuevo Modelo Educativo
+ Inicia la segunda época de la Revista Innovacion Educativa

Para 2006, muchos de los pro-
yectos planteados en la agenda
inicial de 100 dias ya eran una
realidad. Entre los que destacaron
la organizacion del Primer Con-
greso de Innovacion Educativa;
la edicion 2006 del Diplomado
de Formacion y Actualizacion
Docente para el Nuevo Modelo
Educativo, el Diplomado de For-
macion de Directivos y el Primer
Foro de Investigacion Educativa.
Estos esfuerzos no solo marcaron
hitos fundamentales, sino que
también sentaron las bases para
su continuidad en 2007, como
reflejaba orgullosamente el portal
del Centro de Formacion e Inno-
vacion Educativa (CFIE) al inicio de
ese afno (véase la figura 4).

Los resultados del primer afio de
operacion son un testimonio de

lo que el compromiso colectivo
puede lograr. Se atendieron a
18,633 docentes, 4,646 personas
de apoyo y asistencia a la educa-
ciony 525 directivos a través de
diversas acciones formativas. La
plantilla de colaboradores crecio
de 44 a 60, un aumento que sim-
bolizaba el crecimiento no solo en
numeros, sino en capacidades.
Ademas, se lograron captar cerca
de dos millones de pesos en con-
venios gestionados mediante el
fideicomiso, consolidando asi los
recursos necesarios para avanzar
en nuestra mision.

Estos logros no solo reflejaron
cifras, sino el espiritu de transfor-
macion y trabajo incansable que
definid los primeros pasos del CFIE.
Cada proyecto concretado, cada
aula equipada y cada docente

Figura 4. Pagina principal del portal del crie en febrero de 2007.
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atendido son la materializacion
de una vision que comenzo con
una llave, un espacio vacio y un
suefio compartido.

Actualmente la Direccién de For-
macion e Innovacion Educativa
(DFIE) refleja en sus programas
y proyectos visibles en su portal
el compromiso y la dedicacion
que los funcionarios y equipos
de trabajo han diseminado a
lo largo de dos décadas. Cada
generacion que ha tomado la
estafeta alimentd con pasion y
esfuerzo, las acciones iniciadas en
esos primeros 100 dias, transfor-
mandolas en referentes insignes
y reconocidos, no solo dentro
de la comunidad politécnica,
sino también en toda la regién
latinoamericana.

Atodosy cada uno, mi mas pro-
fundo agradecimiento. Gracias
por hacer posible que aquel
suefio inicial siga vivo. Gracias
por preservar la esencia de aquel
esfuerzo pionero. Gracias por
mantenernos a la vanguardia de
los cambios en métodos, técnicas
y herramientas, haciendo del
Instituto Politécnico Nacional
(IPN) una institucion mas fuerte,
innovadora y comprometida con
la educacion.

Larga vida a la formacion y a la
innovacion educativa en el Instituto
Politécnico Nacional de México.
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+ Apertura del Centro de Formacién e Innovacion Educativa
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https://www.aplicaciones.abogadogeneral.ipn.mx/reglamentos/CEFIE.pdf
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+ 17 edicién del Congreso Internacional de Innovacién Educativa (CIIE). Sede: IPN + 22 edicion del Congreso Internacional de Innovacion Educativa (ciig). Sede: Instituto Poli-

+ 1¢" Foro de Investigacion Educativa (FIE) del Centro de Formacion e Innovaciéon Educativa . técnico Nacional (IPN)
del Instituto Politécnico Nacional (IPN) S : T A

» Se inicia la participacion como evaluadores de Protocolos de Investigacion Educativa con la /. : - » La Secretarfa de Educacion Publica (SEP) otorga al Diplomado de Formacién y Actualizacion |
Secretarfa de Investigacion y Posgrado (SIP) del Instituto Politécnico Nacional (IPN) Docente para un Nuevo Modelo Educativo, la presea de reconocimiento como practica
educativa innovadora

+ Curso taller de formacién de facilitadores para instrumentar el taller de Analisis del Modelo
Educativo Institucional

+ 2° Foro de Investigacion Educativa (FIE) del Centro de Formacién e Innovacion Educativa del
Instituto Politécnico Nacional (1PN)
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Maria Magdalena
Baltazar Lagunas

Directora de Formacién e Innovacion
Educativa (DFIE), del Instituto Politécnico
Nacional (IPN)

¢Cudles son los principales desa-
fios que enfrenta la Direccion de
Formacion e Innovacion Educativa
(DFIE) en la implementacion de
Sus proyectos?

| principal desafio es justo

enfrentarnos al constante

cambio. El aprendizaje a nivel
internacional no solamente es
propio de un pais, de México, ni
de unainstitucion. El aprendizaje
esta cambiando y con ello también
se va generando una brecha de
conocimiento. ;A qué me refiero
con eso? tenemos actualmente
generaciones que ya nacieron
con mucho conocimiento vin-
culado a la tecnologia, y esto ha
hecho que también la forma de
aprender para ellos sea diferente
a la que muchos hemos venido
aprendiendo de manera tradicio-
nal. Actualmente la informacion
ya se encuentra muy rapido y la
forma de digerir la informacion
también es muy rapida. Por ende,
la forma de aprender también
ha cambiado ya en muchas oca-
siones traer conocimientos muy
tradicionales no les resulta no
solamente atractivo al alumno, sino
que también de pronto les cuesta
mas trabajo aprender. Entonces,
cuando los docentes se enfrentan
a esta brecha de aprendizaje es
cuando nosotros como DFIE, de-
bemos de encontrar esas tareas
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de oportunidad que permitan
brindarles las herramientas y el
conocimiento a todo el personal
del Instituto para que se permita
que el verdadero aprendizaje
permee hacia los alumnos. En-
tonces ese es el mayor reto que
nosotros tenemos que enfren-
tar, una brecha de aprendizaje
bastante amplia y que si no nos
apuramos a atenderla, cada vez
va a ser mayor.

En este momento, ;Cudl es tu
vision para la DFIE?

Mi vision para la DFIE es que justo
se siente las bases o los cimientos
para que en la DFIE permita, a
través de sumodeloy su progra-
ma, dictar las directrices de hacia
qué rumbo es el que debiera de
ir la forma de educar, como les
comentaba en un momento, no
solamente nosotros tenemos que
mirar hacia el presente, me queda
claro que hay muchas cosas toda-
via que debemos atender y que
se deben de subsanar en temas
de ensefianza-aprendizaje, pero
también tenemos que mirar hacia
el futuro. Entonces, parte de lo
que se pretende dejar en la DFIE es

que la DFIE dicte los precedentes, &
dicte esas directrices de pensaren |

el presente, pero también pensar
en el futuro y pensar de manera

disruptiva. No, ya no podemos

ser tradicionalistas. Deberiamos
ser disruptivos en la forma de
ensefar y también en la forma
de aprender.

¢Qué herramientas personales
pusiste en marcha para llevar a
cabo tu gestién?

Parte de las herramientas que
en mi caso he puesto a lo largo
de mi trayectoria. Yo he venido
aprendiendo y también he veni-
do especializandome en lo que
son la construccion de agendas
nacionales, programasy bueno,
con ello he aprendido diferentes
herramientasy también lo impor-
tante que son cuando se aplican
las metodologias, entre ellas la
construccion de esa base que
es la columna vertebral que va
a sostener todo lo que nosotros
construyamos sin una base o sin
un soporte, pues los proyectos, las
ideas, los programas, las politicas
publicas se caen, entonces parte
de las herramientas que quiero
y que estoy implementando en
esta direccion, es justo trabajar
esta alineacion, esta vinculacion
para que tengamos esa columna
vertebral fortalecida para que

7
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se puedan construir programas
y que verdaderamente tengan
unimpactoy parte de ello, pues
es pensar mucho en como se
esta gestionando desde la par-
te administrativa, que es muy
importante y que debe de estar
completamente claro el actuar
a través de los procesos y los
procedimientos, aunado con
ello, los indicadores para que
se pueda medir la gestion vy el
impacto que se esta teniendo
en cada una de las acciones
que se realizan, pero también
identificando lo que son, pues
la mision, la vision, el objetivo
que son el punto principal con
el que todos los que estamos en
la DFIE deberiamos ir. Debemos
de marcar un rumbo, entonces
teniendo este rumbo claroy como
se debe de realizar a través de
las metodologias y a través de las
herramientas que he aprendido
a lo largo de la trayectoria, creo
que podemos fortalecer mucho
a la DFIE.
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https://www.youtube.com/@DFIEIPN
https://youtu.be/zKvS6JtINvU?list=PLyFNXFqmEOYAdT7Z2MSvG5lXLclXRvegw

2008

+ Tercera edicion del Congreso Internacional de Innovacién Educativa (cIie). Sede: Uni-

versidad Veracruzana (uv)

+ Oferta de formacion mediante la vinculacion entre las unidades académicas y otras
instituciones educativas

+ 3¢ Foro de Investigacion Educativa (Fie) del Centro de Formacién e Innovacién Educativa
del Instituto Politécnico Nacional (1PN)

¢En este momento, desde tu ex-
periencia personal y profesional
qué aportarias a la DFIE?

La forma en la que yo puedo
contribuir a partir de mi expe-
riencia aqui en la DFIE es justo,
fortaleciéndola, para mi es muy
importante fortalecer el rumbo de
la DFIE. Entonces, si se construye
un programa adecuado con una
mision y una vision adecuada,
vamos a poder avanzary cumplir
nuestros objetivos y nuestras
metas en el corto y mediano
plazo. Y parte de lo que quiero
dejar justo en mi gestion es justo
eso, marcar un rumbo que con
acciones gque tengan impacto y
que también queden plasmadas
para que se puedan implementar
en el cortoy mediano plazoy que
justo al final podamos tener este
precedente de que la DFIE puede
ser una institucion rectora que
dicta la forma en la que se debe
de realizar la formacion, investi-
gacion e innovacion educativa.

Desde lo personal, (En este
momento qué te ha dejado tu
paso por la DFIE?

Me deja mucho, sobre todo
algo que me ha impresionado
mucho, justo es descubrir las
diferentes formas de aprender.
Lo he platicado con mi personal,
con mis subdirectores y la forma
de aprender no solamente es la
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2009

+ Inicia tercera época de la Revista Innovacién Educativa
+ Cuarta edicion del Congreso Internacional de Innovacién Educativa (CIig). Sede: Univer-

sidad Autdbnoma de Tamaulipas (UAT)

+ 4° Foro de Investigacion Educativa (FiE) del Centro de Formacion e Innovacion Educativa

del Instituto Politécnico Nacional (1PN)

clasica que nosotros conocemos
de estar sentados frente a un
grupo viendo un pizarron. De
pronto el aprendizaje es muy
integral y también es complejo
porque el aprendizaje no es estar
memorizando la informacion para
después plasmarla en alguna
tarea o en algun examen, sino
entenderla, y muchas de las
acciones de formacion que se
han realizado y muchos de los
conocimientos que la DFIE ha
adquirido a través de sus foros,
eventos, seminarios, es que justo
nosotros podemos aprender de
manera diferente porque adicio-
nalmente cada persona somos
una solay aprendemos con los
conocimientos que nosotros te-
nemos, con nuestras habilidades
que fuimos desarrollando a lo
largo de nuestro camino, de
nuestra vida. Entonces yo he
quedado muy impresionada de
algunas acciones de formacion,
que han manejado lo disrup-
tivo y que también han salido
de lo cotidiano, que han sido
bastante ludicas en la forma de
aprendery que también me he
dado cuenta que estas formas
diferentes de aprendizaje con-
tribuyen muchisimo porque es
una forma también de activar
nuestras diferentes zonas del
cerebroy que a partir de eso las
vamos fortaleciendo, las vamos
modificando para que seamos
mas analiticos, procesemos
muchisimo mejor la informacién
y justo con ello también vamos
a mejorar la forma de aprender
cuando estamos estudiando.

¢(Qué estrategias se estan
implementando para promover
la capacitacidn, la investigacién
educativay la innovacion a nivel
institucional en |la DFIE?

Una de las estrategias principales
que se esta implementando aqui
en la DFIE para poder promover
las acciones de formacion, asi
como la investigacion y la inno-
vacion es justo la actualizacion
del Programa Institucional de
Formacion y Actualizacion de Per-
sonal Docente (PIFAP), este es un
programa que dicta las directrices
de todas las acciones que se de-
ben de implementar para poder
promover lo que ya comentamos,
la innovacion, la investigacion y
las acciones de formacion. Ahora
bien, la estrategia es justo realizar
una actualizacion de este progra-
ma porque nosotros lo sabemos
y lo hemos platicado y visto en
muchos foros, el mundo esta
cambiandoy, por ende, también la
forma de educar. Entonces, estas
directrices que en su momento
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se llegaron a plasmar y a dictar,
deben ser actualizadas. Parte de
la estrategia que nosotros esta-
mos también considerando en
esta actualizacion no solamente
es tener un programa que dicte
las directrices, sino también tener
un modelo que soporte 0 que
sea el cimiento que soporte este
programa. Con ello, nos estamos
encargando de considerar como
base principal lo que es la investi-
gaciony lainnovacion, para que,
a partir de ahi, surjan y emerjan
pues todas estas acciones de
formacion que debieran de es-
tarse implementando. Esto va a
permitir que todas las acciones de
formacion que se desarrollen van
a tener un sustento metodoldgico,
tedrico y también con vistas a la
innovaciéon. Entonces, esto nos
va a permitir también avanzar y
pensar mas, no solamente sobre
lo que debemos de atender en
el presente, sino también lo que
debiéramos de comenzar a aten-
der para el futuro préximo que
ya nos esta alcanzando.
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2010

* Propuesta de creacién de la Red de Innovacién e Investigacion Educativas (RIED) del

Instituto Politécnico Nacional (IPN)

+ Se establece el Programa de Formacién y Desarrollo Profesional de Docentes y Directivos
+ Comienzan las acciones de formacién para recuperar la experiencia docente como el

encuentro de profesionalizacion

+ 1er Foro Nacional de Tutorfa en el nivel medio superior en coordinacién con la Direccién

de Educacion Media Superior (DEMS)

+ 52 edicion del Congreso Internacional de Innovacion Educativa (ciig). Sede: Universidad

Autéonoma de Yucatan (UADY)

+ 5° Foro de Investigacion Educativa (Fie) del Centro de Formacion e Innovacion Educativa

del Instituto Politécnico Nacional (1PN)

=

Red de
Innovacién e
! Investigacion
Educativas del IPN

José Armando
Rodriguez Mena

Exdirector de Formacién e Innovacion
Educativa (DFIE)

Desde lo personal, ;Qué te dejo tu
paso por la Direccion de Formacion
e Innovacion Educativa (DFIE)?

ueno, evidentemente cono-

cer a muchas personas muy

valiosas. El Instituto tiene
un ndmero muy importante de
personas que han contribuido
al desarrollo institucional y en
ocasiones trasciende mas la rela-
cion que lo profesional, llegamos
también a un tema personal y
siempre es muy importante y
valioso conocer el lado huma-
no de todos los colaboradores,
entonces, afortunadamente
hemos logrado amigos dentro
del Instituto y la DFIE no puede
ser la excepcion.

2011

+ 62 edicion del Congreso Internacional de Innovacion
Educativa (c1iE). Sede: Instituto Politécnico Nacional (IPN)

+ 6° Foro de Investigacion Educativa (Fi) del Centro de
Formacion e Innovacién Educativa del Instituto Politécnico

Nacional (1PN)

Platicanos una anécdota positiva
que hayas vivido en la DFIE

Una experiencia muy interesante,
muy importante, cuando desarro-
llamos un evento que enfocaba
el esfuerzo a la erradicacion de
la violencia hacia el género, con
una participacion importantisi-
ma donde todos los directivos
del instituto se hicieron presen-
tes observamos el compromiso
institucional que tienen todos,
todas ellasy todos ellos, y desde
mi punto de vista fue una de las
mayores experiencias que pude
yo disfrutar, porque sentimos el
apoyo, de pues, los compafieros
directivos de todos los niveles fue
un compromiso bien importante
de las y los directores.

¢Qué herramientas personales
pusiste en marcha para llevar a
cabo tu gestién?

Pues uno de los factores que debe
ser determinante en cualquier
gestion es el compromiso, pues
es el liderazgo, es el dar mas alla
de esas ocho horas laborales que
en ocasiones se tienen concebi-
das en una institucion como el
Politécnico, pues definitivamente
nunca es asi, pero mas alla de
eso, considero que el liderazgo,
el compromiso, el amor hacia tu
institucion, determind mucho de lo
que pudimos hacer entonces y esto
es un factor determinante, desde
mi punto de vista, para lograr y
dar un avance significativo en la
labor de la Direccién Formacion
e Innovacion Educativa (DFIE).

¢Qué aporte sustantivo conside-
ras que dejaste en la DFIE?

Regularmente cuando terminan
los ciclos administrativos para
muchos de los que participamos
en las diferentes areas, en la
estructura del Instituto, consi-
dero que generamos experien-
cias, evidentemente, también
conocimiento y en ocasiones no
necesariamente es aprovechado
y creo que podriamos aportar
seguramente esa experiencia y
tratarla de vertir ala gente que va
llegandoy que no necesariamente
tiene el conocimiento, porque
muchos de los que ocupamos
algun cargo llegamos no a apren-
der necesariamente, pero si a
areas nuevas donde nos hubiese
gustado mucho que alguien nos
diera un punto de vista, nos dijera,
nos compartiera su experiencia.

En este momento, desde tu ex-
periencia personal ;Cuales son
las aportaciones que ha dejado
la DFIE al IPN?

La Direccion de Formacion e In-
novacion Educativa (DFIE) aporta
un tema muy valioso para sus
docentes, para el personal de
apoyo y asistencia a la educacion
y sobre todo también para sus
directivos, que es la capacitacion,
la formacion, el poder integrar
de manera articulada el esfuerzo
de innovacion educativa y sobre
todo también de la investigacion
educativa, desde mi punto de
vista, ha sido un factor determi-
nante para poder integrar células
de trabajo en todo el Instituto
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Politécnico Nacional (IPN), sobre
todo en las escuelas, centros y
unidades, que al final considero
que es la labor mas importante
que tiene el instituto, entonces
ha sido una dependencia que
abona y que aporta mucho co-
nocimiento estructurado para
poder desarrollar estas tres areas,
en este caso que la DFIE tiene:
la capacitacion, la formacion, la
innovacion y sobre todo, también
la investigacion educativa.

Mensaje a la comunidad de la DFIE

Pues la Direccion de Formacion
e Innovacion Educativa (DFIE) en
realidad es una direccion que
considero joven, un poco mas de
20 aflos, pero en una institucion
como el Politécnico, 20 aflos son
relativamente pocos; sin embargo,
considero que debemos sequir
esforzandonos porque cuando
estamos del otro lado, en el
aula, por ejemplo, ahora que
he tenido el privilegio de estar
por alla, nos damos cuenta que
la formacion es importantisima
para el mejor desempefio de
las y los profesores, sobre todo
desde el punto de vista discipli-
nar. Anteriormente pensariamos
que los aspectos pedagdgicos
eran como que nuestra parte
mas endeble. Y creo que, con
los avances tecnoldgicos hoy
por hoy, el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) debe tener una
vision mas hacia el tema disci-
plinar y poder consolidar ese
conocimiento técnico cientifico
que estamos transmitiendo a las
y los estudiantes.



https://www.youtube.com/@DFIEIPN

2012 2013

El CFIE cambia a Coordinacién General de Innovacién e Investigacion Educativa (CGFIE) + 82 edicion del Congreso Internacional de Innovacién Educativa (cie). Sede: Instituto Poli-

+ La revista Innovacidn Educativa es catalogada como una revista cientifica internacional indizada. técnico Nacional (IPN)

+ 72 edicion del Congreso Internacional de Innovacion Educativa (cIig). Sede: Universidad * En coordinacion con la Direccién de Capital Humano (bcH) del Instituto Politécnico Nacional
Nacional de Ingenieria de Nicaragua (UNIN) (1PN) se realiza el analisis informativo para dar a conocer el comportamiento del Subsistema
+ Desarrollo de los Didlogos de Primavera -Verano y de otofio en que se utilizan formas de Capacitacion del Servicio Profesional de Carrera (SpPC)
innovadoras para el trabajo a distancia entre las dependencias del Instituto Politécnico - Disefio, asesorfa y validacion de reactivos para la evaluacion de capacidades del Servicio
Nacional (1PN) y la Coordinacion General de Innovacion e Investigacion Educativa (CGFIE) Profesional de Carrera (SPC)
+ 7° Foro de Investigacién Educativa (Fie) del Centro de Formacion e Innovacién Educativa * Premiacion "Recuerdo a mi Profe Politécnico"
del Instituto Politécnico Nacional (1PN)
+ Nace el Premio de Ensayo Innovacion Educativa

SERVICIO
PROFESIONAL
DE CARRERA

Ismael Jaidar Monter

Secretario Académico del Instituto Po-
litécnico Nacional (1PN) y excoordinador
General de Formaciéon e Innovaciéon
Educativa (CGFIE)

Desde lo personal, ;Qué te dejo
tu paso por la Direccion de For-
macién e Innovacién Educativa
(DFIE)?

ola, muy buen dia, pues en

general mi paso por la DFIE

dej6 un desarrollo personal
y profesional muy, muy amplio.
Me permitié conocer gente de
mucha experiencia, con mucha
calidad de trabajo y en una ins-
tancia que en algun momento
parecia que nadie queria, pero
que dio pauta para que yo me
pudiera desarrollar dentro del
ambito académico, conociendo
desde el ambito de formacion,
la innovacion y la investigacion
como area de oportunidad para
el Instituto Politécnico Nacional
(IPN) en la cual debemos de invertir
de manera constante.
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Platicanos una anécdota positiva
que hayas vivido en la DFIE

Yo creo que la mayor anécdota
que pude tener en la DFIE fueron
todos aquellos momentos de
discusion cuando estuvimos
construyendo el Programa de
formacion, de innovacion y de
investigacion, que fueron los
primeros documentos que se
gestaron dentro de la propia
Secretaria Académica para poder
definir la formacion, la inves-
tigacion educativa y la innova-
cion dentro del Poli. De esta
manera, con todo el equipo de
trabajo pedagogos, creadores
de contenido, comunicélogos,
empezamos a gestar un docu-
mento que permitiera conocer
cuales son las expectativas del
docente politécnico, de ese do-
cente politécnico que tiene un
top y qué era lo que queriamos
tener. Todas esas discusiones,
creo que fueron las anécdotas
mas grandes que pude tener.

¢Qué herramientas personales
pusiste en marcha para llevar a
cabo tu gestién?

Yo creo que estas herramien-
tas fueron el trabajo en equipo,
permitir que los compaferos se
prestaran a la discusion, estar
abierto siempre a nuevas ideas
que abrieran nuevos paradigmas
y poder pensar que afuera del
Poli también hay talento que
nos permite desarrollar el propio
talento institucional.

¢Qué aporte sustantivo consideras
qgue dejaste en la DFIE?

Yo creo que el mayor aporte que
pude haber dejado en la DFIE,
ademas de los programas de for-
macion, innovacion e investigacion
educativa, fue el haber dejado una
instancia que tenia reconocimien-
to dentro de sus instalaciones y
fuera, ya que durante el tiempo
que estuvimos trabajando ahi
en la DFIE, la vision que teniamos
era llevar a todas y cada una de
las entidades politécnicas a la
comunidad que estaba en |a DFIE,

|
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https://www.youtube.com/@DFIEIPN

2014

+ Seminario Planeacién Institucional, bajo el tema "EI IPN ante las reformas estructurales"

+ 8° Foro de Investigacién Educativa

que fuera conociday que tuviera
impacto donde realmente tenia
que ser, que era en las aulas y
en todos aquellos espacios de
aprendizaje que nuestros jovenes
tenian. Entonces creo que ese es
uno de los mayores legados que
considero pude haber dejado.

¢;Cémo observas a la distancia
el impacto que ha tenido la DFIE
en el IPN?

Yo creo que el impacto que tie-
ne la DFIE es crucial hoy dia. La
actualizacion y la formacion do-
cente, del PAAE y de los directivos
politécnicos es crucial a través
de esta dependencia. Si hoy dia
no tuviéramos una dependencia
que estuviera impulsando la
formacion, mapeando nuevas
practicas educativas innovadoras,

investigando cuales son estas
nuevas tecnologias, estas nuevas
practicas que se pudieran gestar,
dentro del Instituto incubarlas
y ponerlas en marcha dentro
del mismo, creo que nuestro
Instituto estaria en una edad que
no corresponde a los desarrollos
tecnologicos que tiene hoy dia
nuestra sociedad.

¢Qué estrategias se estan
implementando para promover
la capacitacidn, la investigacion
educativay lainnovacion a nivel
institucional?

Yo creo que la mayor estrategia
es la difusion, el compromiso de
la comunidad docente, PAAE y
directiva es mas que manifiesto,
la estrategia de que hoy dia, en
su momento se dio la difusion

‘Q

Uito Encuentro Politicnico de Formacion y Profesionalizacion
Uy 5 de neviembre de 200

y la comunicacion y que hoy dia
toda la comunidad politécnica,
docentes, directivos y PAAE bus-
can ala propia DFIE para que de
alguna manera los acompafie
en su crecimiento profesional y
personal, con acciones de for-
macion, en la participacion de
proyectos de investigacion y en
la innovacion educativa a través
de practicas educativas e inno-
vadoras. Creo que es la mayor
consideracion que puede tener
y la mayor difusion que la misma
DFIE se da y esto es a través de
los profesionales que trabajan
dentro de ella que ha logrado
generar una reputacion que
hoy dia toda nuestra comunidad
reconoce fehacientemente.

IX Congreso Internacional
de Innovacion Educativa:

Tendencias y Desafios

¢En este momento desde tu
experiencia personal y profesional
qué aportarias a la DFIE?

Yo creo que hoy dia aportaria-
mos dentro de la DFIE un nuevo
marco institucional de formacion
docente, un nuevo programa,
una actualizacion que permita

) ‘&:g&m ”

2015

+ 92 edicion del Congreso Internacional de Innovacién Educativa (ciig). Sede: Universidad

Veracruzana (uv)

» Sistematizacion de las inscripciones de los participantes en las acciones de formacién ofer-

tadas en el nuevo espacio disefiado para ello, con un margen de 15 dias previos a su inicio.

Politécnico Nacional (1PN)

Nacional (1PN)

Instituto Politécnico Nacional (1PN)

acercar a nuestros docentes,
PAAE y directivos, nuevas practicas
dentro de su propio ambito de
competencia, insertar nuevas
practicas y tecnologias que de
alguna manera hoy dia nos llevan
a hacer un trabajo mas rapido,
mas eficiente y, sobre todo, que
el analisis nos permita ser mas
rapidos para la toma de decisio-
nes. Creo que es lo que tenemos
que hacer hoy dia con la DFIE para
que siga participando dentro de
cada uno de los ambitos.

Ademas, la DFIE debe de salir hoy
dia de las instalaciones que tiene
dentro del edificio, debe ir a las
escuelas, debe acercarse a las
dependencias politécnicas para

* Registro institucional de la Red de Innovacion e Investigacion Educativas (RieD) del Instituto

* Migracién de contenidos de la Plataforma Moodle 1.9 a 2.7
+ 5° Encuentro Politécnico de Formacion y Profesionalizacion Docente del Instituto Politécnico

* 9° Foro de Investigacion Educativa (Fie) del Centro de Formacion e Innovacion Educativa del

que de alguna manera tengamos
el impacto que queremos. Es claro
que muchos compafieros por la
distancia no acuden a la propia
DFIE, pero hoy dia cuando estamos
creando acciones de formacion
en linea, permite que se esté
masificando la formacion. Por
otro lado, es importante que las
redes de investigaciony las redes
de innovacion estén participando
de manera constante y la Unica
manera es de irlos a buscar, de
buscar ese talento politécnico
que tenemos en cada una de
nuestras escuelas y que la DFIE
en su labor, que esta mandatada
en su reglamento interno, esir a
buscarlos, identificarlos y poten-
cializar la capacidad politécnica.

-
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2016

+ Inicia la operacion del sistema para el Registro de Eventos Académicos REA

+ La innovacion educativa se vuelve parte del Programa de Desarrollo Institucional (pb1) del Instituto Politécnico Nacional (IPN)

+ Inicia la operacion del Sistema Institucional de Acciones de Formacion (SIAF) para sistematizar la informacion sobre las acciones de forma-
cion y el seguimiento a la formacién del personal

+ 10° Foro de Investigacion Educativa

Rocio Huerta Cuervo

Exdirectora del Centro de Formacién e
Investigacion Educativa (CFIE)

¢Qué herramientas personales
pusiste en marcha para llevar a
cabo tu gestién?

uando llegué al Centro de

Formacion e Investigacion

Educativa (CFIE) platiqué
muy bien con la directora previa
para conocer, de acuerdo con su
opinion, cuales eran los avancesy
limitaciones que habia observado
en su gestion al frente del CFIE.
El CFIE era de reciente creaciony
era muy importante adecuar los
objetivos, estrategias y metas de
el centro a las necesidades de
formacion demandadas por el
nuevo modelo educativo. Coinci-
dimos en la vision de que el CFIE
tenia que ser una palanca para el
fortalecimiento del modelo edu-
cativo del politécnico. A partir de
ello creamos un grupo de trabajo
para construir los lineamientos y
los programas formativos hacia
los tres sectores de trabajadores
del instituto.

¢Qué aporte sustantivo consi-
deras que dejaste en el Centro
de Formacion e Investigacién
Educativa (CFIE)?

El haber identificado, a partir de
un analisis colectivo de los mate-
riales de la reforma académica,
las competencias que debiamos
ayudar a desarrollar en los docen-
tes, autoridades y trabajadores
de apoyo a la educacion, a fin
de que cada parte fortaleciera

laimplantacion del modelo edu-
cativo que formalmente se habia
instaurado en 2004.

El modelo educativo demanda de
los docentes cinco competencias
sustantivas. Primero, ser facilita-
dores del aprendizaje de los estu-
diantes, lo que significa introducir
nuevas practicas en el aula para
centrar la ensefianza en la solucion
de problemas reales, utilizando
los conocimientos tedricos, las
habilidades instrumentales, las
actitudes y valores adecuados
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en los procesos de aprendizaje,
dandole mayor protagonismo
a los estudiantes en la soluciéon
empirica de problemas especifi-
cos, siempre con la orientaciony
supervision del profesor. Sequndo,
la competencia para fungir como
tutores. Se le dio continuidad a
la construccion de programas
formativos para que los docentes
desarrollaran esta competencia,
tarea que la Coordinacion General
del Programa Institucional de Tu-
torfas habia iniciado con mucho
éxito, previamente. Tercero, la

2017

» Publicacién de los Programas institucionales:

- Programa Institucional de Innovacién Educativa PIInE
- Programa Institucional de Investigacién Educativa PIInvE
- Programa Institucional de Formacion y Actualizacién del Personal Politécnico PIFAPP
+ Conformacion de la Red de Innovacion Educativa 360, RIE 360, donde concurren diversas
instituciones de educacion superior, publicas y particulares. La CGFIE es la representante

institucional del IPN.

+ 7° Encuentro Politécnico de Formacion y Profesionalizacién Docente

+ 11° Foro de Investigacion Educativa

construccion de programas for-
mativos para que los docentes se
desarrollaran como investigadores,
con laidentificacion de problemas
relevantes que es necesario estu-
diar a profundidady las diversas
estrategias metodoldgicas para
el desarrollo de la investigacion.
Una cuarta competencia que
el modelo educativo demanda
es la relacionada con el cambio
curricular a fin de que, desde
las academias, los profesores
disefieny redisefien sus planesy
programas de estudio de acuerdo
con las necesidades sociales y
demandas del sector productivo.
La quinta competencia que el
modelo educativo demanda es
la relacionada con las tareas de
vinculacion e integracion social.

Platicanos una anécdota positiva
que hayas vivido en el CFIE.

Fue muy interesante la integracion
que logramos con el gjercicio de
planeacion estratégica que reali-
zamos al empezar mi gestion, en
el mismo se involucraron todos los
trabajadores de la coordinacion
y eso nos dio la oportunidad de
conocer de cerca el trabajo de
cada uno de los colaboradores,
sus motivacionesy expectativas.
A partir de ello, la comunicacion
horizontal se fortalecié. No podia-
mos quedarnos con las actividades
de formacion que se realizaban
en el propio centro, sila montafia
no viene a ti, habia que ir a las
escuelas a convencer a los profe-

sores de participar en las tareas
de formacion, esa experiencia
nos dejo muchas ensefianzas,
valiosas todas ellas y momentos
agradables de convivencia con
los profesores.

Queriamos tener un sistema di-
gital de gestion de la trayectoria
de cada trabajador del 1PN, |0
cual demandabay demanda un
trabajo colaborativo con otras
areas, dicho trabajo se inici¢, pero
COMO ocurre recurrentemente en
el instituto, los cambios internos
posponen o detienen ciertas ac-
tividades y metas. Esa necesidad
se mantiene como mas apre-
miante en la actualidad. Conocer
la trayectoria formativa de cada
docente permitiria robustecer la
oferta que generamos hacia ellos,
de acuerdo con la condicion de
cada trabajador.

Desde lo personal, ;Qué te dejo tu
paso por el Centro de Formacion
e Investigacion Educativa (CFIE)?

Estuve satisfecha de formar equi-
pos de trabajo muy competentes;
las personas se involucraron vy
comprometieron con las me-
tas definidas. Habia que ir a
las escuelas a dar cursos, asi
también organizar los cursos
desde el propio centro. Nunca
hubo negativas, siempre hubo
colaboracion. Se participd en la
coordinacion para realizar los
primeros congresos nacionales
de innovacion educativa y el
Congreso Nacional de Tutorias.

DO A PO A O BRE-D
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Ried do Innovacién Educativa

Se construyeron también los
lineamientos para incentivar la
innovacion educativa desde las
aulas y se dieron los primeros
cursos de innovacion educativa.

¢En este momento desde tu ex-
periencia personal y profesional
qué aportarias a la DFIE?

Participo con mucho gusto en cada
convocatoria que me hacen desde
la Direccion. Cuando me piden
evaluar trabajos de investigacion
educativa o participar como jurado
en el concurso de ensayo que se
coordina desde la direccién, o en
lared de educacion. Me encantaria
coordinar un ejercicio para poder
hacer una evaluacion del avance del
modelo educativo como se planted
en el 2004. Identificar los objetivos,
estrategias y metas definidas en
los materiales para la reforma y
evaluarlos alaluz de las realidades
actuales del instituto. No podemos
mejorar nuestro desempefio sin
evaluarlo. Los cambios sociales y
tecnoldgicos son muchos a nivel
nacional e internacional y el IPN
tiene que estar mejor preparado
para enfrentar sus nuevos retos.




2018

+ Construccion de programas de innovacion educativa en Unidades Académicas del IPN

+ Catdlogo electroénico, se enriquece con las programaciones de las Dependencias Politécnicas

+ Se inici6 con el acompafiamiento de celdas de investigacion educativas para promover la
profesionalizacion de la investigacion educativa, desarrollando estudios educativos

+ 12° Foro de Investigacion Educativa

+ La base de datos de Capital Humano alimenta al SIAF y genera las constancias de manera
automatizada

+ 11° Seminario de Investigacién Educativa del IPN

O Foro,.
Investigacion
Educativa

Exparienciat y dasalios an el contuxte escolar

"

Claudia Marina
Vicario Solérzano

Exdirectora del Centro de Formacion e
Innovacion Educativa (CFIE)

Desde lo personal, ;Qué te dej6 tu
paso por el Centro de Formacion
e Innovacién Educativa (CFIE)?

Uy, pues este centro en su mo-
mento Centro de Formacion e
Innovacion Educativa (CFIE), que
ahora es una Direccion me dejo
una riqueza en lo humano, en lo
académico, en lo que es mi temati-
Ca, que es la tecnologia educativa;
pues muy, muy fuerte esa huella.
¢Por qué? Porque para empezar
comentaba, yo ahorita de camino
verdad que el ingeniero Sergio
Vifials Padilla en paz descanse,
nos quedamos de ver, me entrego
un juego de llaves y el criE ahora
DFIE era un cascaron, no habia ni
muebles, entonces para mi fue
un proyecto maravilloso desde
cero, desde decidir la distribu-
cion, hacer el reclutamiento de
los equipos de trabajo, de que
personas fenomenales fue una
riqueza de principio a fin desde
una aventura completa.

2019

+ Inicia la revista Docencia Politécnica

+ La CGFIE oferta acciones de formacion en linea para atender junto con otras instancias, las
necesidades de formacién para adecuar la practica de la planta docente a los requerimientos
del aislamiento

+ Se llevd a cabo el Foro Interinstitucional Educacion 4.0, con el propdsito de compartir
experiencias sobre la Educacion 4.0 a través de la socializacion interinstitucional, con el
apoyo de personalidades del sector educativo e industrial, a fin de fortalecer esfuerzos que
el Instituto realiza para el desarrollo de Talento 4.0

+ Se continua con la participacién como evaluadores de Protocolos de Investigacion Educativa

con la SIP
+ 13° Foro de Investigacion Educativa

Platicanos una anécdota positiva
que hayas vivido en el CFIE.

Tengo muchas anécdotas posi-
tivas; todas yo diria que fueron
siempre con una moraleja para
todos y para mi en lo personal
recuerdo que ademas aqui me
tocd mi embarazoy el apoyo que
tuve de todo el equipo de trabajo
fue sensacional y quiero contar
esta anécdota porque el nombre
de mi hija fue votado por los
miembros del CFIE, entonces eh
me pidieron que no le pusiera el
nombre que estaba yo pensando
y puse a votacion otras opciones
y el sequndo nombre de mi hija
lo eligieron los comparieros del
CFIE, hoy DFIE, ella se llama Paulina
Malinali, entonces Malinali fue el
nombre que eligieron para ella.

¢Qué herramientas personales
pusiste en marcha para llevar a
cabo tu gestién?

El Centro de Formacion e In-
novacion Educativa (CFIE) es un
centro concebido por el doctor
José Enrique Villa Rivera 'y a mi
me parece que su vision fue
siempre muy acertada, en el
sentido de que este es un lugar
donde no solamente atendemos
la formacion de los docentes,
sino de los directivos, también,
obviamente del personal de apo-
yo a la educacion del instituto. Y
lo comento porque pues habria
que practicar con el ejemplo
entonces la gestion a su vez era
una especie de laboratorio de lo
que ibamos a poner en marcha
a nivel de todo el instituto. ;Qué

DocendaPolitécnica
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quiero decir con esto? Por ejem-
plo, en aquel momento hicimos
una evaluacion a 360° directiva,
me evaluaron, evaluamos a todos
los jefes de areay esa evaluacion
la pusimos en marcha en toda
la institucion. Por ejemplo, to-
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https://www.youtube.com/@DFIEIPN

2020

La CGFIE cambia a Direccién de Formacién e Innovacién Educativa (DFIE)

+ Se inicia con la identificacion de Practicas Educativas Innovadoras, como una estrategia para impulsar la inno-

vacion educativa en el IPN

+ Emision de las constancias de manera electrénica, se envian a los participantes a través del correo electrénico

institucional durante el periodo de la pandemia por SARS-CoV-2

+ Se desarrollaron acciones de formacion que reforzaron las competencias del PAAE en las areas de Cémputo y
manejo de las TIC, asi como respecto a las herramientas requeridas para incorporar la 4RIy la implementacion

de la Educacion 4.0 en el modelo Institucional

mamos muy en cuenta que los
perfiles directivos no veniamos
de una formacién directiva. ;No
es cierto? Era también micasoy
el caso de muchos directores de
escuelas. Y entonces dentro de
los ejercicios de innovacion que
practicamos en aquel momen-
to, fue pues de alguna manera
identificar las mejores practicas
de gestidon que teniamos en ese
entonces hicimos un estudio
de varios directivos, su perso-
nal y tomamos los casos mas
ejemplaresy los convertimos en
contenidos educativos.

Entonces ahi aprendimos que el
directivo tiene que conocer de
alguna manera no solamente a
la institucién, sino también tiene
que tener mucho cuidado con
dos ingredientes del quehacer
directivo, que es los dineros y el
personal, son grandes peligros,
pero también grandes palancas,
esos dos componentes. Y asi hi-

‘:“
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cimos un modelo de gestion, es
decir documentamos un modelo
de gestion con algunos elementos
que yo creo que estaban ade-
lantados a la época porque ya
tenfa una dimensidén ambiental,
de sustentabilidad, de sosteni-
bilidad ya tenfa una dimension
de respeto a las personas, a los
derechos laborales, no, ahora que
estamos ya tenia una dimension
incluso de género estabamos
muy adelantados a lo que hoy dia
ya es institucional y yo diria que
esa fue la creatividad, pero no
s6lo mia o sea, creo que siempre
actuamos en equipoy el equipo
CFIE ahora DFIE siempre fue un
equipo de alto rendimiento.

¢Qué aporte sustantivo conside-
ras que dejaste en el CFIE?

Yo creo que a mi me enorgullece
mucho es ver que el Programa
Operativo Anual (PoA) de la Di-
reccion Formacion e Innovacion

i

DFIEIPN

Educativa (DFIE) tiene mas de 80%
de lo que nosotros construimos,
no, es decir pues el Congreso,
toda la agenda de innovacion
educativa, de investigacion, de
formacién docente fueron esas
semillas que, que ahorita ya son
frutos y que llegaron para que-
darse, que no se cambiaron, no,
entonces yo, si yo les muestro
el primer POA y lo comparamos
con el actual, ustedes van a ser
testigos de lo que estoy diciendo.

¢Coémo observas a la distancia
el impacto que ha tenido la DFIE
en el IPN?

Cuando yo sali del crFiE me, me
buscaron en Oaxaca para ayu-
darles a hacer un DFIE en la Uni-
versidad Autdbnoma Benito Judrez
de Oaxaca (UABJO) que se llamd
Ideum en aquel momento. ;Por
qué? Porque desde entonces a la
fecha estamos siendo como ins-
tituto muy visibilizados, en razon

WY
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2021

+ 1¢" Foro Institucional de Innovacion e Investigacion Educativa

+ Definicion de los perfiles de puesto para el Personal Directivo y para el Personal de Apoyo
y Asistencia a la Educacion (PAAE)

» Inician las Charlas Educativas sobre Investigacién y Docencia

de que, pues tenemos todo un
esfuerzo, una estrategia muy bien
estructurada para atender lo mas
importante que tiene el Instituto,
nos decia Enrique Villa, que son
las personas, el talento, entonces
tener un centro donde se concen-
tra, valga la redundancia, toda la
intencionalidad institucional para
transformar, para reconvertirnos
alas personas, para ser siempre
mejores en nuestro quehacery
también en, en nuestro ser pues
creo que ese es el gran éxito de
este esfuerzo y este es el mode-
lo que ha sembrado el instituto
y que muchas instituciones de
educacion superior, no solamente
mexicanas, sino también latinoa-
mericanas e iberoamericanas,
tomaron como caso.

¢En este momento desde tu ex-
periencia personal y profesional
qué aportarias a la DFIE?

Seguimos aportando a la DFIE,
nosotros somos orgullosamente
politécnicos, no, yo soy orgullo-
samente politécnicay creo que
han visto otros testimonios donde

seguimos en nuestro quehacer.
Y digo, sequimos porque siem-
pre soy un colectivo o muchos
colectivos a mi alrededor. Siempre
estamos hablando de equipos de
trabajo, ahora desde la trinchera
de la investigacion, siempre de la
investigacion, pero no solamente
basica, sino sobre todo del desa-
rrollo tecnoldgico, la “La Técnica
al Servicio de la Patria” estamos
desarrollando en este momento
en el laboratorio de informatica
educativa y sociocibernética de
la seccion de estudios de pos-
grado de la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieriay
Ciencias Sociales (UPIICSA) estamos
desarrollando recursos educativos
avanzados para areas criticas en
el pais como son salud y como es
ingenieria y estamos trabajando
realidades extendidas que hacen
uso de realidad mixta, virtual,
aumentada, inteligencia artificial,
Internet de las cosas y son de-
sarrollos que estan aportando a
nuestras escuelas de medicina,
de enfermeria a ferroviaria, en
fin y esto nos ha, otra vez, puesto
al centro de algunos esfuerzos
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internacionales y estamos lle-
vando estas mejores practicas
también a Iberoamérica a tra-
vés de MetaRed y a través de la
RedCLARA, en el caso nacional,
a través de Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES)
y a través de Corporacion Uni-
versitaria para el Desarrollo de
Internet (cupi) y siempre llevando
al politécnico, pues con estos
colores guinda y blanco, no,
en el pecho y eso para mi pues
es un aporte a la DFIE, porque
nosotros estamos hablando de
innovar en lo educativo con mas
y mejores herramientas.
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2022

+ 1¢" Coloquio de Innovacion e Investigacion
Educativas

+ DFIE Implementa una accién de formacion
que se imparte en distintas modalidades
para apoyar las estrategias de las dreas de
coordinacion de la SA sobre la planeacion
didactica

+ e Summit Internacional de Formacion e
Innovacién Educativa, voces de la practica
docente de la Direccién de Formacion e
Innovacién Educativa (DFIE) del Instituto
Politécnico Nacional (1PN): Docencia y Tec-
nologia

+ En colaboracién con Fundacion Telefénica
Movistar y Fundacion “La Caixa”, se desarro-
llaron las siguientes acciones de formacion,
en modalidad virtual, con la caracteristica de
autoestudio: Después de PLE ;qué?, Alfabe-
tizacion digital, Actda frente al Ciberbullying
y Comunicacion afectiva en el aula

+ Seminario de Investigacion Educativa de
la Direccién de Formacion e Innovacion
Educativa (DFIE) del Instituto Politécnico
Nacional (IPN)

+ Se disefi6 e implementd el Diplomado: Ele-
mentos de Etica e Integridad para el Servicio
Publico en el Instituto Politécnico Nacional
(IPN), mismo que cuenta con una estructura
de accion de formacion autogestiva

» Elaboracién del programa de formacion
para mi Unidad Académica través de una
Accion de Formacion

Bienvenidos

Docencia y Tecnologia
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2023

+ Las unidades académicas (UA) desarro-
llaron programas de formacién con base
en los criterios que propone Direccion de
Formacion e Innovacién Educativa (DFIE)
unificando criterios sobre propdsitos y
alcances de la formacién docente, personal
de apoyo a la educacion, directivos

+ Como parte del impulso y fomento de la
innovacion educativa, dan inicio los encuen-
tros regionales de innovacién educativa en
el Instituto Politécnico Nacional (IPN)

+ 2° Coloquio de Innovacion e Investigacion
Educativas (c1iE) de la Direccion de Forma-
ciéon e Innovacién Educativa (DFIE)

+ 1¢"Ciclo de clases abiertas sobre Investiga-
cién educativa de la Direccién de Formacion
e Innovacién Educativa (DFIE) del Instituto
Politécnico Nacional (1PN)

+ 13° Encuentro Politécnico de Formacion
y Profesionalizacién Docente.

+ Charlas Educativas sobre Investigacion y
Docencia de la Direccién de Formacion e
Innovacion Educativa (DFIE) del Instituto
Politécnico Nacional (1PN)

» Foro de Tecnologfas Educativas

+ 17 Jornada de Neurociencias de la Direccién
de Formacién e Innovaciéon Educativa (DFIE)
del Instituto Politécnico Nacional (IPN)

+ Se continda con la participacion como
evaluadores de Protocolos de Investigacion
Educativa con la SIP

+ 6° Seminario de Investigacion Educativa
de la Direccién de Formacion e Innovacion
Educativa (DFIE) del Instituto Politécnico
Nacional (IPN)
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2024

+ 20 de abril se asigna nombre a la Biblioteca
de la Direccién de Formacion e Innovacion
Educativa (DFIE) como Biblioteca Eric Guillermo
Conde Lépez

+ Desarrollo de la Deteccién de Necesidades
de Formacién, para los tipos de personal
(Directivos, Mando, PAAE y Docentes) en
colaboracion con la Direccién de Capital
Humano (bcH) del Instituto Politécnico
Nacional (IPN)

+ 14° Encuentro Politécnico de Formacién y
Profesionalizacion Docente.

+ 3¢ Coloquio de Innovacion e Investigacion
Educativas
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Foro Internacional de Inteligencia Artificial:
Aplicaciones practicas para el docente

https://us0bweb.zoom.us/meeting/reqgister/tZApdOypaTIoGNGQF0a7704c6hZ6fLU7zqrQ
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DocenciaPolitécnica

Revista de difusién docente del
Instituto Politécnico Nacional

Docencia Politécnica es una revista tanto impresa como
electrénica de acceso abierto que publica trimestralmente
articulos académicos relacionados con la docencia, inter-
venciones e innovaciones educativas, y las interacciones
entre educacion y sociedad que hoy se debaten y definen
la educacion politécnica. Docencia Politécnica es un espa-
cio plural que promueve la comunicacién entre docentes,
directivos e instituciones educativas en torno a las implica-
ciones y desafios en la docencia de nuestro tiempo.

Formacion docente

Articulos inéditos escritos por docentes, referentes a teorias,
metodologias o técnicas pedagdgicas que aplican en su la-
bor cotidiana en la educacién presencial o a distancia, en el
aula, en el laboratorio, en el campo o en el ciberespacio.

Articulos inéditos escritos por docentes, referentes a la for-
macion de competencias y habilidades de los estudiantes,
analizadas en funcién de las necesidades, intereses y deman-
das de los problemas sociales, de la innovacion y competiti-
vidad del sector productivo; asi como la pertinencia social,
laboral y productiva de los perfiles de ingreso y egreso de los
estudiantes politécnicos.

Tecnologias educativas

Articulos inéditos escritos por docentes, referentes a las
experiencias de aplicacion de tecnologfas analégicas o di-
gitales que mejoran la comprensién de los temas incluidos
en los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, en el
laboratorio o a distancia, especialmente en educacion 4.0,
desde apuntes impresos para clases hasta realidad virtual
0 inmersiva.

Educacidén y sociedad

Articulos inéditos escritos por docentes, referentes a proble-
maticas sociales de profesores y estudiantes, asf como la res-
ponsabilidad y el compromiso social de unos y otros.

JNMier
Editoriales

1.Los articulos enviados para su publicacion deben ser
inéditos, escritos con lenguaje claro, sintaxis correcta,
estructura y secuencia légica, al igual que coherente de
proposiciones, en un texto que aproveche al maximo los
recursos narrativos, literarios y gramaticales del idioma
espafiol.

2. Los articulos deben presentarse en formato tamafio carta
con extension minima de 10 cuartillas y maxima de 18, a una
columna, fuente tipografica Times New Roman de 12 puntos,
interlineado de 1.5 lineas, espaciado entre parrafos posterior
de 12 puntos, en letras mindsculas, y en mayusculas sélo en
los casos autorizados por la gramatica espafiola.

3.El titulo debe contener un maximo de 15 palabras y
corresponder con el contenido del articulo.

4. Los elementos graficos como cuadros, graficas, esquemas,
dibujos o fotografias deben incluirse en formato editable
y/0 mandarse también por separado, ya que en el texto
solo servirdan como referencia debido a que insertadas
en Word no cuentan con la calidad para impresion. Las
imagenes o fotos deberan tener un formato jpg o tiff, con
una resolucién minima de 250 dpi a tamafio real, el ancho
maximo de figura es 17.5 cm. En caso de insertar figuras
y tablas creadas a partir de las herramientas de Word, se
deberan mantener en formato editable.

5.Se evitaran notas a pie de pagina. La referencia de
toda cita textual, idea o parafrasis se afiadira al final de
ésta entre paréntesis, indicando la pagina o paginas
correspondientes, de acuerdo con los lineamientos de
la American Psychological Association (APA), los cuales
pueden consultarse en https://apastyle.apa.org/ La lista de
referencias bibliograficas o cibergraficas también debera
estructurarse segun las normas del formato APA. Todo
articuloderevistadigitaldeberallevareldoicorrespondiente,
y en los textos tomados de pdaginas digitales modificables
se les afadird la fecha de recuperacion.

6.Se debe anexar la semblanza del autor o de los autores
al final del mismo archivo Word. Se recomienda que cada
semblanza se escriba empleando de 90 a 120 palabras,
priorizando la trayectoria escolar y/o profesional en el
Instituto Politécnico Nacional y con elementos curriculares
de trascendencia nacional e internacional.

7. Los articulos deben enviarse al correo electrénico innova@
ipn.mx, con copia al correo electrénico coord.ed.rie@gmail.
com
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