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DEFINICIONES

Acuerdo de Paris: Convenio adoptado mediante la decision 1/CP.21 durante el ler periodo de sesiones de la
Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

Campus IPN-Sustentabilidad: Programa de Sustentabilidad que deberd desarrollar e implementar el
Comité Ambiental de las dependencias politécnicas, 6rganos de apoyo y, en su caso, instituciones auxiliares
del instituto para atender el IPN-Sustentabilidad.

Comité Ambiental (CA): Comité organizado en las Dependencias Politécnicas, érganos de apoyo y, en su
caso, organismos auxiliares, para dar cumplimiento al Programa para la Sustentabilidad en el IPN (IPN-
Sustentabilidad), mediante el desarrollo e implementacion de su propio Programa de Sustentabilidad
(Campus IPN-Sustentabilidad).

Comunidad politécnica: La conformada por el alumnado, personas egresadas, personal académico,
personal no docente y directivo del Instituto y de sus organismos auxiliares, en términos del articulo 9 del
Reglamento Interno del IPN.

Contribuciones determinadas a nivel nacional (NDC): En el marco del Acuerdo de Paris, es el compromiso
gue cada pais asume para reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero y adaptarse a los efectos
del cambio climatico. En el caso de México, la NDC establece metas especificas de mitigacién y adaptacion,
alineadas con la Ley General de Cambio Climatico y las politicas nacionales en la materia.

Dependencia Politécnica (DP): Las establecidas por los articulos 2 y 3 del Reglamento Organico del Instituto
Politécnico Nacional.

Desarrollo sustentable institucional: Es el compromiso del IPN de implementar un proceso continuo de
Mmejora que integre los aspectos ambientales, sociales y econédmicos en todas sus funciones académicas,
administrativas y operativas, asegurando que las acciones de hoy no comprometan las oportunidades de las
futuras generaciones del estudiantado politécnico.

Educacién Politécnica para el Desarrollo Sustentable (EDS): Es el proceso de estructuraciéon curricular y
creacion de contenido relevante en todas las disciplinas para promover y facilitar el desarrollo sustentable.

Compuestos y Gases de efecto invernadero (GyCEl): Aquellos componentes gaseosos de la atmadsfera, tanto
naturales como antropdégenos, que absorben y emiten radiacion infrarroja. Los principales GyCEl incluyen:
Diéxido de carbono (CO,); Metano (CH.); Oxido nitroso (N,O); Gases fluorados y, Carbono Negro (CN).

Indicadores estratégicos: Los indicadores estratégicos miden el progreso hacia los objetivos a largo plazo.
Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas.

Indicadores operativos: Son indicadores de consecuencia directa de la ejecuciéon de las actuaciones previs-
tas en los programas, son fundamentalmente indicadores de realizacion.

IPN-SiSustenta: El Sistema Politécnico de Seguimiento a la Sustentabilidad, es un sistema digital disefado
para el registro de la informacién generada en materia del cumplimiento del IPN-Sustentabilidad a través
de los Campus IPN-Sustentabilidad implementados por las DP, érganos de apoyo y, en su caso, organismos
auxiliares del IPN.

IPN-Sustentabilidad: Programa institucional disefiado e implementado por la CPS relativo a los objetivos,
metas y acciones en materia de sustentabilidad institucional.

Mitigacion: Aplicacion de politicas y acciones destinadas a reducir las emisiones de las fuentes, o mejorar
los sumideros de GyCEl.



Net zero: Se refiere al equilibrio entre la cantidad de GyCEI emitidos a la atmdsfera y la cantidad eliminada
de la misma. Alcanzar el cero neto implica reducir las emisiones de GEl lo mas cerca posible de cero y com-

pensar cualquier emisidn residual mediante la eliminacién permanente de estos gases de la atmodsfera.

Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS): Son un conjunto de 17 metas globales adoptadas por los
Estados Miembros de las Naciones Unidas en 2015 como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Susten-
table. Los ODS abordan desafios interrelacionados en areas como educacioén, salud, igualdad de género,
agua limpia, energia asequible, trabajo digno, accion climatica y reduccion de desigualdades, promoviendo
un desarrollo equilibrado que integre dimensiones sociales, econémicas y ambientales.

Resiliencia: Capacidad de los sistemas naturales o sociales para recuperarse o soportar los efectos derivados
del cambio climatico.

Sustentabilidad institucional: Enfoque integral y balanceado que busca asegurar que todas las actividades
y procesos de la institucion se realicen de manera que minimicen el impacto negativo sobre los bienes y
servicios ecosistémicos y promuevan la justicia social al tiempo de contribuir a un crecimiento institucional

desacoplado de emisiones de gases de efecto invernadero.

MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

A la Coordinacion Politécnica para la Sustentabilidad del IPN como responsable del presente Programa,
le resultan aplicables, en lo conducente, ademas de las contenidas en el Manual de Organizacion General
del Instituto Politécnico Nacional, de manera especial, las disposiciones contenidas en los ordenamientos e
instrumentos juridicos, académicos y administrativos siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Diario Oficial de la Federacion (DOF), 5 de
febrero de 1917, Ultima reforma 17/01/2025. Articulo 4°, parrafos quinto y séptimo; Articulo 3°, parrafo XII.

LEYES

e Ley Organica del IPN. DOF 29-12-1981. Fe de erratas, en DOF 28-05-1982.

e LeyGeneral del Equilibrio Ecolégicoy la Proteccién al Ambiente. DOF 28-01-1988. Ultima reforma 01-04-2024.
e Ley General de Vida Silvestre. DOF 03-07-2000. Ultima reforma 20-05-2021.

e Leyde Aguas Nacionales. DOF 01-12-1992. Ultima reforma 08-05-2023.

e Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion. DOF 08-05-2023.

e Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos. DOF 08-10-2003. Ultima reforma 08-
05-2023.

e Ley General de Cambio Climatico. DOF 06-06-2012. Ultima reforma 01-04-2024.

e Leyde Transicion Energética. DOF 24-12-2015.

e Ley General de Educacién. DOF 30-09-2019. Ultima reforma 07-06-2024.

e Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable. DOF 05-06-2018. Ultima reforma DOF 01-04-2024.
e Ley de Desarrollo Rural Sustentable. DOF 07-12-2001. Ultima reforma 07-06-2024.

e Ley Federal de Responsabilidad Ambiental. DOF 07-06-2013. Ultima Reforma 20-05-2021.

e Ley de Promociony Desarrollo de los Bioenergéticos. DOF 1-02-2008.



Ley de Economia Circular de la Ciudad de México. Gaceta Oficial de la Ciudad de México, 28-02-2023.

Ley de Residuos Sélidos del Distrito Federal. Gaceta Oficial de la Ciudad de México, 22-04-2003. Ultima
reforma 03-04-2023.

REGLAMENTOS

Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional, publicado en Gaceta Politécnica 1541, de fecha
02-03-2020.

Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional, publicado en Gaceta Politécnhica Numero
Extraordinario, de fecha 30-11-1998. Ultima reforma 31-07-2004.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Evaluacioén del Impacto Ambiental. DOF 31-10 2014.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y Ig Proteccion al Ambiente en Materia de
Autorregulacion y Auditorias Ambientales. DOF 29-04-2010. Ultima reforma 31-10-2014.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Areas
Naturales Protegidas. DOF 30-11-2000. Ultima reforma 21-05-2014.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Residuos Peligrosos. DOF 25-11-1988.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién aI'Ambiente en Materia de
Prevencion y Control de la Contaminacion de la Atmdsfera. DOF 25-11-1988. Ultima reforma 31-10-2014.

Reglamento de la Ley General del Equili!orio Ecoldgicoy la Proteccion al Ambiente en Materia de Orde-
namiento Ecoldgico. DOF 08-08-2003. Ultima reforma 31-10-2014.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion aI’Ambiente en Materia de Regis-
tro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes. DOF 03-06-2004. Ultima reforma 31-10-2014.

Reglamento de la Ley General de Cambio Climatico en Materia del Registro Nacional de Emisiones.
DOF 28-10-2004.

Reglamento de la Ley General de Vida Silvestre. DOF 30-11-2006. Ultima reforma 09-05-2014.

Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestidon Integral de los Residuos. DOF 30-11-2006.
Ultima reforma 31-10-2014.

Reglamento de la Ley de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos. DOF 18- 06-2009.
Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales. DOF 12-01-1994. Ultima reforma 25-08-2014.

Reglamento de la Ley de Residuos Sdlidos del Distrito Federal. Gaceta Oficial de la Ciudad de México,
07-10-2008. Ultima reforma 04-03-2020.

LINEAMIENTOS

Lineamientos de eficiencia energética para la Administracion Publica Federal. DOF 11-05-2018.

Disposiciones Administrativas de caracter general en materia de Eficiencia Energética en los inmuebles,
flotas vehiculares, e instalaciones industriales de la Administracion Publica Federal 2020-2024. 15-07-
2020. Disponible en: https://www.gob.mx/conuee/acciones-y-programas/disposiciones-apf-2019



NORMAS OFICIALES MEXICANAS (NOM) Y NORMAS MEXICANAS (NMX)

NOM-127-SSA1-2021; Agua para uso y consumo humano. Limites permisibles de calidad del agua. DOF
02-05-2022.

NOM-008-ENER-200T1; Eficiencia energética en edificaciones, envolvente de edificios no residenciales.
DOF 25-04-2001.

NOM-007-ENER-2014; Eficiencia energética para sistemas de alumbrado en edificios no residenciales.
DOF 07-08-2014.

NOM-052-SEMARNAT-2005, que establece las caracteristicas, el procedimiento de identificacion,
clasificacion y los listados de los residuos peligrosos. DOF 23-06-2006.

NOM-025-STPS-2008, Condiciones de iluminacién en los centros de trabajo. DOF 30-12-2008.
NOM-001-SEDE-2012, Instalaciones eléctricas (Utilizacion). DOF 19-11-2019.

NMX-AA-164-SCFI-2013, Edificaciones sustentables, criterios y requerimientos ambientales minimos.
DOF 04-09-2013.

NORMAS TECNICAS DE LA CIUDAD DE MEXICO

NADF-0O01-RNAT-2015, Establece los requisitos y especificaciones técnicas que deberan cumplir las
personas fisicas, morales de caracter publico o privado, autoridades, y en general todos aquellos que
realicen poda, derribo, trasplante y restitucion de arboles en el Distrito Federal (ahora Ciudad de Méxi-
co). Gaceta Oficial de la Ciudad de México, 01-04-2016.

NADF-006-RNAT-2016, Establece los requisitos, criterios, lineamientos y especificaciones técnicas que
deben cumplir las autoridades, personas fisicas o morales que realicen actividades de fomento, mejora-
miento y mantenimiento de areas verdes en la Ciudad de México. Gaceta Oficial de la Ciudad de México,
13-04-2018.

NADF-022-AGUA-2011, que establece la obligacion de presentar Programas de Ahorro de Agua a los
Grandes Consumidores en el Distrito Federal. Gaceta Oficial de la Ciudad de México, 30-11-2012.

Ley de Residuos Soélidos del Distrito Federal. Gaceta Oficial de la Ciudad de México, 22-04-2003. Ultima
reforma 03-04-2023.

Reglamento de la Ley de Residuos Sdlidos del Distrito Federal. Gaceta Oficial de la Ciudad de México,
07-10-2008. Ultima reforma 04-03-2020.

INSTRUMENTOS INTERNACIONALES
Protocolo de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, firmado en Kioto
el 11-12-1997. DOF 24-11-2000.

Convenio de Viena para la Proteccion de la Capa de Ozono, ratificado por México el 14 de septiembre
de 1987. DOF 22-12-1987.

Decreto de promulgacion del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica. DOF 07-05-1993.

Decreto de promulgacion de los Acuerdos de Cooperaciéon Ambiental y Laboral de América del Norte.
DOF 2112-1993.

Decreto Promulgatorio del Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos Persistentes,
adoptado en Estocolmo, el veintidds de mayo de dos mil uno. DOF 17-05-2004.
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Protocolo de Montreal relativo a las sustancias que agotan la capa de ozono. DOF 17-09-2021.

Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia del Convenio sobre la Diversidad Biologica,
adoptado en Montreal, 29-01-2000. DOF 28-10-2003.

PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, alineado con la Agenda 2030, que se centra en el desarrollo
sustentable y el medio ambiente, publicado el 28 de febrero de 2025.

Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2030 (por publicarse).

Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2024-2026. Gaceta Politécnica, numero 1727, 31 de
mayo de 2023. Ano LIX, Vol. 19.

Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, (PEDMP) 2024-2026. Sistema de Gestion
Estratégica Institucional (SIGEI) del IPN, octubre de 2023.



PRESENTACION

La sustentabilidad forma parte del actuar politécnico desde 1939, cuando la Escuela Nacional de Ciencias
Bioldgicas instituyd en México la primera Catedra de “Conservacion de los Recursos Naturales”. De enton-
ces a la fecha, el IPN ha impulsado, definido y consolidado diversas acciones institucionales en favor del
ambiente y la sustentabilidad con responsabilidad social; desde acciones sencillas, como el apoyo a la con-
solidacion de tareas académicas de pequefos grupos de estudiantado, hasta acciones complejas que
ponen en marcha toda la maquinaria institucional y todo el esfuerzo de la comunidad, como el redisefio
de los programas académicos con enfoque para la sustentabilidad o la creacion de redes de investigacion
internacional para el desarrollo de nuevas tecnologias que sumen a favor de la descarbonizacién, hasta
el disefo e instalacion de una Planta de produccion de composta, laboratorio y vivero “Dr. Héctor Uriel
Mayagoitia Dominguez” en la zona de Zacatenco que contribuye a la mitigacion del metano, uno de los
principales contaminantes climaticos de vida corta con un potencial de calentamiento 28 veces mayor al

bioxido de carbono.

Como IPN, tenemos la responsabilidad moral y ética de guiarlo hacia practicas que no soélo preserven, sino
que fortalezcan nuestro entorno natural y social. Es por ello que, me complace presentar a la comunidad
politécnica el Programa para la Sustentabilidad en el Instituto Politécnico Nacional (IPN-Sustentabilidad).

Este Programa es producto de un proceso institucional que deriva directamente de la Politica para la Sus-
tentabilidad del IPN, publicada en la Gaceta Politécnica Extraordinaria' No. 1855 del 11 de abril del afno en
curso, la cual establece los principios, objetivos y lineamientos generales que orientan el actual de este ins-
tituto en esta materia.

La construccion del IPN-Sustentabilidad representa una contribucion mas a los peldanos de nuestra Casa
de Estudios, cuyo prestigio y vanguardia en la esfera cientifica, tecnoldgica y de la innovacion gozan de
profundos cimientos historicos. Su contenido esta disenado para responder a las necesidades actuales de
nuestra institucion, manteniendo un enfoque flexible que permitira su actualizaciéon conforme evolucionen
los instrumentos de planeacion y desarrollo nacional, ademas de los relativos en materia de educacion y
sustentabilidad. Ademas, este Programa se sustenta en principios de justicia social, equidad y derechos
humanos, asegurando que las estrategias adoptadas no solo atiendan los desafios ambientales, sino que
también contribuyan a la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva, donde la sustentabilidad sea
un eje de bienestar para toda la comunidad politécnica y la sociedad en general.

En este sentido, el presente instrumento no solo orienta la adopcion de acciones aisladas o reactivas, sino
gue busca sentar las bases para transitar de forma progresiva hacia un modelo de campus sustentables,
desde la perspectiva de la integralidad ambiental que reconozca al instituto como un sistema vivo, interde-
pendiente y en permanente relacion con su entorno social, natural y urbano.

IMAGEN OBJETIVO

El Instituto Politécnico Nacional es lider en la contribucion
educativa y tecnolégica para el desarrollo sustentable de
Meéxico, su campus verde es ejemplo mundial? del manejo
responsable de los recursos naturales, del uso de energia

limpia y de la conservacion de la biodiversidad. La
comunidad politécnica es vanguardia en innovacion para
mejorar la calidad de vida de todos los mexicanos,
mantener la integridad ambiental del territorio nacional
y proteger el planeta.

1 Disponible en: https://www.ipn.mx/assets/files/imageninstitucional/docs/gaceta-extraordinaria/2025/04/g-extra-1855.pdf
2 Times Higher Education World University Rankings, The Ul GreenMetric World y QS World University Rankings.



Nosotros los politécnicos y politécnicas, técnicos y técnicas de origen, estamos formados en el pensamien-
to sistémico y en la resolucion de problemas complejos. La sustentabilidad implica abordar interacciones
complejas entre los sistemas naturales y los humanos, anticipando y mitigando los impactos adversos que
se deriven.

Como el brazo tecnologico del pais, impulsamos la investigacion y el desarrollo en areas como energias
renovables, eficiencia energética, gestion de recursos naturales y técnicas de mitigacion de gases de efecto
invernadero catalizando avances que benefician a la biosfera.

Con este Programa promovemos también la colaboracién y la cooperacion internacional. Los desafios am-
bientales no conocen fronteras y requieren acciones coordinadas a nivel global. Estamos conscientes que
debemos trabajar en equipos multidisciplinarios y buscar soluciones que trascienden las divisiones geografi-

casy politicas, promoviendo un enfoque cooperativo y colectivo hacia la sustentabilidad.

El IPN-Sustentabilidad representa una valiosa oportunidad para robustecer nuestras capacidades insti-
tucionales y avanzar con paso firme en la integracion de la sustentabilidad en todos los dambitos del IPN. Mas
gque aspirar a resultados inmediatos, buscamos construir un proceso con impacto duradero, que transforme
no sélo nuestros espacios y practicas, sino también la manera en que nos relacionamos con nuestro entorno.
El éxito de esta iniciativa no se medira unicamente por sus logros visibles, sino por su capacidad de inspirar,
integrar y sostener cambios significativos en la comunidad politécnica. Juntos, podemos hacer del IPN un
ejemplo de compromiso ambiental y responsabilidad social, siempre guiados por nuestro lema:

“La Técnica al Servicio de la Patria”

Dr. Arturo Reyes Sandoval Mtra. Mildred Castro Hernandez

Coordinadora Politécnica
para la Sustentabilidad

Director General



INTRODUCCION

El cambio climatico esta ocurriendo en el planeta y en México, a un ritmo mayor de lo previsto por la Con-
vencion Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC) y el Acuerdo de Paris. El Secre-
tario General de la Organizacion de las Naciones Unidas, declaré en 2023 que “../a era del calentamiento
global ha terminado. La era de la ebullicion global ha llegado.”

Esta declaracion tiene un fundamento cientifico y es particularmente preocupante para México, por todos
los eventos climaticos extremos que estamos experimentando, como huracanes, sequias, incendios fores-
tales, inundaciones y olas de calor, cada vez mas frecuentes y severas. En 2023 la Tierra experimentd el afio
mas caluroso de la historia desde su primer registro en 1880, pero fue en México donde la NASA detectd el
punto mas caliente del planeta: 80.8°C en el Desierto de Altar, Sonora. Adaptarse a estas nuevas condiciones
significa un gran reto en la presente década.

Las modificaciones climatoldgicas del planeta estan sucediendo de manera simultanea al agotamiento de
los recursos naturales y a una extincion masiva de la biodiversidad, dada la desaparicion de grandes superfi-
cies forestales, la contaminacion del agua y el cambio de uso del suelo. Las areas verdes de las dependencias
politécnicas, deben ser refugio de las especies nativas del ecosistema donde se encuentran y la comunidad
politécnica, su principal protector.

Debido a la crisis ambiental global, las agendas de las tres convenciones de la Organizacion de la Naciones
Unidas sobre el tema: Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC),
Convencion sobre la Diversidad Bioldgica (CDB) y, Convencion de las Naciones Unidas para la Lucha con-
tra la Desertificacion (UNCCD), las cuales, se estdn sobreponiendo con una vision mas integral y de futuro
sustentable.

Para responder a estos retos, la Coordinacion Politécnica para la Sustentabilidad, pone a disposicion de su
comunidad, el IPN-Sustentabilidad, subrayando la necesidad de hacer transformaciones para que la comu-
nidad politécnica sea resiliente y fortalezca sus capacidades adaptativas.

Con el IPN-Sustentabilidad, el Instituto Politécnico Nacional se alinea a los compromisos en materia am-
biental y de sustentabilidad, establecidos en el Plan México: Estrategia de Desarrollo Econémico Equitativo
y Sustentable para la Prosperidad Compartida y en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y como de
los Programas que de éste deriven en materia educativa y ambiental. Ademas, se inspira en los principios
del Ul GreenMetric World University Ranking? un sistema de evaluacion internacional que promueve la
sustentabilidad en los campus universitarios en todo el mundo, con el objetivo de contribuir activamente
a los ODS de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas“. Asimismo, las metas aqui planteadas contribuyen a
los objetivos previstos en el Acuerdo de Paris y a las Contribuciones Nacionales Determinadas de México en
Mmateria de cambio climatico.

Lo anterior, también enmarcado en el Acuerdo de Escazu, instrumento vinculante emanado de la Declaracion
sobre la Aplicacion del Principio 10 de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Desarrollo Sustentable
(Rio+20) de 2012, que reconoce que el mejor modo de abordar las cuestiones ambientales es con la partici-
pacion de todas las personas, en este caso, de toda la comunidad politécnica (Figura1).

3 https://greenmetric.ui.ac.id/
4 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Figura 1. Alineacion del Programa para la Sustentabilidad en el Instituto Politécnico Nacional
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Fuente: elaboracion propia.

Asi, en el contexto del IPN, la sustentabilidad institucional puede entenderse como el enfoque integral
y balanceado que busca asegurar que todas las actividades y procesos de la institucion se realicen de mane-
ra que minimicen el impacto negativo sobre los bienes y servicios ecosistémicos y promuevan la justicia
social al tiempo de contribuir a un crecimiento institucional desacoplado de emisiones de gases de efecto
invernadero.

En este sentido, el desarrollo sustentable institucional se entiende como el compromiso del IPN de im-
plementar un proceso continuo de mejora que integre los aspectos ambientales, sociales y econdmicos en
todas sus funciones académicas, administrativas y operativas, asegurando que las acciones de hoy no com-
prometan las oportunidades de las futuras generaciones del estudiantado politécnico.

Por todo lo anterior, en el presente IPN-Sustentabilidad se tiene una visidon de futuro, que prevé acciones
puntuales dirigidas a la conformacion de una institucion resiliente al cambio climatico con una huella de
carbono baja, que contribuyan a la proteccion y conservacion de la biodiversidad alineadas a los objetivos
establecidos en la actual politica nacional e internacional en materia ambiental y de cambio climatico.

También prevé la integracion de competencias clave en sustentabilidad para todas las disciplinas académi-
cas, promoviendo que el estudiantado, independientemente de su campo de estudio, esté equipado con
los conocimientos y habilidades para enfrentar y dar solucion a los desafios ambientales, tanto de manera
preventiva como correctiva.



VISION AMBIENTAL

La sustentabilidad, es el principio rector y transversal que permea
en todas las actividades sustantivas y adjetivas del Politécnico

en forma integral, promoviendo y garantizando la trascendencia
de estas acciones hacia la sociedad. Aspiramos a que el Instituto
Politécnico Nacional, se convierta en una institucion educativa
prospera, competitiva, socialmente incluyente y con responsabilidad
social para mejorar el bienestar de la comunidad politécnica
y de su entorno.

Para alcanzar esta vision, el IPN-Sustentabilidad define en primera instancia a los pilares que lo sustentan
(Figura 2) y que en conjunto contribuyen a los ODS de la Agenda 2030 (Figura 3).

Figura 2. Representacién grafica del Programa para la Sustentabilidad en el Instituto Politécnico Nacional 2025-2030
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Fuente: elaboracion propia.

Posteriormente, cada uno de los pilares se desagregan en sus ejes estratégicos y estos a su vez, en la
caracterizacion de acciones puntuales con sus respectivas metas e indicadores. Asi, para el Pilar 1. Normas
Politécnicas Generales (NP) se definen tres ejes estratégicos; seis ejes estratégicos en el Pilar 2. Campus
Sustentables (CS); tres en el Pilar 3. Educacion Politécnica para el Desarrollo Sustentable (EDS); y, tres en el
Pilar 4. Compromiso y Responsabilidad Ambiental Compartida (RA).

Cabe resaltar que, este instrumento establece un marco claro y ambicioso para la integracion de practicas
sustentables en todas las areas del IPN. De manera particular, los CA formulardn® e implementaran sus
propios Programas de Sustentabilidad, denominados “Campus IPN-Sustentabilidad”. Para ello, debe con-
siderarse la estructura del Pilar 2. Campus sustentables (CS) (Figura 2), sefialando para cada eje estratégico,
las metas cualitativas y sus indicadores para el periodo 2025-2030, los cuales, a través de un color distintivo
se sefala de qué tipo son para un mejor seguimiento.

5 La formulaciéon del Campus IPN-Sustentabilidad debe realizarse previo diagndstico que realice el CA en su dependencia politécnica
a fin de identificar las areas de oportunidad.
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Figura 3. Vinculacion de los componentes estratégicos del IPN-Sustentabilidad

con los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030
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Fuente: Modificado de Azote para el Stockholm Resilience Centre, Stockholm University CC BY-ND 3.0.

Asi, los Campus IPN-Sustentabilidad deberan alinearse con los objetivos y estrategias del IPN-Sustentabi-
lidad, el cual, cada seis afos sera actualizado por la Coordinacién Politécnica para la Sustentabilidad (CPS),
atendiendo un proceso de evaluacidn y mejora continua que tendra como base los reportes de resultados
que se observen en el IPN-SiSustenta que para ello disefie e implemente la CPS. Asimismo, los CA ten-
dran obligaciones especificas conforme al instrumento normativo que se establezca para tal efecto, el cual,

definira sus atribuciones, responsabilidades y mecanismos de coordinacion institucional.

El monitoreo y seguimiento de los Campus IPN-Sustentabilidad, se llevara a cabo a través del Comité Insti-
tucional para la Sustentabilidad (CIS), que se constituira para tales funciones, entre otras. A partir de este
proceso se llevara a cabo una revision de resultados que definira el otorgamiento del Distintivo de excelen-
cia en Sustentabilidad con periodicidad anual y segun los criterios que se publiquen para tal fin.

El compromiso con la sustentabilidad es una responsabilidad institucional ineludible para el IPN. El in-
cumplimiento de lo establecido en este Programa comprometeria no sélo el desemperio ambiental de la
institucion, sino también su capacidad para responder con integridad y coherencia a los desafios socio-
ambientales de nuestro tiempo. Se subraya la importancia de fortalecer una cultura de corresponsabili-
dad, donde cada dependencia, comité, autoridad y miembro de la comunidad politécnica asuma un papel
activo en la transformacion institucional. Solo a través del esfuerzo colectivo, sistematico y sostenido sera
posible avanzar hacia un modelo institucional mas justo, resiliente y comprometido con el futuro.
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DIAGNOSTICO

El presente diagnostico constituye el resultado de un analisis critico y sistematico por parte de la Coordi-
naciéon Politécnica para la Sustentabilidad, con informacion de las condiciones actuales que enfrenta el IPN
en materia de sustentabilidad, a partir de la informacién de la propia Coordinacion, de los Comités Am-
bientales (CA) y de algunos talleres como parte de la actualizacién de los diversos instrumentos de politica
en el IPN, incluyendo el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) en sus diversos ejes, particularmente del
eje transversal 1 “Compromiso Social y Sustentabilidad” del PDI.

Surge a partir de los vacios estructurales, las practicas institucionales fragmentadas, las capacidades dis-
ponibles y las limitaciones operativas que han emergido en los ultimos afos. Su contenido refleja no sélo
los retos persistentes, sino también las oportunidades reales de reorganizacion institucional para sentar las
bases de un nuevo paradigma: campus regenerativos, con enfoque de integralidad ambiental, que articulen
las funciones sustantivas del IPN en favor del bienestar socioecolégico, la resiliencia territorial y el compro-

miso formativo con el estudiantado.

1. Desarticulacion institucional en materia de sustentabilidad: actualmente, las acciones relacionadas
con sustentabilidad dentro del IPN se desarrollan de manera fragmentada, voluntaria y desigual en-
tre dependencias. Si bien existen experiencias destacadas, estas carecen de una orientacién comun,
continuidad en el tiempo y coordinacion horizontal. Esta desarticulacion limita la eficacia de los es-
fuerzos, impide la generacion de sinergias y dificulta cualquier intento de evaluacién global.

2. Ausencia de normas generales institucionales: el IPN carece de un marco normativo interno conso-
lidado en materia ambiental. La inexistencia de normas generales institucionales impide establecer
criterios técnicos minimos en areas clave como construccion sustentable, movilidad, uso eficiente de
agua y energia, compras responsables, manejo de residuos o criterios ambientales en eventos. Esta
falta de normatividad también representa un riesgo juridico frente al cumplimiento de las obliga-
ciones ambientales vigentes.

3. Gobernanza ambiental débil y no institucionalizada: aunque el IPN cuenta con una red de CA en
varias de sus dependencias, la cual, representa una valiosa fortaleza institucional al reflejar un com-
promiso con la agenda ambiental, su operacion actual se encuentra marcada por la ausencia de
reglas comunes, atribuciones claras y respaldo institucional. Su impacto, aunque significativo en
lo local, es heterogéneo y dificil de escalar sin mecanismos de articulacién superiores. La falta de
un Comité Institucional para la Sustentabilidad ha impedido consolidar una gobernanza ambiental
fuerte, coordinada y con capacidad de incidir en las decisiones estratégicas del IPN.

4, Falta de una visidon transversal entre las Secretarias del IPN: ausencia de transversalidad en la
atencion a la sustentabilidad por parte de las distintas Secretarias del IPN. Aunque todas tienen
atribuciones que inciden directa o indirectamente en temas ambientales (infraestructura, docen-
cia, servicios, investigacion, administracion, innovacion), se advierte la ausencia de mecanismos co-
Mmunes de corresponsabilidad y de estrategias compartidas. Esta situacion limita la implementacion
de politicas integrales y refuerza la fragmentacion institucional.

5. Déficit en la definicion de objetivos, metas e indicadores comunes: a pesar de que varios CA ya
disefan y ejecutan acciones y programas de sustentabilidad en sus respectivas dependencias, estas
iniciativas se desarrollan sin una guia metodoldégica comun, sin objetivos alienados institucional-
mente ni con metas comparables. La sustentabilidad institucional, en su conjunto, carece de un siste-
ma estructurado que defina con claridad los objetivos estratégicos, establezca metas verificables o
proponga indicadores homogéneos para el monitoreo y la evaluacion. Esta falta de estandarizacion
ha impedido construir una hoja de ruta institucional clara, la comparacion entre dependencias y
la posibilidad de identificar buenas practicas transferibles. Asimismo, la ausencia de lineas base
confiables restringe la capacidad de establecer progresos medibles, tomar decisiones informadas o
corregir desviaciones en tiempo real. La institucionalizacion de un sistema integral de planeacion,
seguimiento y evaluacion es una condicidon necesaria para avanzar hacia una gestion ambiental
efectiva, transparente y orientada a resultados.

6. Limitaciones en el seguimiento, sistematizacion y verificacion de la informacién: no existe un
sistema formal que concentre y verifique la informacidon ambiental generada en las dependencias.
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A pesar de contar con multiples experiencias, los datos no son comparables, no estan normalizados
y carecen de trazabilidad. Esta situacion compromete la transparencia institucional, debilita la rendi-
cion de cuentasy obstaculiza la planeacién basada en evidencia. Es fundamental que la informacion
sea fidedigna, sistematica y util para la toma de decisiones.

CUADRO 1. ANALISIS FODA

POSITIVO

NEGATIVO

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Existencia de Comités Ambientales activos en di- - Contexto normativo y politico nacional propicio para
versas dependencias, que han generado acciones avanzar en la transicion ecolégica, economia circular
relevantes en sensibilizacion, gestiéon ambiental y y justicia ambiental.

participacion estudiantil.

Capacidad instalada y experiencia técnica en
tematicas clave ambientales (energia, gestion de
residuos, agua, enotecnias, etc.).

Iniciativas institucionales emergentes como el

Disponibilidad de programas de financiamiento na-
cional e internacional en diversos rubros ambientales.
Alta demanda social por instituciones publicas con
responsabilidad ambiental y capacidad transformadora.

diplomado FORTAS y algunos programas estudian- Potencial para construir un modelo de campus regene-
tiles con enfoque ambiental rativo conenfoque de integralidad ambiental que arti-

Voluntad institucional creciente para integrar la cule funciones sustantivas, operativas y sociales.
sustentabilidad en los instrumentos de planeacion.

DEBILIDADES AMENAZAS
Acciones ambientales fragmentadas, y sin coordi- - Persistencia de la fragmentacién sin mecanismos
nacion institucional. institucionales de articulacion.
Falta de normas generales que unifiquen criterios . Rezago frente a otras universidades que avanzan en
en infraestructura, residuos, movilidad, eventos, etc. politicas de campus sustentables.

Gobernanza ambiental débil por ausencia de un
Comité Institucional y articulacién limitada de los CA.
Escasa transversalidad entre Secretarias para asu-
mir corresponsabilidad ambiental.

Pérdida de prestigio y capacidad de referencia en
temas de sustentabilidad universitaria.
Resistencia cultural y operativa al cambio dentro del

Carencia de metas, indicadores y lineas base com- IPN.

partidas que orienten y evaltien avances. - Riesgo de estancamiento por falta de presupuesto
Ausencia de un sistema institucional formal de especifico y sostenido en la agenda ambiental.
monitoreo y verificacion de informacién ambiental. - Perdida de legitimidad si no se reflejan transforma-
Sustentabilidad no integrada curricular ni operati- ciones tangibles.

vamente como politica transversal. . Brecha entre las politicas internas y las internaciona-
Inexistencia de incentivos y reconocimientos que les por falta de participacion efectiva.

motiven la apropiacion comunitaria.

7. Escasa transversalizacion curricular y operativa: la sustentabilidad aln no ha sido incorporada de

forma estructural en los programas de estudio ni en los procesos de investigacion, innovacion o
gestion administrativa. Aunque existen iniciativas como el diplomado institucional FORTAS vy al-
gunos proyectos estudiantiles, estas no forman parte de una politica integral. La formaciéon de com-
petencias clave en sustentabilidad de conformidad con la metodologia que establece la UNESCO
hacia la Educacion para el Desarrollo Sustentable, no estd contemplada.

Inexistencia de incentivos y mecanismos de reconocimiento: actualmente no existen mecanismos
institucionales que premien, reconozcan o escalen las acciones ejemplares en sustentabilidad. La
ausencia de incentivos formales limita el involucramiento del personal y de la comunidad estudian-
til, desincentiva la continuidad de buenas practicas y obstaculiza la apropiacién colectiva del proce-
so de transformacion ambiental.
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Pilar 1. NORMAS POLITECNICAS GENERALES (NP)

La sustentabilidad presenta amplios retos para toda la comunidad politécnica y su atencién requiere una
coordinacion eficaz y coherente entre todos los actores involucrados. De manera especifica, en este pilar, se
establecen aquellas acciones o actividades que, por la escala del proyecto a implementar, la naturaleza de
las colaboraciones intra e interinstitucionales o con el sector privado, los recursos financieros y de personal
necesarios y, sobre todo, el impacto institucional, son responsabilidad de las diversas Secretarias y/o Coordi-

naciones que conforman al Instituto Politécnico Nacional.

Asi, para este Pilar 1, se advierten tres ejes estratégicos (Figura 2):

NP 1. Normas generales para el uso responsable de los recursos naturales

Este eje busca transformar las practicas institucionales y de la comunidad politécnica para garan-
tizar un uso responsable de los recursos naturales, integrando criterios sustentables en las activi-
dades cotidianas a través de la implementacion de lineamientos claros que fortalezcan una cultura
de sustentabilidad.

En este eje, se incorpora la publicacion de Normas Generales enfocadas en establecer lineamientos
institucionales que promuevan practicas sustentables, como la plantacion adecuada de arboles, el
uso de correo institucional para reducir el papel, la incorporacién de estrategias de construccion
inteligente y la optimizacidon de recursos en eventos por citar algunos ejemplos.

NP 2. Gestion responsable de los recursos naturales y conservacion de la biodiversidad

En este eje, se integran aquellas acciones encaminadas a realizar practicas sustentables en las
actividades cotidianas del IPN, promoviendo un uso eficiente y responsable de los recursos natu-
rales, mientras se protege la biodiversidad presente en sus instalaciones. Con un enfoque integral,
este eje establece acciones concretas para optimizar los recursos disponibles y reducir el impacto
ambiental.

Se dispone principalmente de acciones que incluyen la implementacion de programas para el
manejo adecuado de residuos organicos, plasticos y peligrosos; la construccion de una planta de
tratamiento de aguas residuales, la instalacion de paneles solares y apiarios, la creaciéon de un
humedal, la reduccion de fugas de agua para mejorar la gestion hidrica y energética, entre otras.

NP 3. Seguimiento, evaluacién y difusion

Integra un conjunto de herramientas y estrategias disefiadas para garantizar el seguimiento de
los avances en sustentabilidad en el IPN. En este eje se incluye la implementacion de un sistema
de seguimiento que permita al Instituto evaluar el progreso de sus acciones, asi como la creaciéon
del CIS, encargado de coordinar y supervisar estas actividades. Estas herramientas tienen como
principal objetivo asegurar la transparenciay la evaluacion periddica de las iniciativas, permitiendo
identificar areas de oportunidad y establecer mecanismos de mejora continua que fortalezcan la
cultura de la sustentabilidad en todo el IPN.

Asimismo, este eje contempla la difusion de los resultados como un elemento esencial para fomen-
tar la participacion activa de la comunidad politécnica. Entre las acciones clave se encuentran el
lanzamiento de una revista especializada en temas ambientales, que sirva como un espacio para
compartir experiencias y logros, y el desarrollo de una aplicacion movil que facilite el acceso a la
informacién y promueva el involucramiento de toda la comunidad politécnica. Estas herramientas
buscan no solo visibilizar los avances, sino también inspirar y motivar a toda la comunidad a ser
parte activa del compromiso institucional con la sustentabilidad.

Por cada uno de los ejes estratégicos antes sefalados, se describen las acciones puntuales correspondientes.
Es de sefalar también que, la implementacidon de estas acciones contribuye o se relacionan con el Pilar 2.
Campus Sustentables (CS 1-CS 6) y que, aquellas acciones senaladas con las letras AE se relacionan con
alianzas estratégicas, cuando se involucra la cooperacién externa, a través, por ejemplo, de Convenios de
Colaboracion y de mecanismos de financiamiento externo o cofinanciamiento (Cuadro 2). Finalmente, se
sefala con la letra T cuando contribuye al total de los ejes estratégicos en el Pilar 2. Campus Sustentables.



CUADRO 2. ACCIONES PUNTUALES GENERALES PARA LOS EJES ESTRATEGICOS QUE CONFORMAN EL PILAR 1. NORMAS POLITECNI-

CAS GENERALES (NP)

Accién general

Unidad Responsable/

Unidad
Coordinadora

Indicador

Periodo

NP 1. NORMAS GENERALES PARA EL USO RESPONSABLE DE LOS RECURSOS NATURALES

Contribuye

con otros
temas

NP 1.1. Emitir o en su caso, actua-
lizar la Norma General para la
regulacion de:

a) La plantaciéon de arboles,
creacion o modificacion de
espacios verdes en las DP y
espacios comunes.

b

La incorporacion de estrate-
gias de disefio y construccion
sustentable en edificios nue-
Vos y existentes.

c) El uso del correo electréonico
institucional en el marco de
la digitalizacion y sustenta-
bilidad.

CPS (coordina)

SecAdmin
(participa)
OAG (otorga opinion
juridica)

PUBLICAR en la GP
la Norma General

1 Norma General
implementada

2027
2°S

CS1,Cs4

NP 1.2. Establecer criterios de
sustentabilidad en las Contrata-
ciones Publicas.

CPS (coordina)

SecAdmin, POI
(participan)

PUBLICAR en la GP
la Norma General

1 Norma General
implementada

2027
2°S

CS1,CS4,
Cs5

AE

NP 1.3. Promover una cultura
de consumo sustentable de re-
cursos en los eventos institucio-
nales en sus diversas etapas:
planeacién, implementacion y
cierre.

CPS (coordina)

SG (participa)

PUBLICAR en la GP
la Norma General

1 Norma General
implementada

2027
2°S

CS4

NP 2. GESTION RESPONSABLE DE LOS RECURSOS NATURALES Y CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

NP 2.1. Elaboracién de un Pro-
grama institucional de certifi-
cacion de edificaciones exis-
tentes sustentables

CPS (coordina)

POI, SecAdmin,
SeAca (participan)

LOGRAR que al
menos 1 edificio en
el IPN, se certifique
LEED o estandar
equivalente para
2030 y 4 edificios
en proceo de certifi-
cacion LEED o equi-
valente al 2030

1 edificacion certifi-
cada LEED vy, 4 edifi-
caciones en proceso
de certificacion LEED
o equivalente

2030
2°S

AE

gw




Indicador

Unidad Responsable/
Unidad

Contribuye

Accién general Periodo con otros

NP 2.2. Habilitar infraestructura

Coordinadora

CPS (coordina)

CONSTRUIR una

temas

. planta de trata- CS4,CS5
para el tratamiento de aguas . 2027
. o . miento de aguas 1 PTAR operando o
residuales con principios de POI, SecAdmin . 2°S
. . residuales (PTAR) en AE
reaprovechamiento. (participan)
Zacatenco
NP 2.3. Desarrollar la infraes-
tructura necesaria para la reuti- .
R POI (coordina)
!lzaC|on de las aguas tratadas, IMPLEMENTAR un . 2027 CS4,CS5
incluyendo acciones para la . 1 Programa publicado o
ST P CPS, SecAdmin Programa Integral 2°S
minimizaciéon de sus pérdidas (participan) AE
en las instalaciones del IPN de P P
la CDMX.
NP 2.4. Crear una “EcoZona” con
eco tecngloglqs demostrativas CPS (coordina) IMPLEMENTAR un |4 humedal artificial cs1,cs3
en materia hidrica. humedal artificial operando 2027
POI, SecAdmin para el manejo de P 2°S AE
Por ejemplo, humedales artifi- (participan) aguas tratadas
ciales.
NP 2.5. Implementar campanas .
de reforestacion en las areas ge- CPS (coordina) REFORESTAR 2,000 . CS1,Cs2
X 2,000 arboles plan- 2027
nerales del IPN y desarrollar un SecAdmin arboles en el IPN, tados en instalaciones s
estudio de factibilidad para la (participa) CdMx AE
generacion de bonos de carbono. P P
- CPS (coordina) Apiarios/hoteles de
NP 2.6. Crear apiarios/hoteles INSTALAR 10 hoteles | polinizadores 2025 csi
de insectos, para la conser- . o
L o SecAdmin de polinizadores operando 2°S
vacion de polinizadores. . p AE
(participa) Numero
Vehiculos eléctricos
en la flota vehicular
institucional
Numero y
. . Porcentaje con
NP 2.7. Impler.n'entar acciones SecAc!mm CONTAR con un Plan respecto al total 2028 CS2,CS6
en electromovilidad (coordina e o o
. de electromovilidad 2°S
implementa) . AE
Instalacion de por
lo menos una elec-
trolinera en algun
campus
Numero
NP 2.8. Disefar e implementar
un §|stema de bicicletas com- ESTABLECER al
partidas dentroy fuera del cam- .
CPS menos dos esta- Estaciones de eco-
pus del IPN-Zacatenco, para . . . NP
- (coordina) ciones de ecobicis | bicis instaladas CS2,CS6
promover la movilidad sustenta- 2027
ble, reducir emisiones de CO;, y en las afueras del en campus del 5
’ L SSE campus de Zacatenco | IPN-Zacatenco AE
fomentar habitos de transporte . : P
(participa) con mayor afluencia Numero

no motorizado entre la comuni-
dad politécnica.

de estudiantado

gﬁs




Accién general

NP 2.9. Impulsar los tramites
académicos y administrativos
en linea.

Unidad Responsable/

Unidad
Coordinadora

DIGITALIZAR el 50%

Indicador

Digitalizacion del

Periodo

Contribuye
con otros
temas

macenamiento temporal y tra-
tamiento de residuos.

regulatorios
correspondientes

tales al finalizar la
construccion

Impulsar la digitalizaciéon de los SIPZfoe;g?:aﬁ)SSE de los tramites esco- | 50% de los tramites 222256 CS4
procesos y tramites institucio- lares en linea. Porcentaje
nales para reducir el uso de re-
cursos fisicos y optimizar la efi-
ciencia operativa.
NP 2.10. Implementar un Plan
integral para el mantenimiento | SecAdmin (coordina | IMPLEMENTAR un 1 Proarama bublicado 2027 cs4
de los equipos de iluminacién e implementa) Plan integral 9 P 2°S
existentes en areas exteriores.
NP 2.11. Implementar la gestion CPS (coordina) IMPLEMENTAR un CS4,CS5
integral de plasticos de un solo . Prog'rama para la Dl et 2030
Uso SecAdmin Gestion Integral de | mentado 2°S AE
’ (participa) los residuos plasticos
Jornadas de limpieza
Numero/afio
NP 2.12. Implementar un pro- ORGANIZAR al .
rama de limpieza de residuos menos 1jornada de | Residuos recolecta-
gn cuerpos de agua través de CPS (coordina) limpieza anual en dos segun tipo 2030 CS2,CS3
las Bri :das Mult%disci linarias distintos cuerpos de Toneladas continuo
gac ; plinaris SIS (participa agua del pais con AE
de Servicio Social Comunitario S o .
del IPN participacion del es- | Estudiantado y
' tudiantado del IPN | voluntariad
participante
Numero
Residuos organicos
tratados en com-
NP 213. Establecer un Pro- Crgr:;AF;f;2|1tZrt(:- paracion con el total 2026 CSé,SCSSln,
grama de tratamiento para CPS (coordina) gre P . de residuos genera- o
. L miento de residuos e 2°S
residuos organicos P dos en los edificios
organicos . AE
seleccionados.
Porcentaje
NP 2.14. Disefar y construir una T:Sﬁ;ﬁﬁ: Sgl’::;
Unidad de manejo de residuos CPS (coordina) asequrando su 1 UMRP operando
peligrosos (UMRP) que cumpla o er?acién ue bajo el cumplimien- CS1.CS4
con las normativas ambienta- SecAdmin v ENCB Eum la czlmqal ' to de las normativas 2028 !
les y de seguridad, incluyendo -Zacate)r,'lco mMenos eﬁ) 90% de los | ¥ estandares de se- 2°S AE
areas para la segregacion, al- - A ° guridad y ambien-
(participan) estandares

g’w




Accién general

NP 2.15. Instalar un biodigestor

Unidad Responsable/

Unidad
Coordinadora

CPS (coordina)

INSTALAR 1 biodi-
gestor en Zacatenco

Indicador

Periodo

Contribuye
con otros
temas

para el tratamiento de residuos promoviendo la 1 biodigestor 2028 CS2,cs4
organicos en el IPN. SecAdmin generacion de operando 2°S AE
(participa) biogasy
biofertilizantes.
NP 2.16. Establecer cam-
pafas de sensibilizacion so- Campanas que in-
bre el manejo adecuado de CPS (coordina) DIFUNDIR sobre cluyan talleres de
. . . . . - CS4,CS5
los medicamentos caducos la importancia del | concientizacion del 2030
(incluye manejo, control, al- SeAca acopio de medica- | manejo de medica- 2°S AE
macenamiento temporal vy (participa) mentos caducos mentos caducos
disposicion final por empresas Numero
certificadas).
NP 3. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y DIFUSION
NP 3.1. Disefar y publicar una . . -
revista politécnica digital con CPS (coordina e PPB.LICAR la revista |HIEESERIEA e! sitio 2025
. digital en temas de | web del IPN lista o T
temas relevantes de sustenta- implementa) - 2°S
" sustentabilidad para su lectura
bilidad.
NP 3.2. Desarrollar y lanzar la 1 Apb en temas de
version beta de la app, que in- DISPONER de una PP o
. . . . sustentabilidad en el
cluya funciones como consejos CPS (coordina e app en sustentabi- o . 2026
; . . . . sitio web del IPN lis- T
en materia de sustentabilidad implementa) lidad en el sitio web ta para su descaraga 1er'S
y una calculadora de huella de del IPN P 9
carbono.
NP 3.3 Disefar e implementar (scon::i/r?::)
un Sistema Politécnico de Se- IMPLEMENTAR el 1Sistema 2026 T
guimiento a la Sustentabilidad IPN-SiSustenta implementado s
- CENAC
(IPN-SiSustenta). g
(participa)
NP 3.4. Instalar un Comité SeAca/CPS PUBLI.CAR en la GP,
o (coordinan) los Lineamientos o 2026
Institucional para la 1 Comité instalado T
para la confor- s

Sustentabilidad (CIS).

OAG (otorga opinion
juridica)

macion del CIS

g‘zo




Accién general

NP 3.5. Establecer los Criterios
de Evaluacion para la obten-
cion del distintivo politécnico
de excelencia en sustentabilidad.

Unidad Responsable/
Unidad
Coordinadora

SeAca/CPS
(coordinan)

OAG (otorga opinion
juridica)

PUBLICAR en la
GP, los Criterios de
Evaluacion para ob-

tencion del distintivo

politécnico de exce-
lencia en susten-
tabilidad

Indicador

1 Criterio publicado

Periodo

2026
s

Contribuye
con otros
temas

NP 3.6. Establecer los Crite-
rios de Sustentabilidad que
deberdn observarse en las in-
vestigaciones y desarrollo de
proyectos

CPS (coordina)

SIPy SIIS
(participan)

PUBLICAR en la
GP, los Criterios de
Sustentabilidad que
deberan observarse
en las investiga-
ciones y desarrollo
de proyectos

1 Criterio publicado

2026
2°S

NP 3.7. Consolidar las acciones
institucionales, que brinden
apoyo integral al estudianta-
do, al personal docente y a los
investigadores en la creacion y
desarrollo de start-ups basadas
en tecnologia, sustentabilidad
y economia circular, alineadas
con las areas de especializacion
del IPN

SIS
(coordina)

CONSOLIDAR al
menos 10 start-ups
dentro del IPN, en-
focadas en resolver
problematicas so-
ciales, ambientales
o tecnoldgicas, con
modelos de negocio

innovadores y
escalables.

Start-ups creadas y
registradas (nume-
ro), desglosado en
las siguientes cate-
gorias:

— Poretapa:incuba-
cion, aceleracion,
consolidacion.

— Porareatematica:
tecnologia, sus-
tentabilidad, bio-
tecnologia, etc.

2030
2°S

Acrénimos:

GP: Gaceta Politécnica; SG: Secretaria General; SecAdmin: Secretaria de Administracion; SeAca: Secretaria Académica;
SIIS: Secretaria de Innovacién e Integraciéon Social; SIP: Secretaria de Investigacion y Posgrado; SSE: Secretaria de Ser-
vicios Educativos; POl: Patronato de Obras e Instalaciones; OAG: Oficina de Abogado General; CENAC: Coordinacién
General del Centro Nacional de Calculo.



Pilar 2. CAMPUS SUSTENTABLES (CS)

Este Pilar se encamina a contar con dependencias politécnicas energéticamente eficientes, que utilicen
Mmenos agua y que minimicen el impacto ambiental. En este rubro, se busca transitar hacia edificios -de
nueva construccion como existentes- con certificacion LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design, por sus siglas en inglés) o equivalente, al tiempo de que funcionen como laboratorios vivos donde la
comunidad politécnica pueda observar y participar activamente en practicas sustentables que contribuyan
al mantenimiento de cada dependencia politécnica.

Las acciones puntuales que aqui se sefialen seran disefadas y ejecutadas por los propios CA (ya sea aquellos)
preexistentes o los conformados con base en los Lineamientos de cada dependencia politécnica a través
de su propio programa para la sustentabilidad denominado Campus IPN-Sustentabilidad y que emana del
presente instrumento, considerando en especifico los ejes estratégicos aqui sefalados (Cuadro 3, Figura 4).
Las metas se estableceran de manera trienal hasta el 2030.

Para el disefio del Campus IPN-Sustentabilidad, se prevé que cada CA realice lo siguiente:

1. Diagnoéstico de las dependencias politécnicas: para cada uno de los 6 ejes estratégicos en este
Pilar, sera necesario realizar un diagnodstico previo que permita identificar el estado actual de
cada campus. A partir de este analisis, se debera establecer una linea base correspondiente al
ano 2024, la cual servira como referencia para medir avances y evaluar el impacto de las estrate-
gias implementadas segun las metas anuales que se establezcan para el periodo 2025-2030,
asegurando que estas sean claras, medibles y alineadas con las acciones aqui senaladas.

2. Diseno del Campus IPN-Sustentabilidad: con base en el diagndstico, cada CA debera proponer
las acciones puntuales necesarias segun cada eje estratégico, para mejorar la sustentabilidad de
las instalaciones de la DP.

3. Implementacidon y mantenimiento: se debe establecer un plan de mantenimiento que garan-
tice la sustentabilidad a largo plazo de las acciones implementadas. Esto incluye la actualizacion
periddica de las tecnologias verdes y la realizacion de campanas y talleres de capacitacion conti-
nua de la comunidad en buenas practicas.

4. Monitoreo y evaluacion: utilizando el IPN-SiSustenta, los CA deberan realizar un seguimiento
continuo del progreso de sus iniciativas y hacer ajustes segun sea necesario para asegurar el
cumplimiento de las metas.

5. Transparenciay comunicacion: los Campus IPN-Sustentabilidad desarrollados por cada CA de-
beran ser publicados en la pagina web de cada dependencia politécnicay en el portal de Trans-
parencia del IPN, permitiendo la transparencia y facilitando el acceso a la informacién para toda
la comunidad politécnicay al publico en general.



Figura 4. Ejes estratégicos del Pilar 2. Campus Sustentables (CS)

CS 4. GESTION
INTEGRAL DE LOS
RECURSOS HIDRICOS

CS 2. ENERGIAY

CS 5. TRANSPORTE ]
CAMBIO CLIMATICO

Y MOVILIDAD
INTEGRAL

CS 3. ECONOMIA
CIRCULAR

CS 6.
EDUCACION

Fuente: elaboracioén propia.

CS 1. Entorno e Infraestructura sustentable y resiliente
Desarrollar y mantener un entorno e infraestructura que sea sustentable y resiliente al cambio climati-
co, promoviendo practicas de construccion inteligente y fomentando la conservacion de areas verdes
dentro de los campus.

CS 2. Energia y Cambio Climatico
Reducir el consumo energético y las emisiones de GyCEIl generadas por las actividades de la comu-
nidad politécnica, mediante la implementacion de tecnologias de energias renovables y practicas de
eficiencia energética.

Cabe destacar que el 35% que se establece como minimo en la reduccién en las metas aqui sefaladas
al 2030, se encuentran alineadas a la NDC de México, la cual establece una meta de reduccion de emi-
siones de GyCEIl del 35% para el mismo aio, con respecto a la linea base.

CS 3. Economia circular
Promover la economia circular, mediante la reduccién de residuos y el reciclaje, reutilizacion y va-
lorizacion de materiales, integrando un ciclo de vida mas sustentable para los productos. Asimismo,
fomentar practicas de consumo responsable de recursos dentro de las DP, minimizando su impacto
ambiental a través de la reduccion en el consumo de productos no sustentables e impulsar la promo-
cion de compras hacia productos con certificacion ambiental.

CS 4. Gestion integral de los recursos hidricos
Optimizar el uso del recurso hidrico en los campus, mediante la implementacion de tecnologias de
ahorro y sistemas de tratamiento y reciclaje de agua, asegurando su gestion sustentable.

CS 5. Transporte y Movilidad integral
Fomentar el uso de medios de transporte sustentables, reduciendo las emisiones de CO,, promoviendo
la movilidad integral e impulsar los modos de transporte no motorizado dentro del IPN.

CS 6. Educacion
Formar una comunidad politécnica consciente, responsable y comprometida con la proteccién del am-
biente, promoviendo conocimientos y habilidades que permitan sensibilizar sobre las afectaciones y
retos ambientales actuales y futuros.



En el Cuadro 3, se presentan las acciones puntuales, las metas y los indicadores correspondientes a cada
unho de los seis ejes estratégicos.

CUADRO 3. ACCIONES PUNTUALES PARA LOS EJES QUE CONFORMAN EL PILAR 2. CAMPUS SUSTENTABLES

Indicador
iD_ Accién puntual
GMetric
CS 1. ENTORNO E INFRAESTRUCTURA SUSTENTABLE Y RESILIENTE
110(S1.3)
Expansion y mantenimiento de
vegetacion
Incrementar al 2030, por lo menos un
CS 1.1. Disefar e implementar jardines | 25%, la cobertura vegetal (jardines/ Superficie cubierta con
y areas verdes con arboles y plantas | dreas verdes disefiadas con arboles vegetacion plantada
decorativas, complementados con ac- |y plantas decorativas o reforestacion (m?)
tividades de reforestacion con especies | con especies endémicas o nativas).
endémicas o nativas del lugar donde se
encuentra la DP.
111(S1.4)
Optimizacion de areas de absorcion de
agua
CS 1.2. Implementar superficies destina-
das para la absorciéon de agua (se excluye
vegetacion forestal y plantada).
Incluye todas las superficies permea- Incrzeg;/enltar al 20f§Q, pgr Itc? rr:jenos
bles que permiten la infiltracion natural Iun b o 1as sC:Jper lcles esl fnadas a
del agua en el suelo: suelos expuestos, a absorcion de agua en €l campus, . ..
jardines inflltrantes/bluviclesfle  re- prlprlzando suelog expuestos, Jarc[lngs Supe2rf|C|e para absorcion de agua
tencion hidrica, dreas de captacion de |nf||§r’ante.s y pluwgles, zanjas qle infil- 717
agua de lluvia), zanjas de infiltracion tracion, blorret?nC|onesyotras |nfraAe's—
- . n o ~ | tructuras disefladas para la gestion
biorretenciones (dreas de captacion hidrica
natural, reservorios de infiltracion, siste- '
mas de retencion natural, depdsitos
para captacion hidrica) y otras infraes-
tructuras disefiadas para la gestion
hidrica,asicomoterrenosnoimpermea-
bilizados como caminos de grava o
dreas agricolas.
117(0) Asignacion del presupuesto para sus-
tentabilidad Incrementar al 2030, por lo menos un
35%, el presupuesto destinado a ac- Presupuesto de la DP para
CS 1.3. Asignar y gestionar recursos en | ciones en materia de sustentabilidad, acciones en materia de
pesos mexicanos para fortalecer e imple- | asegurando una distribucion eficiente sustentabilidad
mentar acciones especificas en materia | de los recursos. (pesos Mx)
de sustentabilidad en el campus.
1.23(SI1.11)
Proteccién y conservacion de la biodi-
versidad Operar y mantener al 2030, iniciati-
vas enfocadas en la conservacion a Iniciativas en operacion
CS 1.4. Desarrollar e implementar inicia- | mediano y largo plazo de flora, fauna p
tivas destinadas a la conservacién a me- | silvestre y/o recursos genéticos para la ()
dianoy largo plazo de flora, fauna silvestre | alimentacion y la agricultura.
y/o recursos genéticos.

g 24



ID_

GMetric

124

Accién puntual

TIC gestion y monitoreo de la infraes-
tructura sustentable

CS 1.5. Implementar herramientas digi-
tales y plataformas de monitoreo basa-
das en TIC para la gestion eficiente de
las iniciativas relacionadas con la infraes-
tructura.

Desarrollar e integrar al 2030, por
lo menos 1 sistema de monitoreo y
evaluacion digital en las iniciativas de
infraestructura.

Indicador

Sistemas de monitoreo y
evaluacion implementados
(numero)

CS 2. ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

21(EC)

Equipos eficientes en energia

CS 2.1. Impulsar la adquisicion y uso de
equipos eléctricos con certificacion de
eficiencia energética, priorizando su
integracion en nuevos proyectos de in-
fraestructura y sustitucion progresiva de
equipos obsoletos.

Incrementar al 2030, por lo menos un
35%, de equipos eficientes en energia,
asegurando que los nuevos equipos
adquiridos cuenten con certificacion
de eficiencia energética reconocida
en México (CONUEE) o internacional
(por ejemplo,

ENERGY STAR).

Equipos eficientes en energia res-
pecto al total de equipos utilizados
(%)

Equipos adquiridos con certifi-
cacion de eficiencia energética
(ndmero)

Reduccion estimada del consumo

energético derivado de la imple-

mentacion de estos equipos
(kWh)

2.2(0)

Edificios inteligentes

CS 2.2. Fomentar la modernizacion de la
infraestructura sustentable mediante la
integracion de tecnologias inteligentes
en edificaciones, que optimicen el con-
sumo energético, la gestion del agua, el
confort ambiental, etc.

Contar al 2030, con 1 edificio certificado
LEED por cada categoria (administra-
tivo, académico con aulas, de inves-
tigaciéon con laboratorios, cultural y
deportivo).

Superficie total de edificios
inteligentes
(m?)

Edificios con certificacion LEED
(ndmero)

Ahorro energético derivado del
uso de tecnologia inteligente en
edificaciones

2.4(EC.3)
2.5(0)
2.8(EC.5)

Fuentes de energia renovable

CS 2.3. Promover la generacién de ener-
gia renovable mediante la instalacion
y expansion de sistemas fotovoltaicos,
edlicos y otras tecnologias limpias con
el objetivo de reducir la dependencia de
fuentes de energia convencionales.

Aumentar en 2030, en por lo menos
un 35%, la generacion de energia reno-
vable, asegurando la instalacion de
nuevas fuentes de energia renovable.

(kwWh)
Fuentes de energia renovable,
segun tipo
(numero)

Energia generada por fuentes
renovables, segun tipo
(kwWh)

Porcentaje de la demanda ener-
gética total cubierta por fuentes
renovables (%)

2.9(EC.6)

Elementos de edificios verdes en las
politicas de construccién y renovacién

CS 2.4. Integrar criterios de edificacion
sustentableentodaslas politicasde cons-
truccion y renovacion del campus, priori-
zando el uso de materiales ecoldgicos,
eficiencia energética, captacion de agua
y disefo bioclimatico en nuevas obras y
remodelaciones.

Garantizar al 2030, que por lo menos
un 35% de las construcciones y reno-
vaciones del IPN, incorporen elemen-
tos de edificacion sustentable.

Construcciones y renovaciones
gue incorporan criterios de
edificacion sustentable.

(ndmero)

Proyectos nuevos con certifica-
ciones de construccion verde (%)




ID_
GMetric

210(EC.7)

Accion puntual

Programa de reduccion de emisiones
de CyGEl

CS 2.5. Desarrollar e implementar es-
trategias de reduccion de emisiones de
CyGEl, incluyendo eficiencia energética,
uso de energias renovables y reduccion
del consumo de combustibles fosiles.

Reducir al 2030, por lo menos un 35%,
las emisiones de CyGEl.

Indicador

Reduccion de CyGEl
(ton CyGEl/ario)

213(EC.9)

Programas innovadores en Energia y
Cambio Climatico

CS 2.6. Fomentar el desarrollo de pro-
gramas innovadores que contribuyan a la
eficiencia energética, el uso de energias
renovables y la mitigacion de los CyGEl.

Por ejemplo:

v' Mejorarelconsumo eficiente de ener-
gia eléctrica a través de la mejora
a los laboratorios quimicos y bio-
I6gicos con equipos de operacion
continua como refrigeradores, aires
acondicionados y de presion positi-
va, campanas de extraccion, auto-
claves, etc.

v Implementacion de un Programa
de mantenimiento de los equipos de
iluminacion existentes.

v Implementacion de un Programa
de mantenimiento o renovacion de
equipos de aire acondicionado, ven-
tilacion y calefaccion existentes.

Implementar y operar al 2030, al
menos 1 programa innovador en ener-
giay cambio climatico.

Programas en operacion
innovadores en energia
y cambio climatico.

(numero)

2.14(EC.10)

Programas con impacto en el cambio
climatico

CS 2.7. Fortalecer la oferta de programas
académicos, de investigacion y de vin-
culacién, que generen impacto directo
en la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

Para el 2030, consolidar al menos 1
programa con impacto en el cambio
climatico.

Programas en operacioén con im-
pacto en el cambio climatico
(numero)

215

TIC Energia y Cambio Climatico

CS2.8.Implementar herramientasdigita-
les y plataformas de monitoreo basadas
en TIC para la gestion eficiente de pro-
gramas de energia y cambio climatico.

Al 2030, desarrollar e integrar al
menos 1 sistema de monitoreo y
evaluacion digital en los programas
de energia 'y cambio climatico.

Sistemas de monitoreo y evalua-
cion implementados
(nimero)

Eficiencia en la recopilacion y
analisis de datos sobre energia y
cambio climatico

(nimero)

CS 3. ECONOMIA CIRCULAR

3.1(WS.)

Programa 3R (Reducir, Reutilizar, Reciclar)

CS3.1.Implementarun Programaintegral
de Reduccion, Reutilizacion y Recicla-
je, promoviendo la correcta separacion
de residuos y su aprovechamiento a
través de campanas de educaciéon am-
biental, puntos de acopio y alianzas es-
tratégicas.

Lograr al 2030, que al menos el 50%
de los residuos generados sean reci-
clados, reutilizados o reducidos.

Residuos reciclados respecto al
total generado
(%)

Materiales recuperados a través
del programa 3R
(ton/ario)

Puntos de acopio instalados y
operando
(nimero)




ID_
GMetric

3.2(WS.2)

Accion puntual

Reduccion de papel

CS 3.2. Establecer estrategias para dismi-
nuir el consumo de papel en las activi-
dades administrativas y académicas,
promoviendo la digitalizacién de docu-
mentosy el uso de materiales reutilizables.

Reducir al 2030, en 50% el uso de pa-
pel dentro de la DP.

Indicador

Reduccion del consumo de papel
en oficinas y aulas de la DP
(ton/aro)

3.2(WS.2)

Reduccidn de plastico de un solo uso

CS 3.3.Establecer iniciativas para la elimi-
nacion de plasticos de un solo uso en los
eventos o actividades del campus.

Eliminar al 2030, el 100% de uti-
lizacion de plasticos de un solo uso en
los eventos o actividades del campus.

Eventos o actividades dirigidos a
la minimizacion del uso de
plasticos de un solo uso

(nuimero)

3.5(Ws.3)

Tratamiento de residuos organicos

CS 3.4. Implementar iniciativas para el
tratamiento de residuos organicos.

Por ejemplo, a través del compostaje,
biodigestores y aprovechamiento en
huertos urbanos.

Aprovechar en 2030, al menos el 35%
de los residuos organicos generados
en el campus.

Biodigestores o cualquier otra
iniciativa de tratamiento
(ndmero)

Residuos organicos tratados
(ton/ario)

Residuos organicos aprovechados
respecto al total generado
(%)

3.8(WS.4)

Tratamiento de residuos inorganicos

CS 3.5. Establecer iniciativas eficien-
tes de separacion, acopio y reciclaje de
residuos inorganicos.

Asegurar que, en 2030, al menos el
35% de los residuos inorganicos gene-
rados sean reciclados.

Residuos inorganicos reciclados
(ton/aro)

Materiales reciclables recupera-
dosy reinsertados en la cadena
productiva.

(ton/aro)

311(WS.5)

Tratamiento de residuos peligrosos

CS 3.6. Implementar un protocolo de
manejo adecuado de residuos peligro-
sos en laboratorios y de ser el caso, talleres,
asegurando su correcta recoleccion, al-
macenamiento y disposicion final con-
forme a la normatividad ambiental vigente.

Lograr en 2030, que el 100% de los
residuos peligrosos generados sean
gestionados de manera segura y con-
forme a la normativa ambiental.

Residuos peligrosos correcta-
mente tratados y eliminados
(kg/arfo)

Laboratorios y talleres con proto-
colos de manejo seguro de residuos
peligrosos, de conformidad con
las normas vigentes

(numero)

3.11(WS.5)

Tratamiento de reactivos peligrosos

CS 3.7. Implementar practicas de labora-
torios con micro métodos
(utilizacion minima de reactivos).

Establecer en los laboratorios y/o en
las actividades de investigacion, prac-
ticas que contemplen la utilizacion
minima de reactivos.

Practicas de laboratorios que im-
plementan micro métodos
(% con respecto al total de
practicas de laboratorio que
utilizan reactivos)

NA

Compras sustentables

CS 3.8. Adquirir bienes y servicios que
minimicen el impacto al ambiente

Comprar productos y servicios (inclui-
dos los de alimentacion en cafeterias)
gue minimicen el impacto al ambiente

Servicios contratados y productos
adquiridos con criterios de susten-
tabilidad respecto al total de ad-
quisiciones

(nimero)

g 27




Indicador

ID_ A
GMetric Accion puntual

3.12(WS.6)
Disposicion de aguas residuales
CS 3.9. Optimizar la gestion del agua me- Tratary reutlllzar'al 2030, al menos el Aguas residuales tratadas

. . e 25% del agua residual generada. -~

diante el tratamiento y reutilizacion de y reutilizadas
aguas residuales, asegurando su correc- (m3ario)
ta disposicion y reduccion del impacto
ambiental.

313

TIC y evaluacion de programas de
gestion de residuos

CS 3.10. Desarrollar plataformas digitales
y sistemas de monitoreo en tiempo real
para la gestion eficiente de residuos, per-
mitiendo la trazabilidad y optimizacion
de los procesos de recoleccion, trata-
miento y reciclaje.

Integrar al 2030, herramientas digi-
tales para la gestion de residuos (suelo
y agua)

Plataformas digitales implemen-
tadas para la gestion de residuos.
(ndmero)

CS 4. GESTION INTEGRAL DE LOS RECURSOS HiDRICOS

41(WR.I) .. Ahorro de agua en operaciones
Conservacion del agua
del campus
) ) (m3/ario)
cs l"1'. I‘mplementar.estrateglas de. €ON" [ peducir al 2030, en 35% el consumo
servacion del agua, incluyendo la insta- . N .
. . . de agua, mediante la aplicacion de Reduccion en el consumo de
lacion de dispositivos ahorradores, la . P -
S ; tecnologias y buenas practicas de agua respecto al afo base
optimizacion del consumo en infraes- s 0
. L conservacion. (%)
tructura y la concienciacion de la comu-
nidad politécnica. Dispositivos ahorradores instalados
(numero)
42(WR.2) Reciclaje de agua Volumen de agua reciclada y
reutilizada
CS 4.2. Promover el tratamiento y reuso | Lograr que al 2030, al menos el 35% (m3/ano)
del agua a través de la implementacion | del agua utilizada provenga de pro-
de sistemas de captacion, filtrado y reu- | cesos de reciclaje y reuso. Sistemas de reciclaje de agua
tilizacion en usos que no requieren la instalados
calidad de agua potable. (ndmero)
43(WR3) Dispositivos eficientes instalados
en el campus
Uso de dispositivos de eficiencia hidrica (ndmero)
CS 4.3. Sustituir progresivamente los | Garantizar al 2030, que el 35% de los | Instalaciones con equipamiento
equipos y dispositivos de alto consumo | dispositivos hidraulicos sean de bajo eficiente en agua
hidrico en las instalaciones de la DP, por | consumo. (%)
tecnologias de bajo consumo y mayor
eficiencia. Reduccidén del consumo hidrico
en el campus
(litros 0 m3/ario).
44(WR4)

Consumo de agua tratada

CS 4.4. Incrementar el uso de agua trata-
da para actividades como riego, sanitarios
y sistemas de refrigeracion, reduciendo la
dependencia de agua potable.

Asegurar al 2030, que al menos el
35% del agua utilizada en el campus
provenga de fuentes tratadas.

Volumen de agua tratada
utilizada en el campus
(m3/ario)

g 28




ID_

GMetric

Accion puntual

Control de la contaminacion del agua

CS4.5. Establecer un programa de moni-
toreo y control de la calidad del agua,
previniendo la contaminacién de cuer-
pos de agua cercanos y promoviendo prac-
ticas seguras en el manejo de residuos
liquidos.

Reducir al 2030, en por lo menos 35%,
la contaminacién del agua en el cam-
pus, asegurando el cumplimiento de
la normatividad ambiental.

Indicador

Puntos de monitoreo de calidad
del agua en el campus
(numero)

Cumplimiento de estandares de
calidad del agua
(%)

Medidas correctivas aplicadas en
casos de contaminacion detectada
(numero)

4.6

TIC monitoreo y evaluacion de pro-
gramas de gestion del agua

CS 4.6. Desarrollar plataformas digitales
y herramientas de monitoreo en tiempo
real para optimizar la gestion del agua,
facilitando la recopilacion y analisis de
datos de consumo y calidad.

Implementar al 2030, por lo menos 1
sistema digital de monitoreo del uso
del agua.

Plataformas de monitoreo imple-
mentadas con control en tiempo
real del consumo de agua

(numero)

CS 5. TRANSPORTE Y MOVILIDAD INTEGRAL

5.9(TR.3)
Vehiculos eléctricos o hibridos en
uso dentro del campus
Transicion a vehiculos de cero (ndmero)
emisiones (ZEV Asegurar que al 2030, al menos el 7% . .
de los vehiculos utilizados sean de Biiziclioliizs © 0 el ) [prlE vl L
CS 5.1. Promover el uso de vehiculos de L los eléctricos instaladas.
. . P cero emisiones. P
cero emisiones (eléctricos, hibridos y (ndmero)
bicicletas eléctricas).
Flota del campus convertida a
cero emisiones (%)
515(TR.7)

Reduccién del uso de vehiculos

privados

CS 5.2. Implementar estrategias de mo-
vilidad sustentable, como programas
de auto compartido, cobro diferenciado
de estacionamientos y promocion del
transporte publico.

Desarrollar al 2030, al menos un pro-
grama para reducir el uso de vehiculos
privados en el campus.

Iniciativas implementadas para
reducir el uso de automoviles
privados

(numero)




Indicador

ID_ A
GMetric Accion puntual
5.16(TR.8)
Longitud total de caminos peato-
Infraestructura peatonal nales construidos o rehabilitados
Aumentar al 2030, en 35% la infraes- (km)
CS 5.3. Mejorary ampliar la infraestructu- | tructura de caminos y senderos pea- )
ra peatonal para promover la movilidad | tonales. Areas del campus con acceso
segura y accesible dentro del campus. peatonal seguro y accesible
(ndmero)
518

CS 5.4. TIC monitoreo y evaluaciéon de
programas de transporte

Desarrollar sistemas inteligentes de mo-
vilidad utilizando TIC, como aplicaciones
de monitoreo de transporte, gestion del
trafico y optimizacion de rutas de trans-
porte publico.

Integrar al 2030, al menos 1 solucidn
digital para la movilidad sustentable

Plataformas digitales implemen-
tadas para la gestion
del transporte
(nimero)

Usuarios que utilizan herramien-
tas TIC para la movilidad en el IPN
(nimero)

CS 6. EDUCACION

6.1(0)

Cursos/asignaturas sobre
sustentabilidad

CS 6.1. Fortalecer la oferta académica in-
tegrando cursos y asignaturas enfocadas
en sustentabilidad, incluyendo ambien-
te, economia circular, energias renova-
bles, cambio climatico, etc.

Contar al 2030, en por lo menos 1
asignatura relacionada con sustenta-
bilidad en los planes y programas de
estudio de la Unidad Académica.

Cursos/asignaturas con enfoque
en sustentabilidad
(nimero)

Planes y programas académicos
que incluyen contenidos sobre
sustentabilidad

(%)

6.8(ED.4)

Eventos sobre ambiente y
sustentabilidad

CS 6.2. Organizar y promover eventos
académicos, foros y congresos sobre sus-
tentabilidad, con participacion de exper-
tos, estudiantes y sociedad en general.

Realizar al 2030, al menos 2 eventos
anuales sobre sustentabilidad por DP.

Eventos académicos y de divul-
gacion sobre sustentabilidad
(numero)

6.9(ED5)

Actividades estudiantiles relacionadas
con la sustentabilidad

CS 6.3. Fomentar la participacion estu-
diantil en actividades de sustentabilidad
a través del apoyo a grupos estudiantiles,
financiamiento de proyectos y promo-
cion de voluntariados ambientales.

Realizar al 2030, al menos 2 activi-
dades estudiantiles anuales, enfoca-
das en sustentabilidad.

Actividades organizadas por
grupos estudiantiles
(ndmero)




Indicador

ID s
GMetric Accion puntual
6.15(ED9)
Alianzas internacionales
CS 6.4. Ampliar la vinculacion internacio- Desarrollar al 2030, al menos 2 pro- Convenios internacionales
nal o.le.l carTij Us en temas de sustentabi- | 9r@Mas de colaboracion internacional irmados en sustentabilidad
. ne . : . en sustentabilidad. (ndmero)
lidad mediante convenios con instancias
extranjeras.
6.16(ED.10)
Servicios comunitarios en sustentabili-
dad con participacion estudiantil Implementar al 2030, por lo menos o .
1 proyecto anual de servicio comuni- Programas de servicio comunitar-
CS6.5.Fortalecerel serviciosocial y volun- tario en sustentabilidad con la partici- io en sustentabilidad
tariados estudiantiles en proyectos de acion de estudiantes P (ndmero)
sustentabilidad que beneficien a comu- P '
nidades y sectores vulnerables.
6.17(ED.1)
Startups relacionadas con Startups sustentables creadas en
sustentabilidad el campus
. (ndmero)
CS 6.6. Fomentar la creacion de startups a?r?;;ozllziailuzzzgé lsausctr:r?fa:gﬂigaedal
enfocadas en soluciones sustentables P ' Proyectos incubados en areas de
mediante incubadoras de empresas, fi- sustentabilidad
nanciamiento y mentorias. (ndmero)
6.20
Uso de tecnologias digitales en la Plataformas digitales implementa-
gobernanza universitaria das en la gobernanza universitaria
Integraral 2030, al menos1herramien- (ndmero)
CS 6.7. Implementar plataformas digi- | ta TIC en la gobernanza del campus
tales para la gestion eficiente de la | parala toma de decisiones en susten-
gobernanza politécnica en temas de | tabilidad. Procesos administrativos digitaliza-
sustentabilidad, facilitando la toma de dos en materia de sustentabilidad
decisiones basada en datos. (ndmero)

Nota: e/ campo correspondiente a ID_Gmetric es meramente de referencia a la nomenclatura del Ul GreenMetric World University
Ranking, por lo que carece de peso alguno para la evaluacion de las metas que los CA dispongan en sus Campus IPN-Sustentabilidad.

Acrénimos:

LEED: Leadership in Energy and Environmental Design (Liderazgo en Energia y Disefio Medioambiental);

CONUEE: Comisiéon Nacional para el Uso Eficiente de la Energia; NA: No aplica.




Pilar 3. EDUCACION POLITECNICA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE (EDS)

La Educacion Politécnica para el Desarrollo Sustentable (EDS), es uno de los pilares fundamentales para
impulsar la transformacion en el Instituto Politécnico Nacional hacia la sustentabilidad. Se orienta al desa-
rrollo de conocimiento, habilidades y valores que permitan al estudiantado y al personal docente participar
activamente en la construccion de soluciones sustentables desde sus disciplinas y campos de accion.

Este Pilar promueve una vision educativa que reconozca la complejidad de los problemas ambientales
-frecuentemente denominados problemas dificiles (wicked problems)- y su interconexiéon con sistemas
ecoldgicos, sociales y tecnoldgicos. Por ello, se busca formar personas capaces de observar y abordar estos
desafios de manera critica, sistémica y resiliente ante la incertidumbre.

Integrar la EDS implica una transformacion institucional que articula el curriculo, la investigaciéon y la in-
novacion con los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. El
IPN prevé que todos los programas educativos adopten los ODS como marco orientador, fortaleciendo asi
la pertinencia de los planes de estudio, la vinculacién con actores sociales y la formacién de profesionales
comprometidos con los retos del siglo XXI.

A diferencia de los otros pilares, este plantea una sola meta institucional concreta: la publicacion de un docu-
Mmento orientador para la incorporaciéon de competencias en sustentabilidad en la practica docentes del
Instituto Politécnico Nacional (Cuadro 4). Este documento sera Util para:

e Proporcionar herramientas pedagdgicas para transversalizar la sustentabilidad en cualquier unidad de
aprendizaje, sin importan el campo disciplinar.

e Articular de manera integrada tres componentes esenciales: el curriculo, la practica docente y el entor-
no institucional.

o Ofrecer herramientas practicas que permitan al personal docente incorporar la EDS en sus programas
educativos, fortaleciendo las capacidades del estudiantado para tomar decisiones responsablesy trans-
formadoras.

CUADRO 4. ACCION PUNTUAL PARA EL PILAR 3. EDUCACION POLITECNICA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE.

Indicador Responsable

Accién puntual Plazo/

frecuencia

Estratégico

EDS 1.1. Desarrollar una guia insti-

cacion media superior y superior.

Publicar un documento guia

media superior y superior del

i i io ara la incorporacién de compe- e
tucional pa.ra a |ncorporacu.)r1 dep . P - P 1 Guia institucional de EDS SeAca, CPS
competencias en sustentabilidad | tencias en sustentabilidad en la . . .
.. - .. _ | publicada y difundida.
en la practica docente de edu- | practica docente de educacion . 2026
(ndmero) 1S

IPN.

Como parte del documento, se prevé el fomento y la implementaciéon de laboratorios vivos como entor-
nos de aprendizaje experimental en los que se puedan disefar, observar y evaluar soluciones sustentables
dentro del propio entorno institucional. Estos espacios permitiran articular el conocimiento tedrico con la
practica situada, generando evidencia para la toma de decisiones y fortaleciendo la cultura de innovaciéony
participacion activa.



De acuerdo con la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)¢,
la EDS “dota a las personas de los conocimientos, las capacidades, los valores, las actitudes y los compor-
tamientos necesarios para vivir en interaccion respetuosa con el medioambiente, la economia y la socie-
dad”. Es decir, se trata de una educacioén transformadora que no sélo modifica el contenido o los métodos
de ensenanza, sino que reconfigura la manera en que aprendeos y convivimos en comunidad.

Por tanto, este pilar busca:

Incorporar la sustentabilidad en el curriculo de todos los niveles educativos.
e Fortalecer el liderazgo docente en sustentabilidad mediante formacién continua.
e Empoderar al estudiantado politéchico como agente de cambio dentro y fuera del aula.

¢ Promover metodologias activas que fomenten el pensamiento critico, la colaboracién y el aprendizaje
significativo.

Finalmente, el presente Pilar, se complementa con el Pilar 4. Responsabilidad Ambiental Compartida
y Compromisos internacionales (RayCl), el cual, involucra a toda la comunidad politécnica en la imple-
mentacion de practicas sustentables, promoviendo la participacion activa y la colaboracién para alcanzar
objetivos previstos en el presente Programa. De esta manera, este Pilar no solo se convierte en un proceso de
aprendizaje tedrico, sino en un catalizador de cambios reales dentro y fuera del entorno académico, donde
cada miembro de la comunidad asume un papel activo en la proteccidén y mejora del ambiente.

6 UNESCO. (2019). Education for sustainable development: A roadmap. UNESCO.
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Pilar 4. RESPONSABILIDAD AMBIENTAL COMPARTIDA
y COMPROMISOS INTERNACIONALES (RAyCI)

Este apartado pretende promover una cultura de responsabilidad ambiental entre el estudiantado, el per-
sonal docente, administrativo y directivo a través de acciones participativas mediante campanas, talleres y
programas de servicio social asociadas a estrategias robustas de vinculacion y difusion. El Instituto busca
sensibilizar a la comunidad politécnica sobre la importancia de adoptar estilos de vida y soluciones innova-
doras que contribuyan a la sustentabilidad.

Asimismo, en el contexto en el cual, el IPN ha asumido un compromiso sélido para contribuir al cum-
plimiento de los ODS de la Agenda 2030, el IPN se pronuncia como una institucion clave que, mediante
la educacion, investigacion e innovacion, fomenta una vision integral y sustentable en todos sus niveles
académicos y operativos.

No obstante, la crisis ambiental global exige respuestas colaborativas e innovadoras que trasciendan fron-
teras y sectores. Por ello, a través del presente instrumento, se pretende coordinar, alinear y evaluar sus
acciones en materia de sustentabilidad, en sintonia con la politica nacional e internacional. A través de la
representatividad en redes globales y la participacion en Acuerdos muiltilaterales, el IPN fortalecera su con-
tribucion a la proteccion de la biodiversidad, la gestion eficiente de los recursos naturales y el fortalecimien-
to de una cultura ambiental entre la comunidad politécnica.

Para ello, el presente componente se divide en tres ejes estratégicos (Cuadro 5) y se encuentra estrecha-
mente relacionado con los Pilares 2 Campus Sustentables (CS) y 3 Educacion Politécnica para el Desarrollo
Sustentable (EDS) (ver apartado correspondiente).

RAyCI 1. Formacioén continua y difusion

En este eje se promovera la formacién continua en buenas practicas de conservacion y uso de los
recursos naturales para toda la comunidad politécnica, incluyendo al estudiantado y al personal do-
cente, administrativo y directivo. Esto se lograra mediante la oferta de cursos, talleres, seminarios,
congresos entre otros, que aborden cuestiones ambientales, energéticas, y de manejo integral de
recursos naturales. Ademas, se implementaran estrategias de difusion para garantizar que el co-
nocimiento generado se comparta de manera efectiva a través de boletines, campanas de sensibili-
zacion, y plataformas digitales, fomentando asi una cultura de responsabilidad ambiental en todos
los niveles de la institucion.

RAyCI 2. Fortalecimiento de Comités Ambientales

Los CA son la clave en la implementacidon y seguimiento de las acciones puntuales sefaladas en
este IPN-Sustentabilidad, asegurando que se cumplan las metas aqui planteadas. Se prevé la confor-
macion de los Comités Ambientales en el total de las dependencias politécnicas, érganos de apoyo,
y en su caso, organismos auxiliares. Se brindara capacitacion especializada a los integrantes de estos
CA, dotandolos de herramientas y recursos para desempeiar sus funciones de manera efectiva, pro-
moviendo la participacion activa de todos los miembros de la comunidad.

RAyCI 3. Compromisos internacionales y proyecciéon de acciones sustentables

Se prevé proyectar y consolidar los logros del Instituto en materia de sustentabilidad, destacando
aquellas acciones que han resultado exitosas y que han sido desarrolladas tanto en colaboraciéon con
instituciones educativas, organismos gubernamentales y sociedad civil, como de forma auténoma,
utilizando recursos propios. La misiéon de proyectar estos esfuerzos en el ambito nacional e inter-
nacional permite que los beneficios de estas practicas trasciendan las fronteras institucionales, im-
pactando de manera positiva a las comunidades locales, nacionales g, incluso, internacionales.
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Asimismo, el instituto fortalecera su participacion en los diversos espacios internacionales comprometi-
dos con la sustentabilidad, el cambio climatico, la biodiversidad, etc., a fin de robustecer la colaboracion
interdisciplinaria y la innovacién en esos temas, al tiempo de mantenerse en constante actualizacion de la
informacion y las mejores practicas y eventualmente, contribuir a la formulacién de politicas publicas que
respalden un mejor cuidado del planeta.

CUADRO 5. EJES ESTRATEGICOS DEL PILAR 4. RESPONSABILIDAD AMBIENTAL COMPARTIDA Y COMPROMISOS INTERNACIONALES

(RAYCI)

Accién puntual

Indicador

Responsable

Plazo/
frecuencia

RAyCI 1. FORMACION CONTINUA Y DIFUSION

RAYCI 1.1. Realizar talleres de
capacitaciéon sobre buenas
practicas de conservaciéon y
uso de los recursos naturales.

Ofrecer cursos de formacion
en sustentabilidad para di-
rectivos, personal docente y
administrativo

Ofrecer a la comunidad
politécnica por lo menos 3
cursos anuales sobre buenas
practicas de conservacion y
uso de los recursos naturales.

Cursos de buenas practicas

de conservacion y uso de los

recursos naturales otorgados

a la comunidad politécnica
Numero

SeAca, CPS

De manera continua
2025-2030

RAyCI 1.2. Impulsar la partici-
pacion de los estudiantes
politécnicos en actividades
de responsabilidad ambien-
tal y social.

Organizar actividades y
proyectos ambientales con
la participacion de la comu-
nidad politécnica.

Organizar al menos 2 jornadas
de participacion estudiantil
orientadas a la conservacion
y proteccién de los recursos
naturales

Jornadas de participacion
estudiantil llevadas a cabo
Numero

SeAca, CPS

De manera continua
2025-2030

RAyCI 1.3. Realizar eventos
de difusiéon de informacion
cientifica.

Organizar al menos 3 seminarios,
congresos o talleres anuales,
relacionados con la difu-
sion de informacion cientifica

Seminarios, congresos o talle-
res relacionados con la difu-
sion de informacion cientifica
en materia ambiental y/o de

SeAca, CPS

De manera continua

A través de medios digitales
y tradicionales para difundir
informacion y buenas prdcti-
cas ambientales.

digitales, al menos 10 in-
fografias o carteles relaciona-
dos con temas ambientales
y/o de sustentabilidad

Campanas de sensibilizacion
realizadas
Numero

Organizar eventos, seminarios, en materia ambiental y/o de | sustentabilidad 20252030
congresos, talleres a toda la . p
; L sustentabilidad Numero
comunidad politécnica.
RAYyCI 1.4. Difundir campanas
de informacion en materia de Elaborar y difundir en medios
ambiente y sustentabilidad. y SeAca, CPS

De manera continua
2025-2030




Accién puntual

RAYyCI 1.5. Integrar el catalogo
digital de la oferta formativa

Desarrollar una plataforma
digital para el registro y publi-

Indicador

Catalogo disefiado y publicado

Responsable

Plazo/
frecuencia

SeAca, CPS, SIP,

lacion de los CA en las DP.

Conformar en el 100% de las
DP, los CA correspondientes

en materia de sustentabilidad | $3¢'°" f:lel catalogo o!e la oferta Catdlogo en funcionamiento CENAC

del IPN formativa en materia de sus- 2025 - 2030
’ tentabilidad del IPN

RAyCI 2. FORTALECIMIENTO DE COMITES AMBIENTALES

RAyCI 2.1. Impulsar la insta- SeAca, CPS

CA en funcionamiento
Proporcion del total de las
DP

De manera continua

RAyCI 3.1. Expandir los cana-
les de comunicaciéon en ma-
teria de sustentabilidad.

Coordinacion Politécnica para
la Sustentabilidad contenida
en la pagina web institucional

A través de la creacion del CIS. 2025-2030

RAyCIl 2.2. Sensibilizaralos CA

sobre la estructura y funcio-

Bﬁirg;ednto del IPN-Sustenta- Formar al 100% de los in- | Funcionarios formados en SeAca. CPS

’ tegrantes de los Comités|los topicos del IPN-Susten- ’
Se prevé asegurar capaci- Ambientales sobre el fun- [l De manera continua
p 9 _cap cionamiento del IPN-Susten- Proporcion del total de los

dades de planeacion para - 2025-2030
tabilidad CA conformados

poder llevar a cabo los pro-

gramas Campus IPN-Susten-

tabilidad.

RAyCI 3. COMPROMISOS INTERNACIONALES y PROYECCION DE ACCIONES SUSTENTABLES
Actualizar la pagina web de la | 1 Pagina web actualizada de SeAca, CPS

la Coordinacion Politécnica
para la Sustentabilidad
Numero

De manera continua
2025-2030

RAYyCI 3.2. Participar en alian-
zas estratégicas globales en
materia de sustentabilidad,
cambio climatico, biodiver-
sidad y cualquier otro rubro
ambiental para fortalecer ca-
pacidades y avanzar en metas
comunes.

Representacion del IPN en
alianzas globales internacio-
nales en los rubros ambientales
y de sustentabilidad

Participacion y representa-
tividad del IPN en alianzas
estratégicas globales en los
rubros de ambiente y susten-
tabilidad
Numero

SeAca, SIP, CPS

De manera continua
2025-2030

El IPN-Sustentabilidad representa el instrumento rector de la politica para la sustentabilidad del IPN, su
cumplimiento conlleva al posicionamiento del IPN como una institucion de educacion superior sustentable,
innovadora y socialmente responsable, contribuyendo a cumplir su misién de poner: La Técnica al Servicio

de la Patria.



Instituto Politécnico Nacional
“La Técnica al Servicio de la Patria”






