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18 de marzo de 2022

Mtro. José Miguel Macias Fernandez

Director General de Fiscalizacion del Patrimonio Publico Federal
Subsecretaria de Fiscalizacion y Combate a la Corrupcion
Secretaria de la Funcién Publica

Presente

Estimado maestro Macias Fernandez:

En cumplimiento a los “Términos de Referencia para Auditorias de los Estados y la
Informacién Financiera Contable y Presupuestaria” a Entes Publicos de la
Administracion Publica Federal del ejercicio 2021, emitidos por la Secretaria de la
Funcién Publica, y con relacién a la auditoria al Instituto Politécnico Nacional, le
hacemos entrega del Informe de los Auditores Independientes a los estados
financieros con cifras al 31 de diciembre de 2021.

Quedamos a sus érdenes para cualquier aclaracién al respecto y aprovechamos
para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

rnulfode la Rosa Maldonado
Socio de Auditoria

C.P.C.yP.C.CA

c.c.p. -Dr. Arturo Reyes Sandoval - Director General del Instituto Politécnico Nacional.
-C.P. Alejandro Valencia Lépez - Titular del Organo Interno de Control en el Instituto
Politécnico Nacional.
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INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
CIUDAD DE MEXICO

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcion Publica
A la H. Junta Directiva del Instituto Politécnico Nacional

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto Politécnico Nacional
(IPN), que comprenden el estado de situacion financiera, el estado analitico del
activo y el estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2021,
y el estado de actividades, de variacion en la hacienda publica, de flujos de efectivo,
de cambios en la situacion financiera y la conciliacion contable - presupuestaria,
correspondientes al afio terminado en esa fecha, asi como el informe sobre pasivos
contingentes y las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con
las disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en las “Bases
de preparacion de los estados financieros “ en la Nota 5 de las Notas de Gestion
Administrativa a los estados financieros que se acompafian y que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Poder Ejecutivo Federal emitido por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
en las Normas de Informaciéon Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacién Financiera, que son aplicadas de manera
supletoria y que le fueron autorizadas al IPN por dicha Secretaria.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
dichas normas, se describen con mas detalle en la seccion "Responsabilidades del
auditor sobre la auditoria de los estados financieros" de nuestro informe. Somos
independientes del IPN, de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México de conformidad
con el Coédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
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Publicos, A.C., y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Parrafos de énfasis

a) Bases de preparacion contable y utilizacion de este informe - Llamamos la
atencion sobre la Nota 5 de las Notas de Gestion Administrativa a los estados
financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para
la preparacion de los mismos, estos fueron preparados con base en los
requerimientos de la Secretaria de Educacion Publica -SEP (Coordinadora de
sector del Ente Publico) para cumplir con la normatividad gubernamental y para
ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal; consecuentemente,
éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Los estados financieros que prepara y emite el IPN comprenden
exclusivamente los estados referidos en el primer parrafo de este informe,
debido a que el Ente publico, unicamente reporta los estados e informacion
financiera presupuestaria que le son aplicables.

b) Sistema financiero presupuestario - El IPN cuenta con un sistema informatico
que le permite clasificar, registrar y reportar su informacién financiera
presupuestal considerando los momentos contables de las transacciones,
alineadas con el Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental
para el Poder Ejecutivo Federal; sin embargo, este sistema no integra en forma
automatica los saldos contables de las dependencias politécnicas.

¢) Entidad en funcionamiento - Llamamos la atencion sobre el penultimo parrafo
de las Notas de Gestiéon Administrativa “Impactos provocados por la contingencia
sanitaria generado por el virus SARS COV 2,(COVID 19)” de los estados
financieros, en la que se revelan los efectos de los hechos provocados por la
Pandemia de Coronavirus (SARS-CoV2 COVID-19); el analisis y evaluacién de
estos hechos o condiciones, por parte de la Administracion del IPN, indican que
no existe una incertidumbre material que pueda generar dudas significativas
sobre su capacidad como Entidad en funcionamiento, sin embargo, se tuvieron
efectos en diversos rubros que se mencionan en la misma Nota. La
Administracion del ente publico considerod revelar solamente la naturaleza del
hecho y sus efectos sin ningun ajuste en las cifras de los estados financieros al
31 de diciembre de 2021.

Las situaciones descritas en los parrafos a), b) y ¢) anteriores no modifican nuestra
opinion.



Responsabilidad de la Administracion y de los encargados de la direccion del IPN
sobre los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros adjuntos, de conformidad con las disposiciones en materia
de informacion establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que
se describen en la Nota 5 “Bases de preparacion de los estados financieros “de las
Notas de Gestion Administrativa” a dichos estados financieros, y del control interno
que la Administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad del IPN de continuar operando como una Entidad en
funcionamiento y, en consecuencia, revelar, en su caso, las cuestiones relativas a
Entidad en funcionamiento, utilizando bases contables aplicables a una Entidad en
funcionamiento, a menos que la Administracion tenga la intencion de liquidar al IPN
O cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. Los encargados
de la direccion del IPN son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del ente publico.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
incorreccidn material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccidon material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.



e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de
las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno del IPN.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracion del IPN.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso por la Administracién de las bases
contables aplicables a una Entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no, una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad del IPN para continuar
como Entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones de que el IPN continuara como Entidad en
funcionamiento se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser
causa de que el IPN deje de ser una Entidad en funcionamiento.

Le comunicamos a los responsables de la direccion del Instituto Politécnico
Nacional, entre otras cuestiones, el alcance planeado y el momento de realizacion
de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra
auditoria.

Otras cuestiones

a) La informacién contenida en los estados financieros adjuntos pudiera
eventualmente ser modificada o ajustada por la SEP (Coordinadora de sector del
Ente Publico).

b) Las cifras de los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2020 fueron
dictaminadas por otro Contador Publico, quien emitid su informe con salvedades,
con fecha 9 de abril de 2021.

resa y asociad

a Rosa Maldonado
ditoria

C.P.C.y P.C.CA. Artiulfo
Socio de

Ciudad de México
14 de marzo de 2022



INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Estado de Situacién Financiera
al 31 de diciembre de 2021
[miles de pesos)
31-dic-21 31-dic-20 31-dic-21 31-dic-20

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE (Nota 2)
Efectivo y Equivalentes (Nota 1) 861,331 1,169,160 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,565,864 1,804,598
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (Nota 2) 733,457 374,345
Inventarios 13,649 13,017

TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES 1,565,864 1,804,598
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 1,608,437 1,556,522 TOTAL DEL PASIVO 1,565,864 1,804,598
ACTIVO NO CIRCULANTE HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso Hacienda OBl . oC ibuid
(Nota 8 54,354,852 54,050,323 acienda Publica/Patrimonio Contribuido
Bienes Muebles (Nota 8) 7,226,769 6,934,818 Aportaciones 28,437,149 28,245,466
Activos Intangibles (Nota 9) 30,791 30,791 Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 289,255

Resultados ejercicios anteriores 1,202,201 1,202,201

Revaluos de Bienes Inmuebles 31,726,380 31,320,189
TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 61,612,412 61,015,932 TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 61,654,985 60,767,856
TOTAL DEL ACTIVO 63,220,849 62,572,454 TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 63,220,849 62,572,454

|

!
Las ncth a los estados financiefos forman parl?:

i
/
Bajo pratesta de decir verdad declaram ue Igs estados financienos y sus notas son raz
o pratests clafomog que sy

<=
M.C.E. Yessica Gasca Castillo

S M. en C. Javier Tapia.
Secretario de Adminisfracion \\—'—-:) Directora de Recursos Financieros

ki

e correctos y resp bilidad del Emisor,




INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Notas 1,2, 3,4, 8, 9y10)

(miles de pesos)

CONCEPTO Saldo Inicial Cargos del Periodo| Abonos del Periodo Saldo Final Flujo del Periodo
1 2 3 4(1+2-3) (4-1)
ACTIVO 62,572,454 28,749,703 28,101,308 63,220,849 648,395
ACTIVO CIRCULANTE 1,556,522 26,867,723 26,815,808 1,608,437 51,915
Efectivo y Equivalentes 1,169,160 23,771,018 24,078,847 861,331 |- 307,829
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 374,345 3,090,293 2,731,181 733,457 359,112
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - 5 =
Inventarios 13,017 6,412 5,780 13,649 632
Almacenes s = =
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - =
Otros Activos Circulante E 5 ;
ACTIVO NO CIRCULANTE 61,015,932 1,881,980 1,285,500 61,612,412 596,480
Inversiones Financieras a Largo Plazo - - - 5 =
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - - - - C
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 54,050,323 1,296,365 991,836 54,354,852 304,529
Bienes Muebles 6,934,818 585,615 293,664 7,226,769 291,951
Activos Intangibles 30,791 - - 30,791 -
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - - - - -
Activos Diferidos i = . B
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - - - - +
Otros Activos no Circulantes - - - - =

Bajo protesta de decir verdad Yeclaramos que los est]

a

Las notas a los estados financifros forman parte integrante de los mismos.

ados financieros y sus nptas son razonablemente correctos y responsabilidad del Emisor.

e

|

~

M.C.E. Yessica Gasca Castillo

Directora de Recursos Financieros




INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Notas Pasivos)

[miles de pesos)

Institucion o Pais

Denominacion de las deudas Moneda de Contratacion Acreedor Saldo Incial del Periodo Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos 1,804,598 1,565,864

Total Deuda y Otros Pasivos m 1,804,598 1,565,864

Las notas a los estados| i log mismos.
Bajo protesta de degir

L4

M.enC. Javier Tapia Santoye. i > M.CE. 'I"ESSi!a Gasca Castillo

Secretario de Admynistracion Directora de Recursos Financieros




INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Estado de Actividades
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(miles de pasos)
31-dic-21 31-dic-20
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestidn:
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 18,053,621 16,702,016
Asignacion Gasto Corriente 17,917,234 16,575,235
Asignacion Inversion 136,387 126,781
Total de Ingresos y Otros Beneficios (Nota C-10) 18,053,621 16,702,016
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales (Nota I1-1) 14,713,824 13,906,178
Materiales y Suministros (Nota 11-2) 567,593 482,024
Servicios Generales (Nota 11-3) 1,755,532 1,550,109
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (Nota 11-4)
Ayudas Sociales 35,556 99,234
Becas 551,474 537,690
Inversidn Piblica
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 136,387 126,781
Total de Gastos y Otras Pérdidas 17,764,366 16,702,016
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 289,255 i

Las notas a los estados financieros forman parte integrante de los mismos.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son razonablemente correctos y
responsabilidad gEhEmisor.

stracian Directora de Recursos Financieros

Santoyo . M.C.E. Yessica Gasca Castillo
retario de Admi



INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Estado de Variacion en la Hacienda Piblica
Del lero de enero al 31 de diciembre de 2021
{Notas 11}

(miles de pesos)

ki Hacienda Hacienda Exceso o Insuficiencia
Concepto Pablica/Patrimonio PiblicafPatrimonio | PiblicafPatrimonio | enla A:lua!izacidn de TOTAE
Contribiuldo Generado de Ejercicios Generado del Ia Hacienda

Anteriores Ejercicio Publica/fF

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto al inicio de 2020 28,080,425 1,202,201 - 27,898,968 57,181,594

Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido Neto de 2020 165,041 165,041

Apartaciones 165,041 165,041

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimenio -

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2020 - - - 3,421,221 3,421,221

Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) -

Resultados de Ejercicios Anteriores &

Revallos 3,421,221 3,421,221

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto
2020

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos Monetarios

Hacienda delica}l’atrimonio Neto Final de 2020 28,245,466 1,202,201 = 31,320,189 60,767,856

Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido Neto del Ejercicio 2021 191,683 - - 191,683

Aportaciones 191,683 191,683

Donaciones de Capital

Actualizacien de la Hacienda Pablica/Patrimonio

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio -

Variaciones de la Hacienda Piblica/Patrimonio Generado Neto de 2021 - - 289,255 - 289,255

5 del Ejercicio (Aharro/Desahorro) 289,255 289,255

Resultados de Ejercicios Anteriores =

Revalios -

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda

o . b = 406,191 406,191
PablicafPatrimonio Neto de 2021

por Posician M

Resultado por Tenencia de Activos Manetarios

Revallos 405,191 406,191

Reservas Pt

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Antfﬂqres |

. ]
Otras Variaciones del -Q'l_nmnma \ -

-a-"_—-——"_-_.'—f_._"'-____.-‘ FERC Javier Tapic

Hacienda Piblica/Patfimonio Neto Final de 2021 / 28,437,149 1,202,201 289,255 31,725,380 61,654,985

Las nolas a los estia, financieres forman ill'jleqmnta delos Jnos.
Bajo protesta de decir et eclaramos quefios estados financidras y sus notas son

v ilidad del Emisor. f

M.C.E. Yessica Gasca Castillo
Directora de ?Ieculsos Financieros.

Secretario de Admi



INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Estados de Flujos de Efectivo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Notas C-10, li-1a II-4, 2,8 y 9)

(miles de pesos)

Concepto

31-dic-21

31-dic-20

Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestidn
Origen

Impuestos

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente

Gobierno

Ejerc. Ant.

Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones y Sul
Otros Origenes de Operacian
Convenios

15 y Otras Ay

Aplicacion

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ay
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Trnasferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacién

Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacién

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios Productos en Establecimientos de

Ingresas no Comprendidos en las Frac. De la Ley de Ingresos Causados en

18,053,621

16,702,016

18,053,621

14,713,824
567,593
1,755,532

591,030

136,387

285,255

16,702,016

13,906,178
482,024
1,550,108

636,924

126,781

|Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversion

Aplicacign
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversian
Flujo Neto de Efectivo por Acti

406,191
191,683

304,529
291,851

1,394

3,421,221
165,041

3,421,221
164,987

54

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financi
Origen

Endeudamiento Neto

Interno

Externo

Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacidn

|Endeudamiento Neto

|interno

Externo

Otros Origenes de Financiamiento

(359,744)

238,734

275,606

442,639

Flujo neto de Efectivo por Actividades de Financi

(598,478)

(167,033)

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Figa| del Ejercicio q

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalente al

i, |

(597,084)

1,162,160
861,331

(166,979)

1,336,139

1,169.150'

rd

Las notas a los ¢

stados financieros forfman parte integran
decir verdad d e los estado

fidnsabilidad del Emiscf.
N

Bajo protesta de
correctos y res

i

apra santo

Secretario de A tminlstmcidn

_e' de los mismaos.
financieros y sus nbtas son razonablemente

r -

[

M.C.E. Yessica Gasca Castillo

Directora de Recursos Financieros



INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Notas 1, 2, 4, 8, Pasivos, Ill)

{miles de pesos)

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Inventarios

Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

PASIVO

Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo

|HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Actualizacion de la Hacienda Ptiblica
Hacienda Publica /Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios de Bienes Inmuebles

Sumas

Origen Aplicacion
307,829
359,112
632
304,529)

291,951

238,734
191,683
289,255
406,191

1,194,958 1,194,958

(‘\“I
Las notas g los estados financie gs}orrnan partefintegrante de los mismos.

Bajo protesta de decir verdad d

.en C. Javier Tapik Santoyo A ————

ecretario de Administracion

ncieros y sus notas son razonablemente correctos y responsabilidad del Emisor.
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M.C.E. Yessica Gasca Castillo

Directora de Recursos Financieros



INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Conciliacion entre Ingresos Presupuestarios y Contables
del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Miles de Pesos

1. Ingresos Presupuestales
2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Incremento por variacion de inventarios
Disminucién del exceso de estimaciones por
pérdida o deterirc u obsolesencia
Disminucion del exceso de provisiones
Oftros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresocs presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables

oo O o

o O O 0O

18,053,621

of

18,053,621
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INSTITUTO POLITECNICO NAGIONAL

Conciliacion entre Egresos Presupuestarios y Contables
del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Miles de Pesos

1. Total de egresos (presupuestarios)
2. Menos egresos presupuestarios no contables

Mabiliario y equipc de administracion

Meobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros egresos presupuestales No Contables

3. Mas gastos contables no presupuestales
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia
y amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Ofros gastos
Ofros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable
F |

17,764,366
0

O 0O O 0O 0O 0O 0O 0O 0O O o 0O o o o o o

17,764,366
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INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Reporte de Patrimonio
por los afios 2021-2020

(miles de pesos)

31-dic-21 31-dic-20 VARIACIONES
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Terrenos 42,845,191 42,097,318 747,873
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles
Edificios no Habitacionales 11,509,661 11,953,005 (443,344)
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles - - -
Bienes Muebles
Moabiliario y Equipo de Administracion 2,260,765 2,129,898 130,867
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 323,218 282,678 40,540
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 512,934 501,522 11,412
Equipo de Transporte 384,577 383,865 712
Equipo de Defensa y Seguridad Publica 38 391 (353)
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,745,221 3,636,448 108,773
Activos Biologicos 16 16 -
Activos Intangibles 30,791 30,791 -
Total de Activos no Circulantes 61,612,412 61,015,932 596,480

Las notas a los es ad‘los financieros|forman parte integrante\de los mismos.

i
/ =
e <

/ /estados financieros y sus notas son razonablemente correctos y responsabilidad del Emisor.
|

{ ———
M.C.E. Yessica Gasca Castillo

Directora de Recursos Financieros




INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

INFORME DE JUICIOS EN MATERIA CIVIL, ADMINISTRATIVA Y LABORAL AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021.
JUICIOS EN PROCESO
No. de Litigios Monto Miles de Peso
Materia Civil y Administrativa 6 S 12,706
Materia Labora 1,202 $1,290,326
Suma 1,208 $1,303,032

Elaborado con base en el oficio No. DAD-DSL-02-2022/060, de la Oficina del Abogado General.



8.- Notas a los Estados Contables
a) Notas de desglose
Informacion Contable

I) Notas al Estado de Situacién Financiera

Activo

Efectivo y Equivalentes

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Notas a los Estados Financieros del 1° de enero al 31 de diciembre de2021 y del

1° de enero al 31 diciembre de 2020

(Miles de Pesos)

1. La cuenta Bancos/Tesoreria, representa el saldo disponible en las cuentas bancarias del area central de BBVA
0144721446 y 0152137828 por $4.499 miles de pesos y $726,369 miles de pesos respectivamente, Banco Azteca
01720126393124 por $10 miles de pesos, asi como el saldo disponible de 225 cuentas bancarias de las 134 Dependencias
Politécnicas con un importe de $130,453 miles de pesos, destinadas al control de los recursos federales y los ingresos
excedentes que se aplican para hacer frente a los gastos institucionales. En total, la cuenta Bancos/Tesoreria presenta un
saldo disponible al 31 de diciembre de 2021 de $861,331 miles pesos.

Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $861,331 miles de pesos y en 2020 de $1.169,160 miles de

pesos, como sigue:

Concepto 2021 2020

BBVA Cuenta No. 0144721446 $4.499 $4.,055

BBVA Cuenta No. 0152137828 $726,369 $346.930

Banco Azteca Cuenta No. 01720126393124 $10f $542,909

Bancos Dependencias Politécnicas $130.453 $75.260
Total 861,331 $1,169,160|

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalente y Bienes o Servicios a Recibir

2. Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $733,457 miles de pesos y en 2020 $374,345 miles de

pesos, como siguel

Concepto 2021 2020
Deudores Diversos por cobrar a Corto Plazo (a) $537.481 $364.115 g,
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo (b) $194,985 $4.753 Y
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto $991 $5.477 /
Plazo(c) d
Total $733,457 $374,345




a) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo por $537,481 miles de pesos.

Al3 1 de diciembre de 2021. en este rubro suma la cantidad de $537.481 miles de pesos y en 2020 $364.115 miles de pesos. como sigue:

Concepto 2021 2020

Fondo Fijo Dependencias $114 $1.011
Gastos a Comprobar $67.965 $36.349
Enteros de UR's a TESOFE por Productos $151,227 $19.278
Entero de UR's a TESOFE por Derechos $9.973 $5,295
Entero de UR's a TESOFE por Aprovechamientos $43 $1.038
TESOFE $257 $797
Enteros de UR’s a TESOFE por Impuesto al Valor Agregado $90.407 5416
Deudores Diversos Dependencias Politéenicas $107,757 $159.026
Pedidos en Tramite 2021 $105.962 $136.387)
Varios $3.776 $4.518

Total $537,481 $364,115

Fondo Fijo Dependencias, es una cuenta con ingresos disponibles para financiar las operaciones de las Dependencias
Politécnicas de forma anticipada a la recepcion de los recursos presupuestales federales, para hacer frente a las necesidades
de los gastos mas apremiantes. Estos recursos son reintegrados en su momento al area de la Direccion de Recursos Financieros
y las erogaciones realizadas con los mismos son aplicadas a los recursos presupuestales aprobados.

Gastos a Comprobar, registra los anticipos que se otorgan a las Dependencias Politécnicas, para realizar algunos gastos
propios de sus actividades y son comprobados con la documentacion que soporta el gasto.

Enteros de las Dependencias Politécnicas a TESOFE por Productos, estos fondos son recibidos de las Dependencias
Politécnicas, corresponden a los recursos que deben ser enterados a la Tesoreria de la Federacion, su saldo representa el total
captado hasta el mes de diciembre de 2021.

Enteros de las Dependencias Politécnicas a TESOFE por Derechos. estos fondos son recibidos de las Dependencias
Politécnicas, corresponden a los recursos que deben ser enterados a la Tesoreria de la Federacién, su saldo representa el total
captado hasta el mes de diciembre de 2021.

Enteros de las Dependencias Politécnicas a TESOFE por Aprovechamientos, estos fondos son recibidos de las Dependencias
Politécnicas, corresponden a los recursos que deben ser enterados a la Tesoreria de la Federacion, su saldo representa el total
captado hasta el mes de diciembre de 2021,

TESOFE. En este concepto se tienen registrados los derechos de cobro ante la Tesoreria de la Federacion al cierre del mes
de diciembre 2021.

Enteros de las Dependencias Politécnicas a TESOFE por Impuesto al Valor Agregado, esta referida a las retenciones
originadas por este concepto y que el Instituto entera a la Tesoreria de la Federacion.

Deudores Diversos Dependencias Politécnicas, representa el saldo de 135 Dependencias Politécnicas en la cuenta de
Deudores Diversos y este saldo refleja los Derechos de Cobro que tienen a su favor y en su caso los Gastos a Comprobar
Internos (Dependencias Politécnicas). Derivado de los comentarios en las Sesiones del COCODI, se han establecido acciones
para depurar las cuentas de deudores y acreedores, teniendo reuniones con personal de la SEP para su validacién. Asi mismo,
se han enviado oficios a las Dependencias Politécnicas para aclarar y depurar movimientos pendientes de deudores y
acreedores. en el caso particular de deudores diversos y como resultado de lo anterior se realizé mediante acta en el mes de
junio 2019 la cancelacion en Administracion Central por $418,207 miles de pesos, asi mismo, por la respuesta de las
Dependencias Politécnicas se han cancelado en 2019 , 2020 y 2021 saldos por un monto de $817,586 miles de pesos de los
productos de los afios 2013 al 2015. Cabe sefialar que se estdn elaborando los lineamientos para la depuracion de saldos
contables. Se continuara trabajando con las Dependencias Politécnicas hasta depurar y cancelar la totalidad de sus saldos.



Varios. Se agrupan diversas subcuentas entre las que destacan, Siniestros por Comprobar, Desechos por Comprobar, etc.; y
se refiere a registros contables que se acumulan en este concepto.

b) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo por $194,985 miles de pesos.

El saldo al 31 de diciembre de 2021, se integra por las facturas a Crédito expedidas por las Dependencias Politécnicas,
derivadas de los servicios que prestan y que seran cobradas con posterioridad.

¢) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente a Corto Plazo por $991 miles de pesos.

Corresponde a las reclamaciones por Siniestros ocuwrridos ante las Aseguradoras, que se encuentran en tramite de
recuperacion.

3. En el siguiente cuadro, se muestra la antigiiedad de los saldos de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes al 31 de
diciembre de 2021:

RESUMEN DE ANTIGUEDAD DE SALDOS DE LAS CUENTAS DE DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y
EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Miles de Pesos)

CONCEPTO
_— . . A 365 .
Antigiiedad de Saldos A 90 dias A 180 dias dias A mds de 365 dias T'otal
i
fb)lititxrcs Diversos por Cobrar aCorto $453.456 $84.025 $537.481
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo $192.421 $2.564] $194.985
Otros Derechos a Recibir Efecti
im‘a Derec !US:i Recibir Efectivo o $991 991

Equivalentes a Corto Plazo
Total $646.868| $0 $0 $86.589 $733.457

Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (Inventarios) por $13,649 miles de pesos, que se integran por
dos rubros:

4. La Direccion de Bibliotecas y Publicaciones realiza la produccion de libros de su fondo editorial, utilizando el sistema
de costos por drdenes de trabajo y costos reales, valuandolos a precio promedio.

LLa Division Editorial. indica el costo unitario de produccién y la Division de Comercializacidn asigna el costo unitario de
comercializacién para determinar el precio de lista a la obra terminada. Esta informacion se registra en el sistema de
inventario y se genera el kardex de la obra como el documento que avala su entrada en el almacén, el método de evaluacion ’\
es promedio.

Dicho sistema se aplica a razon de que los libros generan una rotacion variada, relativamente por las ventas en librerias
Politécnicas, asi como en las diferentes Ferias del Libro, donde el Instituto es invitado.

Almacén /

5. El saldo esta determinado por dos dreas, la primera por la Direccién de Bibliotecas y Publicaciones con un monto de
$8.286 miles de pesos y presenta los libros que se tienen disponibles para su venta, asi como de la Direccién de Apoyos a
Estudiantes que tiene a la venta: los suvenires, fotocopiado, impresiones, articulos escolares, ropa deportiva, papeleria,
etc.. por $5,363 miles de pesos, cuya venta es a través de los 10 Centros de Apoyos a Estudiantes (CAE) y 2 Centros de
Apoyo Polifuncional (CAP).



Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $13,649 y en 2020 es de $13,017; como sigue:

Concepto 2021 2020
Direccion de Bibliotecas v Publicaciones $8.286 $7.654
Direccion de Apoyos a Estudiantes $5.363 $5.363
Total 513,649 513,017

Inversiones Financieras

6. El Instituto Politécnico Nacional, no tiene inversiones financieras que produzcan intereses mes a mes.

Al 31 de diciembre de 2021 el Fideicomiso denominado “Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico™,

quedo extinto
7. No aplica.

8. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $61,612,412 miles de pesos y en 2020 $61,015,932 miles de

pesos, como sigue:

CUENTA NOMBRE 2021 2020

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en proceso.
1.2.3.1 | Terrenos $42.845.191 $42,097.318
1.2.3.3 | Edificios no habitacionales $11.509.661 $11.953.005
Sumas $54.354.852 $54.050.323

Bienes Muebles

1.24.1 | Mobiliario y Equipo de Administracién $2.260.765 $2.129.898
2.4.2 | Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $323.218 $282.678
.3 | Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $512.934 $501,522
1.2.4.4 | Equipo de Transporte $384.577 $383.865
1.2.4.5 | Equipo de Defensa v Seguridad Publica $38 $391
1.2.4.6 | Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $3.745.221 $3.636.448
1.2.4.8 | Activos Biologicos $16 $16
Sumas $7.226.769 $6.934.818
1.2.5.1 | Activos Intangibles $30.791 $30,791
Sumas $30,791 $30.791
Total Activos No Circulantes 561,612,412 $61,015,932

a) Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones, por $ 54,354,852 miles de pesos.

Los bienes inmuebles se encuentran integrados por los siguientes rubros: Terrenos por $42,845,191 miles de pesos y

Edificios no Habitacionales por $11,509,661 miles de pesos.




Los bienes inmuebles fueron valuados mediante el sistema paramétrico, lo que permite establecer que su valor es
razonable: dichos valores fueron determinados por el Instituto de Administracion y Avalios de Bienes Nacionales, se
tienen 104 bienes inmuebles propiedad del Instituto; a valores paramétricos, de los cuales 11 se encuentran en proceso de
integracion de documentacién con la finalidad de tramitar su baja ante el INDAABIN. Finalmente, 7 estan registrados a
valor de | peso toda vez que fueron catalogados como monumentos histéricos por el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (I.N.A.H.), los cuales fueron presentados en Cuentas de Orden “Coleccion, Obras de Arte y Objetos Valiosos.
EI INDAABIN reportaun total de 111 bienes inmuebles registrados en el Sistema Integral de Administracion de Riesgos de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. es importante sefialar que con base en los dictdmenes del INDAABIN, el
valor de los terrenos es de $42,845,191 miles de pesos y en Edificios No Habitacionales por $11,509,661 miles de pesos.
El valor total en conjunto de estos bienes asciende a $54,354,852 miles de pesos.

El Instituto Politécnico Nacional al 31 de diciembre de 2021 tiene registrados ante el INDAABIN 11 inmuebles que por
su situacion juridica y administrativa, se definieron como poligonos irregulares, toda vez que €stos no se encuentran en
posesion o uso de esta Casa de Estudios, ya sea porque se trata de predios que son propiedad privada o se encuentran en
uso de otras instancias publicas, debido a que en algiin momento fueron invadidos o bien ya eran de particulares desde la
expropiacion de terrenos otorgados al IPN. La Direccion de Recursos Materiales e Infraestructura en coordinacion con la
Oficina del Abogado General, han realizado multiples gestiones ante diferentes instancias, a efecto de solicitar al
INDAABIN la regularizacion de los mismos y obtener la autorizacion de baja por parte del INDAABIN.

En el aspecto contable se crearon dos subcuentas llamadas “Tierras y Terrenos para Baja” y “Edificios No Habitacionales
para Baja” con el proposito de separarlos del registro de los inmuebles que el Instituto si tiene la propiedad y la posesion,
asi como, una medida de control para que en cuanto se concrete la autorizacion de baja del INDAABIN, se realicen los
registros correspondientes.

Derivado de los sismos ocurridos los dias 7 y 19 de septiembre de 2017 que impactaron en la Ciudad de México, resultaron
afectadas 9 Unidades Politécnicas, mismas que cuentan con el dictamen emitido por la Secretaria de Proteccion Civil de
la Ciudad de México.

Se informa por parte del Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico Nacional que una vez realizados los
trabajos para valuar los dafios reales fue necesario considerar las acciones siguientes: Mejoras a la cimentacion para cumplir
con el Reglamento de Construccion vigente, obras no previstas, como el desvio de instalaciones eléctricas o sanitarias,
reemplazo o demolicion de divisiones internas, requeridas para habilitar los espacios interiores o para adecuarlos a los
requerimientos actuales de la unidades académicas, obras adicionales que aumentan la seguridad o comodidad, como es
el caso de escaleras de emergencia y obras adicionales solicitadas, por lo que las obras en las escuelas afectadas al 31 de
diciembre de 2021 estén concluidas al 100% para ser ocupadas por mas de 32,500 estudiantes del Instituto.

EJERCIDO AL MES DE DICIEMBRE DE 2021

oo . FUENTE DE

UNIDAD ACADEMICA EJERCIDO RECURSOS
ESCA Tepepan (3 Edificios) $110,809 AXA e IPN !
ESIME Culhuacan (3 Edificios) 114,053 AXA e IPN
ESM (2 edificios) 22278 AXA e [PN
CECYT 11 5,765 Fundacion e IPN
CECYT 15 4,525 Fundacion e [PN
CECYT 8 1.090 Fundacion e [PN
ESIME AZCAPOTZALCO 15.000 Fundacion e IPN
CECYT 10 5,544 Fundacion e IPN
CICS UMA 9,566 Fundacion L/
SUMAS $288.630 4

Fuente: 19 Sesion Ordmaria del COCODI 2020 P> 7

El monto del avance ejercido se encuentra registrado en cuentas de orden. A



b) Bienes Muebles por $7,226,769 miles de pesos.

Los bienes muebles del Instituto se encuentran distribuidos en todas las unidades de ensefianza de nivel medio
superior, superior, centros de investigacion y areas centrales cuyo estado, de acuerdo a la Division de Infraestructura
Fisica se encuentran en condiciones adecuadas para su uso.

De conformidad con el articulo 2 de la Ley Organica del Instituto, este es un Organo Desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Piablica (SEP), cuya orientacion general corresponde al Estado; con domicilio en el Distrito Federal y
representaciones en las Entidades de la Republica donde funcionen escuelas, centros y unidades de ensefianza y de
investigacion que dependan del mismo.

Por lo que respecta al patrimonio de esta Casa de Estudios, el articulo 6 del citado precepto sefiala que el patrimonio de este
Instituto esta constituido por:

o Los bienes que actualmente posee vy los que se destinen a su servicio.

e Las asignaciones y demads recursos que se establezca en el Presupuesto Anual de Egresos de la Federacion.

o Los ingresos que obtenga por los servicios que preste.

e Las donaciones que se le haga y que en ningiin caso se entenderan como contraprestacion del servicio educativo, y
que no deberan desvirtuar los objetivos del Instituto.

e LLos legados que se le otorguen y demas derechos que adquieran por cualquier titulo legal.

Asimismo, los articulos 267 y 268 de su Reglamento Interno, mencionan que los bienes muebles e inmuebles que forman
parte del patrimonio del Instituto y los que se incorporen en el futuro mientras estén destinados a su servicio seran
inalienables, imprescriptibles e inembargables y sobre ellos no podréa constituirse gravamen alguno.

En este orden de ideas en fecha 10 de marzo de 2006, se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el Acuerdo
Presidencial por el que se aclaran las atribuciones del Instituto, reafirmando que esta Casa de Estudios es una Institucién
Educativa del Estado que se rige por su propia Ley Orgéanica, sus normas internas y las demas disposiciones juridicas
aplicables.

En cuanto a su patrimonio incluye los bienes que posee desde su creacion, asi como los que posteriormente se han destinado
a su servicio conforme a la legislacion aplicable, el cual administrara en los términos establecidos por su Ley Organica y
por los demds ordenamientos juridicos aplicables.

Los bienes que se reciben con base en los avisos de alta de la Comision de Operacién y Fomento de Actividades
Académicas (COFAA). se registran en el activo no circulante o fijo al valor histérico determinado por tales Organismos y
consignado en las actas o avisos correspondientes, con crédito al patrimonio, asimismo, el mobiliario y equipo adquirido
con recursos presupuestales se registran en el activo a valor de adquisicion contra la cuenta de patrimonio. En el caso de
la entrega de Actas del POI, la Division de Infraestructura realiza las actualizaciones en el Sistema del INDAABIN, para
que cada afio se obtenga el valor paramétrico que se registra contablemente.

Cambio en politica contable de la depreciacién a partir de 2015.- De conformidad con el Dictamen Técnico para
Definir que los Activos Fijos del Poder Ejecutivo Federal tienen una Vida Util Indefinida, proporcionado por la
Coordinadora Sectorial (S.E.P.). Esta Casa de Estudios no lleva a cabo depreciacion de los bienes inmuebles y muebles. De
conformidad con el Dictamen Técnico emitido el 13 de enero de 2013, por la Unidad de Contabilidad Gubernamental,
integrante del CONAC, el Instituto requirié a la SEP la ratificacién a su contenido, la cual fue confirmada por el Director
General de Presupuesto y Recursos Financieros de la SEP, con el oficio nimero 710.2016.30.1/0938, en ese sentido el
Instituto procedio6 a dejar sin efectos el registro contable de la depreciacion acumulada de los afios 2012 a 2014, y en acato
al acuerdo que establece que los bienes del poder ejecutivo federal. tienen una vida util indefinida y en consecuencia no se
deprecian. Por otra parte, cancela la estimacion de la depreciacion acumulada con base en el mismo dictamen técnico.

Deterioro de activos de larga duracion en uso. - El Instituto revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en’;
uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable,

de hacerlo, se considerara el importe que resulte mayor entre el valor presente de los flujos netos de efectivo futuros y el



precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro si lo hubiera, se registrard si el valor en libros excede
al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideraran para estos efectos. son entre
otros, las pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estdn combinados con un historial o
proyeccion de pérdidas. efectos de obsolescencia, reduccion en la demanda de los servicios que se prestan, competencia y
otros factores economicos vy legales.

El Instituto ha realizado acciones desde el afio 2013, para integrar en su totalidad los bienes muebles e inmuebles
registrados en su patrimonio a valores actualizados.

Bienes Intangibles por $30,791 miles de pesos.

9. El importe de esta cuenta estd integrado por el soffware de las Dependencias Politécnicas.
Activos diferidos: No Aplica

Estimaciones y deterioros

10. Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $0 pesos.

Otros Activos

11. No aplica.

Pasivo 2

I. A131 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $1,565,864 miles de pesos y en 2020 de $1,804,598 miles
de pesos. como sigue:

Concepto 2021 | 2020
Servicios Personales por pagar a Corto Plazo $204.598 $147.912
Proveedores por Pagar a Corto Plazo $315.724 $571,722
Retenciones v Contribuciones por Pagar $308.805 $322.194]
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $736.737] $762.770)
Total $1,565,864 $1,804,598

Cuentas v Documentos por Pagar
Este rubro estd integrado de las siguientes cuentas:

a) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo por $204,598 miles de pesos.

Representa los montos pendientes de pago a los trabajadores del Instituto que solicita la Direccién de Capital Humano
para cubrir el costo de las néminas devengadas pendientes de pago.

h) Provecdores por Pagar a Corto Plazo por $315,724 miles de pesos.

Representa los adeudos por bienes y/o servicios recibidos en las Dependencias Politécnicas a entera satisfaccion de
las mismas vy que al cierre del periodo quedaron pendientes de pago.

Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $315,724 miles de pesos y en 2020 $571.722 miles de pesos,
como sigue:



Concepto 2021 2020

Proveedores $150 $151
Pasivos 2013.2016 v 2017 capitulos 2000,3000 v 4000 $695 $695
Pasivos 2019 capitulo 2000.3000 y 4000 $174 $987]
Pasivo 2020 capitulo 2000.3000 v 4000 $17.410) $306.722
Pasivo 2020 capitulo 5000 $126.780)
Proveedores en Tramite 2021 $105.962 $136.387
Pasivo 2021 capitulo 2000. 3000 y 4000 $191.333

Total $315,724 $571,722

Proveedores en Tramite 2021, este monto corresponde a los pasivos derivados de 6rdenes de pago que seran pagadas en el
ejercicio 2022,

¢) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo por $308,805 miles de pesos.

Representa los compromisos impositivos de Dependencias Politécnicas y del Area Central del Instituto de
exigibilidad inmediata, como el 1.S.R.. que se retiene a los trabajadores y prestadores de servicios, el I.V.A., retenido
por pago de servicios o proveniente de la captacion de recursos excedentes.

Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $308,805 miles de pesos y en 2020 $322,194 miles de
pesos, como sigue:

Concepto 2021 2020
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo $308.805 $322.194
Total $308,805 $322,194

d) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por $736,737 miles de pesos.

Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $736,737 miles de pesos y en 2020 $762,770 miles de
pesos., como sigue:

Concepto 2021 2020
Adeudos a la TESOFE $303.200 $517,784
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo Dependencias $432.384] $238.760
Varios $1.153 $6.226
Totall $736,737 §762,770|

a) Adeudosala TESOFE por Recursos Excedentes; corresponden a los montos pendientes de enterara la TESOFE
por Presupuesto Federal, Productos, Derechos, Aprovechamientos, intereses, etc., al mes de diciembre de 2021.

b) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo Dependencias Politécnicas, representa el saldo de 135 Dependencias
Politécnicas en la cuenta de Acreedores Diversos y este saldo refleja las obligaciones de pago y/o
comprobacion de las Dependencias Politécnicas. Con la finalidad de reducir este saldo, se han enviado
circularizaciones a las Dependencias con objeto de que realicen la comprobacion o la devolucion de sus saldos.
Se continuara trabajando con las Dependencias Politécnicas hasta depurar y cancelar la totalidad de sus saldos.

c) Varios, esta cuenta esta integrada por diversos conceptos entre los que destacan: Reclamacién de Siniestros,
Siniestros Informados. y que no son representativos en relacion al importe total de la cuenta.



RESUMEN DE ANTIGUEDAD DE SALDOS DE LAS CUENTAS DE PASIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Miles de Pesos)

Nombre A 90 dias A 180 dias A 365 dias A mas 365 dias Total
Servicios Personales por Pagar $203.466 $1.132 $204.598
Proveedores por Pagar a Corto Plazo $297.445 $18.279 $315.724
Retenciones v Contribuciones por Pagar $308.717 $83| $308.805
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $548.383 $144.424 $43.930 $736.737
SUMAS $1,358,011 $144,424 50 563,429 $1,565,864

2. Fondos de Bienes de Terceros en Administraciéon y/o en Garantia

No Aplica.

3. Pasivos Diferidos y Otros

No Aplica.

1) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestién

1. Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

Representa las asignaciones liquidas para sufragar los gastos inherentes a las atribuciones del Instituto en el ejercicio a
diciembre 2021, consideradas dentro del Presupuesto de Egresos de la Federacién por un monto de $18,053,621 miles de

pesos.

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Inventivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

No aplica

3. Otros Ingresos Beneficios

No aplica.

1. Gastos y Otras Pérdidas

Gastos de Funcionamiento, Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas

1. Servicios Personales

Comprende el importe del gasto por remuneraciones del personal de caracter permanente y transitorio del Instituto y las
obligaciones que de ello se deriven por un importe de $14,713.824 miles de pesos.

2. Materiales y Suministros

Comprende el importe del gasto por toda la clase de insumos y suministros requeridos para la prestacion de bienes y servicios
y para el desempeiio de las actividades administrativas del Instituto por $567,593 miles de pesos.



3. Servicios Generales

Comprende el importe del gasto por todo tipo de servicios que se contraen con particulares o instituciones del propio
sector publico, asi como los servicios oficiales requeridos o para el desempefio de actividades vinculadas con la
funcion publica por $1.755.532 miles de pesos.

4. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Comprende las asignaciones que son otorgadas para las becas de los distintos niveles educativos por $551.474 miles
de pesos y gastos relacionados con actividades deportivas, ayuda extraordinaria, gastos y servicios de traslado de
personal por $39.556 miles de pesos.

5. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Comprende la inversion en el capitulo 5000, para la adquisicion de bienes muebles, inmuebles e intangibles, por
$136.387 miles de pesos.

6. Resultado del Ejercicio (Ahorro /Desahorro)

El resultado neto obtenido en este reporte financiero, es de 289.255 miles de pesos.

Para el ejercicio fiscal 2021, al Instituto Politécnico Nacional se le autorizé un presupuesto de $18,241,898 miles de pesos y
al 31 de diciembre se obtuvo un presupuesto modificado de $18,053,621 miles de pesos, ejerciendo un importe de
$17.764.366 miles de pesos, de los cuales $14,713,824 miles de pesos, corresponden al capitulo 1000 “Servicios Personales™,
$567.593 miles de pesos de capitulo 2000 “Materiales y Suministros”, $1,755,532 miles de pesos del capitulo 3000
“Servicios Generales™, $591,030 miles de pesos del capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ayudas” y
$136,387 miles de pesos del capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Al 31 de diciembre 2021, la Direccion de Recursos Financieros muestra el comportamiento financiero presupuestal del
ejercicio fiscal 2021 del Instituto; el cual refleja un ejercido de recursos integrados por $119,770 del capitulo 3000 y $169,485
del capitulo 4000, en virtud de que el Instituto presentaba una presion de gasto del ejercicio fiscal 2020 y que fueron cubiertos
con recurso fiscal del 2021

Con base en los antecedentes y hechos documentados; y con la finalidad de informar la situacion presupuestal, financiera y
contable del 2021 del Instituto Politécnico Nacional, la Direccién de Recursos Financieros junto con la Direccion de
Programacion y Presupuesto fortaleceran en aras de dar cumplimiento a la normatividad aplicable y vigente en la materia,
los controles de conciliacion presupuestal, financiero y contable para el ejercicio fiscal 2022,

En el presente aiio, la Ley de Ingresos de la Federacion obligo al I.P.N., a enterar los Ingresos Excedentes que capté el
Instituto: Productos por $241,090 miles de pesos, Derechos por $6,867 miles de pesos, Aprovechamientos por $1,078
miles de pesos. Siniestros $271 miles de pesos, Desechos por §111 miles de pesos e intereses por $14,297 miles de pesos.

111) Notas al Estado de Variaciones en la Hacienda Piblica

1. Por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021, inicia con un Patrimonio Contribuido de $28,245.466 miles de
pesos que se constituye basicamente por las aportaciones acumuladas provenientes de las donaciones que reciben de COFAA
y del Fideicomiso IPN. Al mes de diciembre de 2021, el saldo final es de $28,437,149, miles de pesos.

Al mes de diciembre de 2021, la variacion en esta cuenta por $191,683 miles de pesos, se deriva de los movimientos de
altas y bajas de los bienes muebles.

Nz



Al 31 de diciembre de 2021. en este rubro suma la cantidad de $28.,437,149 miles de pesos y en 2020 de $28,245,466 miles
de pesos, como sigue:

CONCEPTO 2021 2020
Saldo Inicial $28.245.466 $28.080.425
R_Cg!_.‘ill'OICOI‘Ilali'n]‘C de altas v bajas de los bienes muebles en el $191.683 $165.041
transcurso del afio.
Saldo Final al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre 2020 528,437,149 528,245,460

2. El Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores, inicia con un saldo de $1,202,201 miles de pesos.

Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $1,202,201 miles de pesos y en 2020 de $1,202,201 miles
de pesos. como sigue:

3. El Patrimonio Generado en 2021, inicia con un saldo de cero miles de pesos y por el resultado del gjercicio al

CONCEPTO 2021 2020
Saldo Inicial $1.202.201 $1.202,201
Saldo Final al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 $1,202,201 $1,202,201

mes diciembre se termina con un monto de $289,255 miles de pesos.

Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $289.255 miles de pesos y en 2020 $0 miles de pesos, como

sigue:

4. La actualizacion de la Hacienda Publica /Patrimonio en 2021, inicia con $31,320,189 miles de pesos. Al 31 de

CONCEPTO 2021 2020
Saldo [nicial 50 $0
Traspaso del Resultado del Ejercicio $289.255| $0
ISaldo Final al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 $289,255 S0

diciembre de 2021, este rubro suma la cantidad de $31,726,380 miles de pesos y en el 2020 de $31,320,189 miles |

de pesos.

CONCEPTO 2021 2020
Saldo Inicial $31.320.189 $27,898.969
Revalud $406.,191 $3.421.220
Saldo Final al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 $31,726,380) $31,320,189




I'V) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Efectivo vy Equivalentes
1. El andlisis de los saldos inicial v final que figuran en la Gltima parte del estado de flujo de efectivo, en la
cuenta de efectivo vy equivalentes.

Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $861.331 miles de pesos y en 2020 $1.169,160 miles de
pesos. como sigue:

CONCEPTO 2021 2020
Oficina Central $730.878 $1.093.894]
Dependencias Politécnicas $130.453 $75.266
TOTAL $861,331 $1,169,160

El Origen de los recursos en el periodo que se reporta en el mes de diciembre de 2021 es de $18,053.621 miles de
pesos de recursos fiscales, para gasto corriente $17.917,234 miles de pesos y $136.387 miles de pesos para inversion
y en 2020 es de $16,702.016 miles de pesos de recursos fiscales, para gasto corriente $16,575.235 miles de pesos y
$126.781 miles de pesos para inversion.

La Aplicacion de los recursos en este periodo, se realizé de la siguiente manera: Al 31 de diciembre de 2021. en este
rubro suma la cantidad de $17.764,366 miles de pesos y en 2020 $16,702,016 miles de pesos, como sigue:

CONCEPTO 2021 2020
i%(rvicios‘(]{ancralcs $5§7’?93 Wiz, 004
Avudas Sociales $1.755,532 $1.550.109
Bienes. Muebles. Inmuebles e $I94,900 $636,524

$136.387 $126.781
Intangibles
TOTAL $17,764,366 $16,702,016

El Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Inversién, arrojan un importe de $1,394 miles de pesos derivados de las
altas y bajas de Activo Fijo, al mes de diciembre de 2021.

El saldo en el rubro de Flujos Netos por Actividades de Financiamiento desciende a - $598.478 miles de pesos, que corresponde
a Otras aplicaciones de Financiamiento.

De lo anterior se deriva una Disminucion en el Efectivo y Equivalentes de -$597,084, miles de pesos, adicionando el saldo
al inicio del ejercicio por $1,169,160, miles de pesos, arrojando un saldo disponible al 31 de diciembre de 2021 de $861,331
miles de pesos.

2. Al 31 de diciembre el Instituto Politécnico realizd adquisiciones de bienes muebles, inmuebles e intangibles por
$136,387 miles de pesos con Presupuesto Federal.



3. Conciliacion de Flujos Netos de la Actividad de Operacion y la Cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros
Extraordinarios.

Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de ($597,084) miles de pesos y en 2020 ($166,979) miles de
pesos. como sigue:

' Concepto 2021 2020

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 50 $0

Origen: Bienes Inmuebles. Bienes Muebles y Otros Origenes de Inversion $597.874 $3.586.262

Aplicacion: Bienes Inmuebles. Bienes Muebles v Otros Origenes de Inversion ($396.480 ($3.586.208

Otras Aplicaciones de Financiamiento ($598.478 ($167.033
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo ($597,084 ($166,979

V) Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como los egresos presupuestarios y los gastos
contables.

Conciliacién de ingresos presupuestales contra los ingresos del Estado de Actividades

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Conciliacion entre Ingresos Presupuestarios y Contables del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2021
(Cifras en miles)
1. Ingresos Presupuestales $18,053,621

2. Mis ingresos contables no presupuestarios 0

Incremento por variacion de inventarios 0
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o 0
deterioro u obsolescencia

I Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos v beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

= B = .

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0
Productos de capital
Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables CLC's en
tramite

4. Ingresos Contables $18,053,621

o o o o




Conciliacion de gastos presupuestales contra los gastos del Estado de Actividades

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Conciliacion entre Egresos Presupuestarios y Contables del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en miles)

I.Total de egresos (presupuestarios) $17,764,366

2. Menos egresos presupuestarios no contables 0
Mobiliario v equipo de administracion
Mobiliario ¥ equipo educacional y recreativo 0
Equipo e instrumental médico v de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte 0
LEquipo de defensa v seguridad 0
Maquinaria. otros equipos v herramientas 0
Activos biologicos 0
Bienes inmuebles 0
Activos intangibles 0
Obra piblica en bienes propios 0

Acciones y participaciones de capital

=

Compra de titulos v valores

Inversiones en fideicomisos. mandatos y otros andlogos
Provisiones para contingencias y otras crogaciones esp.
Amortizacion de la deuda pablica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

o oo o o o

Otros cgresos presupuestales No Contables (adquisicion
Capitulo 3000)

3. Mas gastos contables no presupuestales 0
Estimaciones. depreciaciones. deterioros. obsolescencia 0
y amorlizaciones
Provisiones diciembre 2019
Disminucion de inventarios 0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida 0
o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros gastos 0
Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable $17,764,366




b) Notas de Memoria

Cuentas de Orden Contables y Presupuestales
Contables

Juicios

El Instituto Politécnico Nacional al 31 de diciembre de 2021, tiene demandas en proceso de resolucion por $1,303,032 miles
de pesos, las cuales pueden derivar en obligaciones de pago, que se conoceran hasta que los Tribunales competentes emitan
los laudos firmes correspondientes.

Inventario de Bienes de Consumo

En ésta cuenta se registra el Inventario de Bienes de Consumo, en la que se reflejan aquellos bienes muebles (no
Circulantes) que se encontraban debidamente inventariados, pero por uso en las labores en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de distintas escuelas del Instituto. se cambio su uso, al cierre de diciembre de 2021, su saldo fue de

$24,006 miles de pesos.

Bienes Concesionados o en Comodato

El Instituto Politécnico Nacional al cierre del mes de diciembre de 2021 cuenta con un saldo de $14 pesos que corresponden
al mismo niimero de Bienes en Comodato distribuidos en las diferentes unidades responsables a lo largo de la Republica
Mexicana. a través de contratos de comodato y convenios de colaboracion y de coordinacion destacando la Pista de Remo y
Canotaje Cuemanco ubicada en la Delegacion Xochimilco, utilizada para la preparacion de deportistas que buscan la
representacion del Instituto a nivel nacional e internacional, asi como, del CVDR de Durango y el CIITA de Chihuahua
que son muy importantes en el desarrollo de avances tecnoldgicos que el IPN desarrolla para su competitividad, por
ejemplo se cuenta con el Centro de Difusion de Ciencia y Tecnologia Tezozémoc que se utiliza para que la comunidad
politécnica y publico en general tenga un espacio destinado al conocimiento de una forma accesible y amigable de la
ciencia, fomentando la cultura en el pais.

Ingresos Excedentes

En los afios 2017 y 2018, la Ley de Ingresos de la Federacion de cada uno de los afios antes citados, no obligaba al I.P.N.,
a enterar los Ingresos Excedentes que capto el Instituto, inicamente se registraron e informaron a través del Modulo de
Ingresos (MODIN) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, quedando a disposicion de los 6rganos fiscalizadores
toda la documentacién justificativa y comprobatoria respectiva. Los Ingresos Excedentes de 2017 y 2018 ascienden a
$86.24 1 miles de pesos y $ 103,504 miles de pesos respectivamente.

Derechos Contingentes

En este rubro estan registrados los importes por 2 reclamaciones ante las aseguradoras mayores a un afio y 13 menores a
un aiio, derivados por diversos siniestros en los bienes muebles de varias Dependencias Politécnicas que sufrieron pérdidas
de sus equipos. El monto total corresponde a $3.300 miles de pesos.

Bienes Artisticos

En este rubro se registran los bienes propiedad del Instituto que cumplen con propdsitos de orden cultural, de acervo y
ornamental. La partida considera 3,726 bienes distribuidos en 76 Dependencias Politécnicas por un monto total de /
$132.549 miles de pesos. //

/
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Donativos Recibidos

[En esta cuenta se tienen registrados el total de donativos recibidos hasta el mes de diciembre de 2021, otorgados por
diversas instituciones, empresas, personas fisicas, en efectivo o en especie, con el proposito de apoyar distintas funciones
en el Instituto Politécnico Nacional, entre las mads significativas se encuentran: Donativo otorgado por Advanced Bio Nano
Laboratorios, S.A. de C.V., para la UPIl Campus Guanajuato. consistente en material de consumo; Donativo de 11
computadoras y 2 licencias virtuales otorgados por Computadoras, Accesorios y Sistemas, S.A. de C.V., a la Direccion de
Computo y Comunicaciones y Fundacion Bécalos. que otorga al Instituto recursos en efectivo para brindar becas a los
alumnos que cumplan con los requisitos solicitados; Donativo otorgado por Distribuidora Liverpool S.A. de C.V.,
consistente en | Pantalla Led de 55" y Nueva Walmart de México S.A. de C.V. . consistente en 1 Pantalla 49 para
CICIMAR: Donativo otorgado por Sistemas de Control Autec S.A. de C.V., consistente en 3 Unitronics y diversos
articulos relacionados para CECYT 3 Estanislao Ramirez Ruiz: Donativo otorgado por Nueva Walmart de México, S.A.
de C.V.. consistente en | Microondas para CEPROBI: Donativo otorgado por Best Buy Stores S.A.de C.V., consistente
en | Multifuncional para ESIME Azcapotzalco. El monto total corresponde a $7,326 miles de pesos.

Edificios en Proceso de Reconstruccion

Los recursos ejercidos al 31 de diciembre de 2021 por el proceso de reconstruccion de los edificios dafiados de los sismos
del afio 2017, asciende a $288,630 miles de pesos. A la fecha de corte no se cuenta con informacién adicional, en cuanto
se tenga se actualizaran los registros contables.

Presupuestarias
Cuentas de Egresos

El Instituto Politécnico Nacional, registra en cuentas de orden, el presupuesto de egresos autorizado y sus modificaciones
correspondientes al 31 de diciembre de 2021, los saldos en pesos son los siguientes:

. 2021 2020
CONCEPTO DEBE HABER DEBE HABER
Presupuesto de cgresos aprobado $18.241,898 $17.634.960)
Modificaciones al presupuesto aprobado ($188.277) ($932.945)
Presupuesto de Egresos Ejercido $696.,607 $903.751
Presupuesto de Egresos por Ejercer $289.255 $0
Presupuesto de egresos pagado $17,067.759 $15.798.264]

¢) Notas de Gestion Administrativa

1. Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, al
Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes, que influyeron
en las decisiones del periodo y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros, para la mayor
comprension de los mismos vy sus particularidades.

/

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Instituto Politécnico Nacional a las condiciones relacionadas conla |,
informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de /

decisiones en periodos posteriores. /



2. Panorama Econdmico y Financiero

El Instituto Politécnico Nacional, colabora en la educacion en el nivel medio superior, superior y posgrado, adicionalmente
se realizan investigaciones cientificas y tecnoldgicas. Para llevar a cabo esta funcion es necesario que se contraten
profesores. personal administrativo y de apoyo a la educacion, asi como, realizar compras a través de proveedores y
contratistas con los que se adquieren bienes y servicios para las Dependencias Politécnicas y Areas Centrales.

Para el ejercicio 2021 el Institutito Politécnico Nacional participa en 5 programas presupuestales:
» E007.-Prestacion de Servicios de Educacion Media Superior.

~ E010.-Prestacion de Servicios de Educacion Superior y Posgrado.

» EO021.-Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico

Y

MOO1.-Actividades de Apoyo Administrativo.

» S243.-Programa de Becas Elisa Acufia.

La Unidad de Administracion y Finanzas de la S.E.P. mediante su oficio No. DGPYRF/10.3-4573/2020, del 14 de
diciembre de 2020, informoé a esta Casa de Estudios el techo de gasto aprobado por la H. Cémara de Diputados por un monto
de $18.241.898 miles de pesos.

3. Autorizacion e Historia

a). Fecha de creacion del ente. El Instituto Politécnico Nacional (“El Instituto™) fue constituido el 1°. De enero
de 1936 mediante el Programa Educativo de Gobierno correspondiente. que se sustent6 en el plan sexenal del periodo
1934-1940. EI Congreso de la Unién aprobo el 29 de diciembre de 1981 la nueva Ley Organica del Instituto Politécnico
Nacional con la cual rige y define al Instituto como un Organismo Desconcentrado de la Administracion Publica
Federal y su relacion con la Secretaria de Educacion Publica (SEP) se ajustara a lo prescrito a dicha Ley Organica.

b). Principales cambios en su estructura. En el XXXVIII Consejo Consultivo en su V Sesion Ordinaria celebrada
el 28 de febrero de 2020 y publicada en la Gaceta Politécnica No. 1543 del 5 de marzo del 2020, sienta las bases
para la Reestructuracion del Instituto, el cual plantea: la Creacion de nuevas unidades académicas y fortalecimiento de
sus estructuras; Revision de la integridad, pertinencia y cohesion de las funciones de cada unidad; Fusion, separacion y
creacion de areas para mejorar su eficiencia, balanceando las cargas de trabajo, y Actualizacion de las lineas de mando,
reajuste de las areas y reubicacion de actividades para una mayor eficiencia.

¢). Impactos provocados por la contingencia sanitaria generado por el virus SARS COV 2, (COVID 19).

Como consecuencia de las condiciones sanitarias, derivadas del COVID-19, las actividades académicas presenciales en las
Unidades Académicas del IPN se suspendieron a partir del 18 de marzo de 2020, En el mismo mes, se establecio el Plan de
Continuidad Académica Virtual para apoyar el desarrollo de las actividades escolares en linea, con la aplicacion de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones con las que contaba en ese momento nuestra Institucion.

Un aspecto esencial en este Plan de Continuidad fue el establecimiento del portal web
hiips. www.elementosdeaprendizaje.ipnany, donde se pueden consultar orientaciones para nuestra comunidad, ligas a
plataformas tecnolégicas. materiales educativos, simuladores, paginas web institucionales (Aula 4.0, Polivirtual).
repositorios por Unidad Académica, y otros medios de apoyo para que docentes y estudiantes desarrollen sus actividades
académicas en linea v a distancia.

Todos estos recursos se sumaron a la utilizacion de medios y plataformas digitales, por iniciativa de los propios docentes
como mensajeria electronica, entre otros: tanto para continuar las actividades académicas, como para la aplicacion de
evaluaciones. Este esquema posibilitd la conclusion del semestre escolar 2019-2020/2.

Asi pues. debido a la amplia participacién de estudiantes y profesores de nuestra institucion, fue posible concluir el ciclo
escolar 2019-2020/2. tanto en su etapa regular como remedial y fue posible, también mejorar los indicadores de desunpeno
a pesar de la contingencia sanitaria.



Se implementd el proceso de repatriacion, actividad inédita que no estaba contemplada en nuestros procedimientos,
adaptamos rutinas nuevas de trabajo a fin de favorecer la comunicacion con el personal y sobre todo con los alumnos en el
exterior: asi como, con las autoridades escolares, area administrativa central y padres de familia para asegurar el traslado por
rutas seguras de acceso frente a los cierres de Universidades y de fronteras, asi como de la cancelacion improvisada de vuelos.

El Programa de Movilidad Académica esta oficialmente cancelado por las disposiciones sanitarias en México y por las
propias Universidades receptoras en el exterior con las que se estaba operando, la adaptacion del programa hacia un esquema
de modalidad virtual se lleva a cabo a través del Programa de Formacion de Lideres, actualmente en su etapa de
implementacion o de concertacion con las unidades académicas.

La principal problematica ocasionada por la contingencia sanitaria y el confinamiento, fue la imposibilidad de lograr una
mejor atencion personalizada a los trabajadores del Instituto. A pesar de ello, se continuo déandoles un buen servicio, con el
apovo de los tramites en linea y procesos sistematizados.

El mayor impacto en las becas fue que no se ofertaron aquellas que involucraban movimiento fuera del hogar (beca de
transporte) o. que para demostrar que se estan realizando las actividades, implica que se estan llevando a cabo actividades
grupales (Cultural, Deportiva, para la Regularizacion Académica). Aun asi, el recurso de estas becas fue destinado a becas
Institucionales.

En el ano 2020, se cancelaron por la contingencia sanitaria la participacion del Instituto en la Fil Mineria; asi como de la
Feria Internacional del Libro del I.P.N., por el que se dejo de captar el ingreso por Uso y Aprovechamiento de Espacios
Fisicos.

La Direccion de Actividades Deportivas del Instituto Politécnico Nacional, tuvo que adecuarse a los cambios que sufrio el
deporte a nivel Mundial y Nacional: lo anterior, en funcion de las 34 disciplinas deportivas que se tienen en el Instituto,
mismas que son representativas de esta Institucion y que tienen presencia en los diferentes 6rganos federados, como son la
Comision Nacional del Deporte (CONADE), Consejo Nacional del Deporte Estudiantil A.C. (CONDDE) y la Organizacion
Nacional Estudiantil de Futbol Americano A.C. (ONEFA).

La Direccion de Egresados y Servicio Social suspendié las Brigadas Multidisciplinarias del Servicio Social Comunitario
programadas para el aifio 2020 y todas las actividades presenciales, las cuales fueron realizadas a distancia.

La Direccién instrumento los programas del servicio social a distancia para no suspender una de las principales funciones
del Instituto; asi mismo se realiz6 la Feria Virtual del Empleo del I.P.N. 2020 y se atiende virtualmente a los egresados para
la realizacion del Encuentro Nacional Politécnico y se atienden las necesidades de actualizacion de nuestros egresados en
forma virtual.

Asimismo. las politicas de confinamiento dictadas por el Gobierno Federal, trastocaron los tiempos de respuesta en las
instancias federales a las cuales nos debemos dirigir como Instituto, toda vez que hubo cierre parcial y total en varias
dependencias gubernamentales.

En Cuanto a medidas internas de seguridad para la comunidad politécnica, fue la adquisicion de sefializaciones COVID,
tapetes sanitizantes para las entradas especificas y asi prevenir contagios en las instalaciones, instalacion de acrilicos en los
modulos de trabajo, se facilito al personal equipo de computo para realizar sus labores desde casa, la prestacion de servicios
profesionales por honorarios se llevo a cabo desde casa. También se tuvo que adquirir material para proteccion del personal
como: gel antibacterial. caretas, cubrebocas, jabon liquido, cloro, etc.

La comunidad politécnica ha sufrido contagios, asi como la pérdida de varios miembros del Instituto, tanto docentes como
administrativos y eso también ha impactado en todos los niveles, esta pandemia nos ha dejado grandes pérdidas y ensefianzas,
como el hecho de crear equipos de trabajo resilientes que se sientan seguros, protegidos y avalados por sus jefes trabajando
en el hogar o en las oficinas. Hemos fortalecido el robustecimiento del compafierismo y el bienestar emocional de nuestros
colaboradores para lograr un equipo que, en conjunto de buenos resultados, como lo logrado rescatando el afio escolar y el
cumplimiento de las metas programadas.

El Instituto Politécnico Nacional, ha implementado el Programa Escalonado Humano de Regreso a Clases (PEHRC), para
dar certeza al inicio v desarrollo del periodo escolar 2021-2022 , que consiste en 4 modalidades: En Linea, donde las
instalaciones del Politécnico se mantienen cerradas las labores en todos sus &mbitos se efectian en linea, En Linea Moderado,
se permite el acceso y desarrollo de labores administrativas, bajo controles de higiene y seguridad y el acceso al Instituto es
con previa autorizacion, Hibrido, se activa el regreso seguro al Instituto, las clases contintian en linea y las practicas podran
ser presenciales bajo mutuo acuerdo, las actividades administrativas son en linea y presenciales de forma escalonada y
Presencial, se considera el retorno de forma total, manteniendo un monitoreo de las condiciones de sanidad.




4. Organizacion y Objeto Social

a) Objeto Social. El Instituto Politécnico Nacional contribuye al desarrollo econdmico y social de la nacion, a través
de la formacion integral de personas. académicos y estudiantes competentes; de la investigacion, el desarrollo tecnologico
y la innovacion. Ademas. tiene reconocimiento internacional por su calidad e impactosocial.

b)  Principal Actividad. Consolidar a través de la educacion, la independencia econdmica, cientifica, tecnoldgica,
cultural y politica para alcanzar el progreso social de la nacién, brindando educacion de nivel medio superior, superior y
posgrado.

Actualmente el Instituto cuenta con dependencias ubicadas en la Ciudad de México, Estado de México, Guanajuato,
Tamaulipas. Quintana Roo, Campeche. Tlaxcala, Morelos. Querétaro, Baja California Norte, Baja California Sur,
Durango. Michoacan, Oaxaca, Zacatecas, Hidalgo, Veracruz, Sonora, Chihuahua, Sinaloa, Coahuila. Chiapas.
Jalisco y Nuevo Leon. Se integra por 135 Unidades Académicas de Soporte, Direcciones y Coordinaciones como
sigue:

20 Escuelas de Nivel Medio Superior
32 Escuelas de Nivel Superior
20 Centros de Investigacion Cientifica y Tecnologica
I3 Centros de Vinculacion y Desarrollo Regional
3 Centros de Innovacion y Tecnologias avanzadas.
2 Centros de Apoyo Educativo
I'l Unidades Administrativas de Soporte
30 Direcciones de Coordinacion
3 Coordinaciones
I Organo de Apoyo

La oferta educativa del Instituto se compone de la siguiente manera:

Nivel Medio Superior con 57 carreras técnicas, Nivel Superior con 78 carreras, Nivel Posgrado con 156 programas.

Las becas que el Instituto Politécnico Nacional, otorga a sus alumnos son en base al acuerdo ntimero 34/12/2020 por el que

se emiten las Reglas de Operacion del Programa de Becas Elisa Acuiia para el ejercicio 2021, publicado en el Diario Oficial

de la Federacién el 31 de diciembre de 2020 y su anexo 28 de enero de 2021, en el Reglamento General de Becas para
alumnos del Instituto Politécnico Nacional y los Lineamientos para la Operacion de Becas en los Niveles Medio Superior y

Superior del Instituto Politécnico Nacional.

Para el Nivel Medio Superior los programas de becas son los siguientes:

e [nstitucional.
e Beca Benito Judrez.

Para el Nivel Superior los programas de becas son:

e I[nstitucional.
Excelencia IPN.
e [PN- Fundacion TELMEX-TELCEL.
e Beca Escribiendo el Futuro.
e Beca Federal para Manutencion.
e Fundacion Bécalos.

o Bécalos Alto Rendimiento. el



Para el Nivel Posgrado

o  Beca Institucional.
o  Beca Conacyt.
e  Beca Secretaria de Salud.

¢) Ejercicio Fiscal. Comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021.

d) Régimen Juridico. Organo Desconcentrado de la Secretarfa de Educacién Pablica.

e) Consideraciones fiscales del ente. El Instituto Politécnico Nacional al ser un érgano sin fines de lucro, solo retienen
y entera las siguientes contribuciones: ISR de Sueldos y Salarios, ISR e IVA de Personal de Honorarios, IVA de Personas
Fisicas entre otras.

f) Estructura organizacional basica. El Instituto Politécnico Nacional estd conformado por una Direccion General,
seis Secretarias y dos Coordinaciones: Secretaria General, Secretaria Académica, Secretaria de Investigacion y Posgrado,
Secretaria de Innovacion e Integracion Social, Secretaria de Servicios Educativos, Secretaria de Administracion y
Coordinacion General de Planeacion e Informacion Institucional y Coordinacion de Imagen Institucional.

g) Fideicomiso. Al 31 de diciembre de 2021 el Fideicomiso “Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico™, perteneciente al Instituto Politécnico Nacional fue extinto.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Las autoridades del Instituto Politécnico Nacional tienen especial interés en incorporar al quehacer administrativo de
esta Casa de Estudios. las disposiciones que rigen el manejo y la presentacion de la informacion contable, financiera y
presupuestal, en la bisqueda por crear herramientas certeras y confiables de informacién y consulta, que permitan ser el
fundamento bésico para facilitar la toma de decisiones y de esta manera direccionar puntualmente los objetivos del
Instituto hacia el cumplimiento de los propdsitos previstos en las disposiciones de orden federal que establecen estas
actividades.

La Direccion de Recursos Financieros conjuntamente con la Coordinacion del Sistema Institucional de Informacion, (ahora
CENAC) del Instituto, se han dado a latarea de disefiar un sistema integral de gestion administrativa para procesar toda la
informacion que deriva de las actividades presupuestales y financieras del Instituto, en concordancia y seguimiento de las
etapas presupuestales y acorde a los momentos contables que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Elsistema denominado Sistema Integral de Gestion Administrativa (SIG@, Contable Central), se encuentra actualmente en
operacion como programa de gestion de registros contables y emisor de estados contables y financieros.

El SIG@ Contable Central genera beneficios tangibles en materia de informacion contable, financiera y rendicion de
cuentas, para ello, se prevé laincorporacion de cuentas contables armonizadas, qué permitan estructurar practicas de registro
acordes a las normas de usogeneral en materia contable establecidas por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC) y de uso obligatorio para todas las entidades de los sectores federal, estatal y municipal.

Este sistema esté constituido como unregistro automatizado de las transacciones y lageneracion de estados financieros y
presupuestales en tiemporeal.

En apego a las "Normas y Metodologia para la Emision de Informacién Financiera y Estructura de los Estados Financieros
Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas", publicado en el DOF el 9 de diciembre de 2009, se han formulado



estas Notas a los Estados Financieros, con la pretension de que permitan revelar de manera complementaria, el contenido
de la informacion financiera v contable que incluyen los estados que se comentan con corte al 31 de diciembre de 2021.

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Contabilidad
Gubernamental ("Ley de Contabilidad"). que tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la
Contabilidad Gubernamental y la emision de Informacion Financiera de los Entes Publicos, con el fin de lograr una
adecuada armonizacion y facilitar el registro y fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos, y en general

contribuir a medir la eficacia. economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos.

La Ley de Contabilidad es de observancia obligatoria. El Organo de Coordinacién para la Armonizacion de la Contabilidad
Gubernamental es el Consejo Nacional de Armonizacién Contable ("CONAC"), quien emite Normas Contables y
Lineamientos para la generacion de Informacién Financiera.

El 23 de octubre de 2009 el Comité Consultivo del CONAC emitio las Normas y Metodologia para la emisiéon de
Informacion Financiera y Estructura de los Estados Financieros bésicos y caracteristicas de sus notas y el 20 de octubre de
2010 se emitio el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental. Posteriormente se emitieron las bases para un Plan
de Cuentas y Control de Ingresos y Gastos.

Con el propésito de dar cumplimiento al articulo 46 y al articulo 49 de la Ley de Contabilidad, los Entes Publicos deberan
acompaiiar las notas a los Estados Financieros cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados de revelacion
suficiente e importancia relativa con la finalidad que lainformacion sea adicional y suficiente, que amplie y de significado a
los datos contenidos en los reportes y sean de mayor utilidad para los usuarios.

h) No aplica

¢) Postulados Basicos
Sustancia econdémica

Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan
economicamente al ente publico y delimitan la operacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

Entes Publicos

LLos poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades federativas: los entes autonomos de la
Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los érganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales,
estatales o municipales.

Consolidacion de la Informacién Financiera

Los estados financieros de los entes pablicos deberdn presentar de manera consolidada la situacion financiera, los resultados
de operacion, el flujo de efectivo o los cambios en la situacion financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como si se
tratara de un solo ente publico.

Devengo Contable

Los registros contables de los entes publicos se llevardn con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable
que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros
ingresos por parte de los entes publicos. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una
obligacién de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes. servicios y obra pablica contratados: asi
como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.



Valuacion

Todos los eventos que afecten economicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se
registrardn al costo historico o al valor econdmico mas objetivo registrandose en moneda nacional.

Dualidad Econdomica

El ente piblico debe reconocer en la contabilidad, la representacion de las transacciones y algin otro evento que afecte su
situacion financiera. su composicion por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los
derechos y obligaciones.

Consistencia

Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual
debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdmica de las operaciones.

d) No aplica
¢) No aplica

Como administracion de la entidad, a la luz de la evidencia con que se cuenta, no se tiene conocimiento de algin evento o
suceso que implique que el Instituto Politécnico Nacional tenga problemas para continuar con susoperaciones.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (Ley de Contabilidad), que tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la Contabilidad
Gubernamental y la emision de Informacién Financiera de los Entes Publicos, asimismo, establecen las bases para la
creacion y operacion del Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

La Ley de Contabilidad es de observancia obligatoria. Es el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),
quien emite las Normas Contables y Lineamientos para la generacion de la Informacion Financiera. E1 23 de octubre de
2009 el Comité Consultivo del CONAC emitié las Normas y Metodologia para la emision de Informacion Financiera y
Estructura de los Estados Financieros basicos y caracteristicas de sus notas. El 20 de octubre de 2010 se emitié el Marco
Conceptual de Contabilidad Gubernamental. Posteriormente se emitieron las bases para un Catélogo de Cuentas y Control
de Ingresos y Gastos.

a) No aplica.
b) No aplica.
¢) No aplica.

d) Inventario de Publicaciones y Mercancias para venta. - Se registran las publicaciones que edita, publica, difunde y
comercializa la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones. No se registran provisiones para reconocer la merma por
daiio. obsolescencia y otrascausas.

Se registran cotidianamente y entiempo lasaltas y bajas. En el caso de las Direcciones de Bibliotecas y Publicaciones
y de la Direccion de Apoyos a Estudiantes, las compras se registran como parte de los inventarios, los cuales se
valtan al costo promedio de adquisicion incluido el IVA, para determinar sus costos de produccion, ladependencia
utiliza el procedimiento de registro y valuacion mediante costos reales, el cual permite obtener el costo de
produccion unitario, lo que les permite determinar los precios de venta, a través de los factores como son, el interés



en el tema, el autor y el uso didédctico que se le dard a la publicacion. Su sistema de costos es por 6rdenes de
trabajo.

Beneficios laborales al retiro. El Instituto no reconoce obligaciones laborales por beneficios ampliados al retiro, ya

que de acuerdo con losarticulos 48 y 49 de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE).

e) Este Instituto es el facultado para cubrir en su totalidad las pensiones a los trabajadores que cumplan con los
requisitos senalados en dicha Ley, debido a que las relaciones laborales con lostrabajadores se rigen por el apartado
B del articulo 123 de la Constitucion y la Ley Federal de los Trabajadores del Estado, situacion que se confirma con
la Circular Técnica NIF-08. BIS, emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y por la Secretaria de la
Funcion Publica.

f)  Provisiones. Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en lasalida de recursos econoémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Al 31 de diciembre de 2021 el monto de estas provisiones asciende a $1,565,864 miles de pesos y corresponde a Servicios
Personales por Pagar, Proveedores por Pagar a Corto Plazo, Retencion y Contribuciones por Pagar y Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo.

Al 31 de diciembre de 2021, en este rubro suma la cantidad de $1,565,864 y en 2019 $1,804,598, como sigue:

CUENTA NOMBRE 2021 2020
2.1.1.1 Servicios Personales por Pagar $204,598 $147.912
2.1.12 Proveedores por Pagar a Corto Plazo $315.724 $571,722
2.1.1.7 Retenciones y Contribuciones por Pagar $308.805 $322,194
2.1.1.9 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $736.737 $762.770

SUMAS $1.565.864 $1.804,598

a) No aplica.

b) No aplica.

c) En el trascurso del afio 2021, se han realizado reclasificaciones entre cuentas y subcuentas a fin de presentar en los
Estados Financieros cifras correctas y confiables.

d) Derivado de los comentarios en las Sesiones del COCODI, se han establecido acciones para depurar las cuentas de
deudores y acreedores, teniendo reuniones con personal de la SEP para su validacion. Asi mismo, se han enviado
circularizaciones a las Dependencias Politécnicas para aclarar y depurar movimientos pendientes de deudores y
acreedores. En el caso especifico de acreedores diversos y como resultado de lo anterior, se realizé mediante acta en el
mes de diciembre de 2019 la cancelacion en Administracion Central por $199,454 miles de pesos, asi mismo, por la
respuesta de las Dependencias Politécnicas se han cancelado en 2019, 2020 y 2021 saldos por un monto total de
$598.833 miles de pesos de los productos de los afios 2013 al 2015. Se continuaré trabajando con la Dependencias
Politécnicas hasta depurar y cancelar la totalidad de sus saldos

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

El Instituto Politécnico Nacional al cierre de diciembre de 2021, no tiene registros contables en activos o pasivos en moneda
extranjera, por lo cual no existe un riesgo cambiario



8. Reporte Analitico del Activo

Este reporte se presenta en las notas de desglose, el cual se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2021. en este rubro suma la cantidad de $61,612,412 miles de pesos y en 2019 $61,015,932 miles
pesos. como sigue:

CONCEPTO 2021 2020
Edificios No Habitacionales $11.309.661 $11.953.005
Terrenos $42.845.191 $42.097.318
Suma Bienes Inmuebles Infraestructura v Construccion $54.354.852) $54.050.323
Magquinaria Otros Equipos $3.745.221 $3.636.44
Mobiliario y Equipo de Administracion $2.260.765 $2.129.89
Mobiliario v Equipo Educacional v Recreativo $323.21 $282.678
Iiquipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $512.93 $501.522
Liquipo de Transporte $384.,57 $383.865
Activos Biologicos 1 16
Equipo de Delensa v Seguridad $3 $391)
Suma Bienes Mucbles $7.226,769 $6.934.818
Activos Intangibles $30.791 $30.791
TOTAL 561,612,412 $61,015,932

a) y b) De conformidad con el Dictamen Técnico para definir que los activos fijos del Poder Ejecutivo Federal tienen una
vida util indefinida, emitido por la Direccion General Adjunta de Normas y Cuenta, en el que se indica que la vida atil de
los bienes del Poder Ejecutivo Federal tiene una vida atil indefinida y en consecuencia no se deprecian. Por lo tanto, es
aplicable al Instituto Politécnico Nacional, por esta razén los bienes del 1.P.N. tienen una vida indefinida, no se deprecian
v no hay cambios en los porcentajes de depreciacion o al residual de los activos.

De los incisos ¢) al g). no son aplicables.
Para el desempeiio de sus funciones el I.P.N. cuenta con los siguientes Organos Descentralizados auxiliares:

a) Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas (COFAA)- La COFAA se creé mediante Decreto
Presidencial del9 de enero de 1967, con caracter de Organismo Piblico Descentralizado con personalidad juridica y
patrimonio propio con el objeto de apoyar técnica y econémicamente al propio Instituto para lamejor realizacion de
susfinalidades.

La COFAA cuenta con una junta Directiva que es el Organo Superior de Gobierno y se integra por el Director
General del Instituto. quien lo preside, por el Secretario Ejecutivo y tres vocales quienes serdn designados por el
Secretario de Educacion Pablica a propuesta de la Direccion General del Instituto.

El patrimonio de la COFAA esta constituido por:

e Los bienes por los que actualmente es titular y los que se destinen a su servicio,
e Los recursos que le asigne el Gobierno Federal y las demas aportaciones de entidades publicas o privadas,
e Los bienes. recursos y derechos que adquiera por cualquiertitulo legal.



b) Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico Nacional (POI). ElI POI se creé mediante Decreto
Presidencial el 2 de febrero de 1967. con cardcter de Organismo Publico Descentralizado con personalidad juridica y
patrimonio propio y el 14 de abril de 1982 fue expedido nuevo Decreto Presidencial que sustituye al anterior, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 21 de abril de 1982. En este decreto se especifica que mantendra su caricter de
Organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonios propios.

Sus objetivos son:

e Formular los proyectos arquitectonicos de los edificios que requiere el Instituto,
e Proponer lareadaptacion de edificios ya construidos y
e Realizar por administracion directa o mediante contrato las obras de construccion, adaptacion e instalaciones de los

bienes inmuebles.

El POI cuenta con una Junta Directiva que es el Organo Superior de Gobierno y se integra por un Presidente que serd el
Director General del Instituto. un Secretario Ejecutivo y tres Vocales.

¢) Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAYV). El cual se creo
mediante decreto del 24 de septiembre de 1982. Las funciones del CINVESTAYV principalmenteson:

e Impartir educacion cientifica y tecnolégica a nivel maestria y doctorado, asi como cursos de actualizacion y
especializacion,
e Desarrollar e impulsar investigaciones cientificas y tecnoldgicas,
e Planear, organizar y evaluar sus actividades de investigacion cientifica y tecnologica,
e [Establecer con el Instituto programas de colaboracion en actividades académicas y de investigacion en dreas de
interés para ambas Instituciones.
o Celebrar convenios de colaboracion académica y de investigacion con instituciones, organismos y empresas, tanto
nacionales como extranjeras,
o Prestar servicios de asesoria, de control de calidad, de ensefianza, de investigacion y de elaboracion y ejecucion de
proyectos cientificos y tecnoldgicos a los organismos y empresas que lo soliciten,
o Registrar y explotar patentes y marcas provenientes de lasinvestigaciones cientificas o tecnoldgicas que realice o de
las que sea titular.
EI CINVESTAV cuenta con una Junta Directiva que es el Organo Superior de Gobierno y se integra por el Director General
del Instituto quien la presidird, el Director General del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, el Director General de
Institutos Tecnologicos. el Director del CINVESTAV y cinco miembros més designados por el Secretario de Educacion
Publica a propuesta del Presidente de la Junta Directiva. El patrimonio del CINVESTAYV esta constituido por:

e Laasignacion de recursos que determine el Ejecutivo Federal y las aportaciones de los Gobiernos de los Estados v
Municipios. ™

e Los ingresos que obtenga por los servicios que preste,

e Lasaportaciones, legados o donacione$ que en su favor se otorguen y

e Los demas bienes que adquiera por cualquier otro titulo legal. \ |

Tanto la Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas (COFAA), Patronato de Obras e Instalaciones del [ A
Instituto Politécnico Nacional (POI) y el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional '
(CINVESTAV) son Organismos Publicos Descentralizados, por tanto, conforman la Administracion Publica Paraestatal, a

diferencia del Instituto Politécnico Nacional que se ubica dentro de la Administracion Publica Centralizada. 9

Estos Organismos cuentan con una junta directiva. a cuyo presidente corresponde ejercer el presupuesto anual de egresos,
pero si bien es cierto que el Director General del Instituto participa como Presidente de la junta directiva en cada uno de
ellos, no menos cierto resulta el hecho de que estas entidades cuentan con un patrimonio propio y tienen una asignacion



presupuestal independiente a la de esta Institucion Educativa. Por tanto, sus estados financieros son del mismo sentido
independientes a los que refleja este Instituto.

Finalmente. el Instituto tiene organismos de apoyo los cuales son:

La Estacion de Television XEIPN Canal Once del Distrito Federal; es un oérgano desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Pablica. que inicio sus transmisiones el 2 de marzo de 1959. El objetivo del Canal Once, es difundir la cultura
nacional. la historia, la tradicion, las costumbres y nuestra idiosincrasia respecto del extranjero, a través de la generacion y
transmision de programas de television para lo cual cuenta con 16 retransmisoras en varios estados de la Republica. Tiene
su propio presupuesto de la Secretaria de Educacion Pablica.

El Centro Nacional de Célculo. Es el organismo encargado de desarrollar sistemas para el desarrollo de las funciones del
Instituto en los ambitos de: soporte técnico. dictamenes técnicos, hospedaje de datos, de consultoria, desarrollo de software
y capacitacion. No tiene presupuesto propio y es una dependencia politécnica mas.

9. Fideicomisos, Mandatos y Anédlogos
El Instituto Politécnico Nacional al 31 de diciembre de 2021 no cuenta con Fideicomisos

10. Reporte de Recaudacién

En el ejercicio 2021 el Instituto Politécnico Nacional obtuvo presupuesto federal en el orden de $18,241,898 miles
de pesos (Dieciocho Mil Doscientos Cuarenta y Un Millones Ochocientos Noventa y Ocho miles de pesos) contemplando
adecuaciones presupuestarias de por ($188.277) miles de pesos.

Al31 de diciembre de 2021 se ha recibido Presupuesto autorizado por $18,053,621 miles de. pesos.

2021 IMPORTE
ENERO $1.947.811
FEBRERO $929.080)
MARZO $1.506,049
ABRIL $1,215.377
MAYO $1.010,329
JUNIO $1.625.280)
JULIO $1.285.276
AGOSTO $1.270.305
SEPTIEMBRE $1.235.797
OCTUBRE $1.835.186
NOVIEMBRE $858.410)
DICIEMBRE $3.334.721
TOTAL $18,053,621 !d /

El Instituto recibe el Presupuesto Autorizado calendarizado que se tiene programado.



I1. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
a) Noaplica

b) No aplica

12. Calificaciones Otorgadas

El Instituto Politécnico Nacional en el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021, no solicitd ningin crédito que
requiera una calificacion crediticia.

13. Proceso de Mejora
a) Principales Politicas de Control Interno

La Secretaria de Administracion se encuentra en proceso de implementar nuevamente un Sistema de Gestién de la Calidad
1ISO 9001:2015 con la finalidad de proporcionar al personal nuevas y mejores herramientas de trabajo, que permitan
homogeneizar los mecanismos de operacion y abrir panoramas de rutas mejor definidas que impulsen la mejora,
modernizacion y simplificacion de la realizacion de sus procesos a fin de entregar a sus clientes y usuarios productos y
servicios con la mas alta calidad.

El Sistema de Gestion de la Calidad, cuyos requisitos estan contenidos en la norma 1SO 9001:2015, provee el marco
adecuado para llevar adelante el cambio que le estd permitiendo a la Secretaria de Administracion mejorar en su
desempefio, reflejandose en la calidad de sus productos y servicios; para lograr sus objetivos la Secretaria de
Administracion impulsa y encauza los siguientes aspectos:

e El compromiso de identificar y cumplir siempre los requisitos de los clientes y de mejorar constantemente el
conjunto de actividades que afectan a la Calidad de los productos y servicios.

o Fortalecer la identificacion de los procesos de la empresa que agregan valor al producto y servicio y al control de
los mismos.

e Encauzar que laeliminacion de los problemas sea a través de buscar siempre la causaraiz de los mismos y eliminarla.

e Centrarse en la planificacion y en las actividades preventivas.
e Promover la toma de decisiones basada en informacion verificable.

e Exige que todos los integrantes de la organizacion conozcan su ambito de desempeifio, su autoridad para tomar
decisiones y actuar, la importancia de sus tareas en el cumplimiento de las politicas y objetivos de la empresa y que
posean la formacion adecuada para desarrollar sus tareas con eficacia.

En este sistema se encuentra implicito el proceso de mejora continua.

14. Informacion por Segmentos

No aplica.

15. Eventos Posteriores al Cierre

La administracion del Instituto no tiene evidencia de algin asunto de relevancia que manifestar posterior al cierre del
ejercicio contable a diciembre 2021.

16. Partes Relacionadas

El Instituto Politécnico Nacional y para fines de los Estados Financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2021, se

manifiesta que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.



17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y
responsabilidad del emisor.

J (e

: Wﬁﬁiﬁﬁﬂ;ﬂ?ogx @ M.C.E. Yessica Gasca Castillo

— 1 Secretario | Directora de Recursos Financieros
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