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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

» En 2015 el ejercicic del presupuesta del Instituto Politécnico Nacional (IPN) fue de 15,765.812,7 miles de pesos, cifra superior en 5.4% con relacion al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente a un mayor ejercicio en los rubros de Servicios Personales {4.4%), Gastos de Operacion
(10.0%), y aun menaor ejercicio en Otros de Corrientes (13.9%) y Gastos de Capital (38.8%.).

GASTO CORRIENTE

» El ejercicio del Gaste Corriente observé una variacién de mas 6.4%, en relacién al presupuesto aprobado. Su evolucidn por rubro de gasto se presenta a
continuacion:

+*

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario de 4.4% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente
a lo siguiente:

Ampliaciones liquidas con Folios de Adecuacién 2015-11-710-8175 y 2015-11-710-8176, por un importe de 4,906.7 miles de pesos y 17,.399.7
miles de pesos respectivamente, recursos solicitados para la actualizacidn del pago del incremento salarial al PERSONAL DOCENTE ADSCRITQ al
Instituto Politécnico Nacional, derivado det incremento autorizado mediante oficios de referencia No. 315-A-02910 de la Direccién General de
Programacion y Presupuesto y 307-A-3739 de la Unidad de politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a partir
del primero de febrero del ano 2015.

Ampliacion liquida con Folio de Adecuacion 2015-11-710-8183, por un mento de 65,018.9 miles de pesos, estos recursos se utilizaron para la
actualizacién del pago del incremento salarial al PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO Y MANUAL adscrito al Instituto Politécnico Nacional,
derivado del incremento auterizado mediante oficios de referencia No. 315-A-02910 de la Direccién General de Programacién y Presupuesto y 307-
A-3739 de la Unidad de politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, a partir del primero de febrero del afio 2015.

Ampliacion liquida con Folio de Adecuacién 2015-11-710-8273, de 12,024.8 miles de pesos, soficitud de recursos a fin de que el Instituto Politécnico
Nacional, esté en posibilidades de cubrir la creacion de horas autorizadas para el afic 2015 mediante el oficio No. 307-A-3499 de la Unidad de politica
y Controt Presupuestario de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico,

En el rubro de Gasto de Operacion se registro un ejercicio presupuestario mayor en 10.0%, en comparacion con el presupuesto aprobado, el cual se
explica por capitulo de gasto de la siguiente manera:

En Materiales y Sumninistros se registro un menor ejercicio de 19.3%, en comparacién con el presupuesto aprobado, derivado principalmente por lo
siguiente:

Reduccién aprobada con el folio de adecuacién 2015-11-B00-5180, la cual se instrumenta para adecuar los Gastos de Operacién a las necesidades
reales de operacion gue no tienen suficiencia presupuestal en cumplimiento a las Metas Presupuestales comprometidas en el Programa Operativo
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Anual Institucional 2015, mismo que permitira un mejor cumplimiento de los chietivos de los programas y niveles educativos autorizados, conforme a
las necesidades de operacion.

- Reduccion aprobada con el folio de adecuacion 2015-11-800-6192, la cual se instrumenta para adecuar los Gastos de Energia Eléctrica y Vigilancia a
las necesidades reales de Operacidn que no tienen suficiencia presupuestal en cumplimiento a fas Metas Presupuestales comprometidas en el
Programa Operativo Anual Institucicnal 2015, mismo que permitird un mejor cumplimiento de los objetivos de los programas y niveles educativos
autorizados, conforme a las necesidades de operacion. Este movimiento, no genera presiones de gasto y no afecta metas.

El ejercicio del presupuesto en Servicios Generales registrd unincremento de 28.6% respecte al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por lo

siguiente:

- Ampliacién Liguida aprobada con el folio de adecuacién 2015-11-710-5052, por 3,360.0 miles de pesos, ta cual tiene como proposito transferir
recursos a diversas UR’S entre ellas el Instituto Politécnico Nacional, a fin de dar curnplimiento a las accicnes de capacitacién en el Marco del Servicio
Profesional docente. Este rovirniento presupuestario no modifica el alcance de las metas programadas.

- Ampliacién Liquida aprobada con ef folio de adecuacion 2015-11-710-9452, por 3,500.0 miles de pesos, ésta transferencia presupuestal permitira al
Instituto Politécnico Nacional a través del Centro Nacional de Calculo y la Coordinacion General @prende.mx, implementar las acciones compremetidas
en el Convenio de Colaboracidn, con la finalidad de llevar a cabo una evaluacion fisica y técnica de los dispositivos electronica (Tabletas) que se
entreguen a los alumnos y docentes de auinto grado de primaria en escuelas publicas de diversas entidades federativas en el ciclo escolar 2015-2016.

- Ampliacién aprobada con el folio de adecuacién 2015-11-800-5180, la cual se instrumenta para adecuar los Gastos de Operacion a las necesidades
reales de operacién que no tienen suficiencia presupuestal en cumplimiento a las Metas Presupuestales comprometidas en el Programa Operativo
Anual Institucional 2015, mismo que permitira un mejor cumplimiento de los objetivos de los programas y niveles educativos autorizados, conforme a
las necesidades de operacion,

- Ampliacién aprobada con el folio de adecuacion 2015-11-B00-6192, la cual se instrumenta para adecuar los Gastos de Energia Eléctrica y Vigilancia a
las necesidades reales de Operacién que no tienen suficiencia presupuestal en cumplimiento a las Metas Presupuestales comprometidas en el
Programa Operativo Anual Institucional 2015, mismo que permitira un mejor cumplirmiento de los objetivos de los programas y niveles educativos
autorizados, conforme a las necesidades de operacion. Este movimiento, no genera presiones de gasto y no afecta metas.

> Enelrubro de Subsidios se observd un mayaor ejercicio presupuestario de 53.3% respecto al presupuesto aprobado, que se explica por lo siguiente:

*

Ampliacion fiquida autorizada con el folio de adecuacién 2015-11-B00-7518, por 6,124.2 miles de pesos, para el programa presupuestario 5243
Programa Nacicnal de Becas, a fin de cubrir el otorgamiento de becas de transporte a estudiantes adscritos al Centro Interdisciplinaric de ciencias de la

Salud Unidad Milpa Alta.

Ampliacion liquida autorizada con el folio de adecuacion 2015-11-710-5004, de 13.950.0 miles de pesos, para el programa presupuestario 5243
Programa Nacional de Becas, con el proposito de dar cumplimiento a los Acuerdos firmados en la Mesa de Dialogo Publico por los representantes del
Gobierno Federal y los representantes de la Asamblea General Politécnica del Instituto Politécnicos Nacional, publicado en e! Diario Oficial de la Federacion
el dia 9 de diciernbre de 2014,

Ampliacidn liquida autorizada con el folio de adecuacién 2015-11-710-%238, por 40,000.0 miles de pesos, para el programa presupuestario 5243
Programa Nacional de Becas, con el propdsito de cubrir el otorgamiento de Becas a estudiantes de escasos recursos de nivel superior durante el presente
ejercicio fiscal de 2015.
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¢ Ampliacion liquida autorizada con el folio de adecuacién 2015-11-710-538, por 180,000.0 miles de pesos, que tiene por objeto, transferir recursos a
programa presupuestario 5243 Programa Nacional de Becas, para que el Instituto Politécnico Nacional este en posibilidad de atender las metas
proyectadas. Cabe mencionar que esta solicitud de adecuacién presupuestal se realiza para le mejor cumplimiento de las metas y objetivos; asi como
garantizar el ejercicio de los recursos en términos de las disposiciones aplicables y que la administracién de los mismos efectle con base en los criterios de
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia y racionalidad.

¢+ Enelrubro de Otros de Corriente, se observé un menor ejercicio presupuestario equivalente a 13.9% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacién se
explica por lo siguiente:

+ Reduccién aprobada con el folio de adecuacion 2015-11-710-7826, por la cantidad de 35,078.6 miles de pesos, |a cual tiene como proposiio transferir
recursos al Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, a fin de apoyar el cumplimiento de los objetivos de los programas autorizados por el Presupuesto
de Egresos de fa Federacidn 2015. La presente adecuacion no genera variaciones a las metas aprobadas de los programas afectados establecidas para el

ejercicio 2015.

+ Reduccidn aprobada con el folio de adecuacién 2015-11-710-7967, por un monto de 20,497.7 miles de pesos, la cual se instrumenta con |2 finalidad de
transferir recursos del Instituto Politécnico Nacional a la Comisién de Operacion y fomento de Actividades Académicas del LP.N,, con la finalidad de otorgar
suficiencia presupuestal para el pago de becas de los alumnos del Instituto, como consecuencia de que el presupuesto captado al periodo en curso, proviene
de donativos voluntarios por concepto de inscripciones y reinscripciones, se encuentra por debajo de la cifra proyectada, este movimiento presupuestal no
modifica el alcance de las metas.

GASTO DE INVERSION

> bl Gasto de Inversién fue menor en 38.8% con relacidn al presupuesto aprobado, variacion que se explica a continuacién:
+ Enlnversion Fisica el ejercicio del presupuesto mostré un decremento de 38.8% con relacion al presupuesto aprobado, comportamiento que se explica
por lo siguiente:

- La variacion total se reflejd en el rubro de Bienes Muebles, iInmuebles e Intangibles derivado principalmente por la adecuacidn presupuestaria con falio
No. 2015-11-710-7449, mediante la cual la Secreraria de Hacienda y Crédito Pdblico aplicd un segundo ajuste por medidas de control presupuestario.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

» Durante 2015 el IPN ejercid su presupuesto a través de dos finalidades; Desarrolio Social y Desarrollo Econdmico. La primera comprende la funcidén de
Educacion y la segunda considera la funcién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

+ la finalidad Desarrollo Social representé el 89.7% del ejercicio presupuestario del Instituto, y presentd un decremento de 7.0%, respecto al presupuesto
aprobado. Lo anterior refleja el apoyo a la funcién Educacion, siendo ésta prioritaria para el Instituto Politécnico Nacional,

- A través de la funcidn Educacion se erogd |a totalidad de los recursos de la finalidad Desarrollo Social, mostrando un decremento del 7.0%, respecto
al presupuesto aprobado.
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En el Nivel Medio Superior, en esta sub-funcidn se ejercid el 2.3% mas del presupuesto original programadc, en este nivel educativo se cuentan
con 19 unidades académicas, estos planteles durante el 2015 ofrecieron: 35 programas en la Modalidad Escolarizada y 16 programas en la
Modalidad ne Escolarizada a Distancia y Mixta, para un tetal de 51 programas de oferta educativa y en cemparacion al ano 2014 son la misma
cantidad de programas ofertados, de los cuales 48 programas cuenta con reconocimiento externc, en este nivel educativo se atendié en el ano
2015 a 63,926 alumnos, de los cuales 62,657 alumngs corresponden a la modalidad escolariza y 1,269 a la de distancia y mixta. En
comparacion con el afio 2014, se atendieron 2,540 alumnos menos en el afic 2015, lo cual representa una baja de atencién a la demanda de
3.8%, lo cual se debid a la reduccidn de espacios educativos que ofrecieron las Unidades Académicas para alumnos de nuevo ingreso por
considerar que su capacidad de atencidn adecuada para este nivel, se encuentra excedida. Es impertante destacar que alumnos de los CECyT 9
“Juan de Dios Batiz", CET, 1 "Walter Cross Buchanan®, CECYT 3 “Estanislao Ramirez Ruiz” y CECyT 11 "Wilfrido Massieu”, entre otros y en el afio
2015 fueron galardonados con premigs y reconocimientes tanto nacicnales e internacionales, derivado de sus participaciones en encuentros e
historial académicos.

Nivel Superior. En este nivel educativo se ejercid un presupuesto mayor en 12.4% con respectc al programado inicialmente. En este Nivel se
cuenta con 27 Unidades académicas que durante el 2015 en comparacion con et afio 2014 se incrementd en 1 unidad académica, con fa
creacion de la Unidad Profesional interdisciplinaria de Ingenierfa, Campus Hidalgo (UPIIH), mediante acuerdo publicado en el nimero extraordinario
1175 de la Gaceta Palitécnica, con fecha 31 de julio de 2015; a fin de impulsar la educacion de nivel superior, ademas de llevar a cabo desarrallo
tecnoldgico en las ramas de mecatronica y automotriz en el estado de Hidalgo. En este nivel educativo el Instituto ofrecid 55 programas en la
modalidad escolarizada y 6 programas académicos en la medalidad no escolarizada a distancia y mixta, haciendo un tota! de 61 programas, de los
cuales 55 tienen recenocimiento externo de calidad, En el afio 2015 se atendid a una poblacion de 107,253 estudiantes, en comparacién con el
afio 2014 se incrementé en 494 alumnos que representa el 0.5%, del total de 107,253 alumnos, 104,101 cursaron sus estudios en la modalidad
escolarizada y 2,844 en la mcdalidad a distancia 0 mixta. Es importante sefialar que egresaron de este nivel educativo 12,729 estudiantes y se
titutaron 10,975, lo que representa una eficiencia terminal del 60.0%. En 2014 fueron galardonados con premios y reccnccimientos tanto
nacionales e internacionales, estudiantes destacados de varias unidades comao: UPITA, ESCOM, ESIME Unidades Azcapotzalco, Ticoman,
Culhuacan y Zacatenco, asi como del CICS Milpa Alta, ESCA Santo Tomés, ENCB, ESM y UPICSA, derivado de sus participacicnes en
competencias y méritos académicos.

Posgrado. En este nivel se ejercio un presupuesto menar en 2.7% con respecto al ariginal, En este Nivel se imparten 150 programas de estudio,
distribuidos en 33 especialidades, 76 maestrias y 41 doctorades, de lcs cuales se imparten 140 programas en la modalidad escolarizada y 10
programas en la modalidad no escolarizada, en comparacion con el afio antericr se refleja un incremento de 3 programas de pasgrado Ic que
representa un incremento de 1.2%. lo anterior en virtud de que en el XXXl Consejo General consultivo se aprobé en la Tercera Sesién Ordinaria,
efectuada en el mes de septiembre de 2015, los cuales son: 1 Especialidad en Nutricion y Alimentos Funcionates, 1 Maestria en Manejo
Agroecoldgico de Plagas y Enfermedades, ambos impartidos en el CEPROBI y 1 Doctorado en Intervencion Psicologica que se imparte en el CICS
Unidad Santo Tomas, los 3 posgrados nuevos se cursaran en ia modalidad escolarizada. Los programas de estudic de este nivel académico se
imparten en varias unidades denominadas: Centros de Investigacion Cientifica y Tecnolégica, Centros de Educacién Continua, Unidades
Educativas vinculadas a Ciencia, Tecnologia, investigacion y Desarrollo Empresarial Cluster Politécnico Veracruz y Chihuahua. En el ejercicio 2015
se atendid a un total de 7,009 alumnos, que en comparacién al afio anterior se incremento6 en 62 alumncs y representa el 0.9%.

En Otros Servicics Educativos y Actividades Inherentes, en esta sub-funcién se ejercio el 0.9% menos con respecto al presupuesto criginal v se
atiende el programa presupuestaric MO01 Actividades de apoyo administrativo. Teniendo como estrategia crear nuevos servicios educativos,
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ampliar los existentes y aprovechar la capacidad instalada de los planteles, contribuyendo a fortalecer la calidad y pertenencia de la educacién
media superior, superior y formacion para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México, mediante a asignacion estratégica de los
recursos presupuestales, para ofrecer servicios educativos de calidad y fortalecer fa investigacion cientifica y el desarroilo tecnoldgico en el

fnstituto.

+ La finalidad Desarrollo Econémico representd el 10.3% del ejercicio def presupuesto total del Ramoe vy registrd una disminucion de 6.7%, respecto al
presupuesta aprobado que se explica por fa siguiente:
- Mediante la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacién se erogd el 100.0% del presupuesta ejercido de la finalidad y mostré un decremento de 6.7%
respecto del presupuesto aprobado.

Para el Instituto Palitécnico Nacional el conocimiento cientifico y tecnolégica, asi como la innovacion, son elementos indispensabies para impulsar
el desarrollo econdmico y social del pafs, por ello se realizan acciones para generar, fortalecer y divulgar las actividades de investigacidn, ademas
de formar investigadores, tecnélogas y personal altamente capacitado, para contribuir a la solucidn de problemas especificas de los sectores
productivos y de la sociedad. Asi misma, se reconoce y estimula a los investigadores politécnicos, a fin de generar productos de alta calidad e
innovadores.

Instituto Politécnico Nacional, con el fin de fomentar la investigacidn, emite las siguientes convocatorias dentro del afio 2015: “Proyectos
Mutltidisciplinarios y Transdisciplinarios®, “Proyectos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico”, Proyectos de Investigacidn en el
Programa Especial de Consolidacidn y Formacién de Grupos de Investigacion”, "Proyectos para fa Innovacion” y “Proyectos de Desarrollo
Tecnoldgico o Innovacion para Alumnos IPN”, en este marco se aprobaron 1,690 proyectos que en comparacion el afg 2014, en donde fueron
aprobados 1,563 proyectos, se registra un incremento de 127 proyectos que representan un aumento de 8.1%. 5e destaca que la convocatoria
de "Desarrollo Tecnoldgico o novacion para Alumnos del IPN”, fue emitida por primera ocasién, con objeto de apoyar las propuestas de
estudiantes de los diferentes niveles de estudio en alguna de las siguientes modalidades: Desarrollo Tecnoldgico, Desarrollo de Software y/o
Pratotipas, e Innovacian; lo que se reflejé en el crecimiento del total de proyectos registrados. Cabe sefalar que del total de proyectos
autorizados, el 46.5% tiene una orientacion a la investigacion basica, e} 33.1% corresponde a investigacion aplicada v el 20.4% restante, se
distribuye en las areas de desarrollo tecnoldgico, educacion y autaequipamiento.

En lo que se refiere a proyectos de investigacion realizados en forma conjunta con instituciones extranjeras, y bajc el marco de cooperacion del
CONACYT y la Cficina de Cooperaciéon Cientifica de la Embajada de Francia en México, se establecid el convenio bilateral: "New strategies to fault
tolerant control and fauit detection base dan high-order sliding” cetebrado entre la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Elécirica, Unidad
Ticoman y la Universidad de Bordeaux, Francia; el cual cuenta con la participaciéon de tres investigadares franceses y dos mexicanos, este
proyecto tiene coma propasito el desarrallo de nuevas estrategias de deteccidn de fallas y control en sistemas que aseguren su estabilidad y
tolerancia, con pasibilidades de aplicacion en Ja aeronautica v el campo espacial.

Durante el ana 2015, participaron un total de 5,873 persanas en e! desarrollo de proyectos de investigacion, de las cuales el 63.0% son docentes
y 36.7% son alumnos que cuentan con una Beca de Estimulo Institucional de Formacion de Investigadores (BEIFD), es importante destacar que en
comparacién con el afo 2014 se registrd un aumento de 329 participantes mas que representan el 5.9%.

Esta casa de estudios contribuye a la formacian de investigadores, que generan aportaciones cientificas y tecnologicas de! mas alto nivel, por lo
que se cuenta con 1,103 investigadores institucionales que en el 2015 estuvieron registrados en el Sisterna Nacional de Investigadores, de los
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