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El Instituto Politécnico Nacional como institución del Estado Mexicano, ha respondido a las 
necesidades de la nación a lo largo de 83 años, conservando los principios que le dieron origen. Con 
el fin de que sus actividades estén orientadas y acordes a su Misión “El Instituto Politécnico Nacional 
contribuye al desarrollo económico y social de la nación, a través de la formación integral de personas 
competentes; de la investigación, el desarrollo tecnológico y la innovación. Además, tiene 
reconocimiento internacional por su calidad e impacto social”. Es necesario que se evalúen sus 
resultados y establezcan las medidas correctivas que permitan desempeñarse con criterios de alta 
eficacia, eficiencia y productividad. 

Las Directrices hacia el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 contenidas en el Anexo 5 del 
Manual de Programación y Presupuesto 2019, establecen que la planeación, programación y 
presupuestación se orientarán a partir de principios de austeridad, honestidad y combate a la 
corrupción.  

En este contexto, el Instituto Politécnico Nacional hace suyos estos principios propiciando que cada 
uno de los programas que desarrolle y las líneas de acción que emprenda se orienten a desterrar la 
corrupción, garantizar la transparencia y practicar la austeridad, con el objetivo de lograr el bienestar 
de la población, revertir la desigualdad social y alcanzar progresivamente mayores niveles de 
igualdad. 

La política educativa que se emprendió a partir del primero de diciembre de 2018, se alinea con la 
Directriz 2 "Bienestar social e igualdad" y se basa en un nuevo acuerdo por la educación con los 
consensos indispensables y los principios fundamentales elevados a nivel constitucional para darle 
definición a los criterios que orientarán la elaboración del Programa Sectorial de Educación 2019-
2024. 

En el IPN, estamos convencidos, en trabajar de manera conjunta y articulada con el gobierno federal 
en el desarrollo de la política de educación que esté a la altura de los retos que presenta el país; en 
concreto, la ciencia, la tecnología, el cambio, la innovación, la creatividad, son desafíos a enfrentar, 
por lo que se tienen que formar profesionistas que sigan desarrollando propuestas innovadoras, 
creativas y viables, que resuelvan los problemas que impacten en el desarrollo de nuestra nación. 

Es importante señalar, que el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del IPN, 
establecerá la participación de esta casa de estudios en el cumplimiento de los objetivos y metas 
nacionales y sectoriales, de conformidad con el PND 2019-2024, mediante su correlación estructural 
y alineamiento funcional, planteando marcos de acción para el quehacer institucional y la definición 
de compromisos para el periodo sexenal. 

Es así que, en la cuarta sesión ordinaria del trigésimo séptimo Consejo General Consultivo del IPN, el 
Director General entregó al Secretario de Educación Pública, Esteban Moctezuma Barragán, el 
documento “Compromisos de participación del IPN con la SEP para fortalecer la educación en la 
Cuarta Transformación de México”, en el que se da muestra de la disposición e interés de la 
comunidad politécnica para transformarse y reafirmarse como la institución rectora de la educación 
tecnológica del país. La Cuarta Revolución Industrial trae consigo cambios, cuyo impacto abarca 
todas las disciplinas y profesiones, las ramas productivas, la vida de la sociedad y el gobierno, lo que 
obliga a revisar los perfiles profesionales que se necesitan en los ambientes productivos con alta 
presencia de tecnologías digitales. Es decir, el recurso humano requiere de habilidades académicas, 
cognitivas y socioemocionales diferentes, que se preparan a través de la Educación 4.0. 
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En este sentido, el Instituto, construye las bases de su transformación para asegurar su pertinencia 
y potenciar sus capacidades para alcanzar mayores niveles de calidad de sus funciones sustantivas, 
por lo que ha realizado una enorme labor para identificar necesidades, generar propuestas de 
acciones estratégicas con planes de trabajo para su implementación y poder definir prioridades para 
su logro. 

Durante el periodo que se reporta, a través de un modelo sistemático de trabajo generado por el 
grupo de funcionarios de las unidades académicas de los tres niveles educativos que atiende el IPN, 
plasmadas en la Reunión de Planeación Institucional 2019, realizada del 15 al 17 de marzo en Juriquilla, 
Querétaro; se logró la integración del documento denominado “Agenda Estratégica de 
Transformación”, documento que fue presentado por el Dr. Mario Alberto Rodríguez Casas, Director 
General del IPN; en la sexta sesión ordinaria del trigésimo séptimo del Consejo General Consultivo 
celebrada el 29 de marzo, en el cual se asume como un instrumento de planeación que permite 
señalar el rumbo y las prioridades institucionales a corto plazo, además de definir las oportunidades 
de crecimiento de la Institución a través de proyectos que exigen inteligencia, creatividad y voluntad 
de cambio de la Comunidad Politécnica. 

La Agenda Estratégica de Transformación está conformada por seis prioridades teniendo como 
prioridad rectora a la Educación 4.0, que incide en otras cinco: Investigación e innovación con 
impacto social; alumnos, profesores y PAAE para la Educación 4.0; Excelencia y equidad para 
transformar; Infraestructura y Equipamiento 4.0; y Nueva gobernanza politécnica. 

El compromiso de la actual administración para mantener y llevar a buen término los acuerdos 
adoptados en 2014, entre el gobierno federal y la AGP, continua vigente, por lo que se han llevado a 
cabo acciones para realizar el Congreso Nacional Politécnico, buscando la democratización del IPN 
y su transformación. 

En este marco y después de diversas sesiones de trabajo, se firmó el acuerdo histórico entre la 
Dirección General del Instituto y los representantes de la AGP, en el que se emitió la convocatoria 
para la conformación de la Comisión Organizadora del Congreso Nacional Politécnico, con lo cual la 
comunidad politécnica llegará unida para el proceso en que se elegirán estudiantes, profesores y 
trabajadores de apoyo y asistencia a la educación de todas las unidades académicas, para la 
integración de este organismo representativo. 

El Congreso Nacional Politécnico, es la ruta de la transformación del Politécnico, ya que tendrá un 
carácter democrático, representativo, resolutivo, refundacional e incluyente. Estará encargado de 
analizar, debatir, implementar e incorporar reformas al cuerpo normativo del IPN, que deriva de su 
Ley Orgánica, así como proponer reformas a ésta, para dar atención a las demandas de la comunidad 
politécnica. 

En otro orden de ideas y en relación con el proceso de programación y presupuestación 2019, en el 
periodo en evaluación, se envió a la Dirección General de Planeación, Programación y Estadística 
Educativa (DGPPyEE) de la Secretaría de Educación Pública (SEP), la Planeación Anual 2019 de la 
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas presupuestarios (Pp) que opera el 
Instituto Politécnico Nacional. 

Cabe mencionar que dicha MIR está integrada por 52 indicadores distribuidos de la siguiente 
manera: 
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Adicionalmente, se realizó la captura y envío de los reportes de seguimiento a la MIR 
correspondientes al cuatro trimestre de 2018 y el reporte anual denominado Cuenta Pública 2018, 
mediante el Sistema de Información para la Planeación y Seguimiento (SIPSE) de la SEP; con lo cual 
se dio cumplimiento a lo establecido en los “Lineamientos para el proceso de seguimiento y ajuste 
de metas de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas presupuestarios 2018 del 
Sector Educativo” emitidos por la Coordinadora Sectorial; entre otras actividades de la Dirección de 
Programación y Presupuesto. 
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180,801 

89,096 

32 
en desarrollo 

43 

de nueva creación 

99 

12 
consolidados 

14 
competencia 
internacional 
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73,120 estudiantes beneficiados mediante los 
programas de becas institucionales y 
externos 

40.442% 

33,458 en nivel medio superior 

38,972 en nivel superior 
690 en nivel posgrado 

de la matrícula total recibe una beca: 
cuatro de cada 10 alumnos en el IPN 

5 

10.7 MDP 

1,256 
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12 

Siete
42 

54,069 
servicios médicos 

70,329 
servicios de 

orientación juvenil 

80,103 
usuarios atendidos en  

10 idiomas 
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25,745 

0.99% 

62.74% 36.27% 

489,736 
títulos 

839,199 
usuarios atendidos 

1,753,523 
volúmenes 

5  libros editados 
con un tiraje de 2,150 
ejemplares 
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978 

12 

3,099 

312 
141 
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83,297 1,318 42 

5,108 
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6,792 78.7 

2,160 
17.4

3.8 

21.2 

3.2 

349 708 
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264 

30 

447 

57,170 

10 

15,773 
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1,119 

 

5,943 
2,044 

37,159 
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Se llevan a cabo las acciones necesarias para 
movilizar los activos institucionales hacia la 
calidad, la pertinencia, la modernización 
educativa, la investigación científica, el 
desarrollo y la innovación tecnológica, la 
cultura científica y la dimensión internacional, 
es decir, cambios relevantes en las formas 
tradicionales de conducir y realizar la labor 
académica. 

Asimismo, se reafirma la calidad de los 
programas educativos con actividades que 
modifican la realidad del quehacer cotidiano 
en el aula, taller o laboratorio; y la inclusión de 
un mayor número de experiencias educativas 
en situaciones reales, impulsando la formación 
del estudiante en el sector de aplicación. 

Bajo este marco, se realiza la actualización de 
los programas académicos o el diseño de 
nuevos de acuerdo a los resultados de la 
evaluación de los estudios de vigencia, 
pertinencia y factibilidad que den respuesta a 
la realidad nacional e internacional. De igual 
manera, se crean en el IPN ambientes 
innovadores de aprendizaje que mejoren los 
procesos en las modalidades educativas y se 
fortalece la enseñanza de lenguas extranjeras, 
para coadyuvar al mejoramiento de su 
competitividad profesional en el entorno 
internacional. 

 

En la sexta sesión ordinaria del trigésimo 
séptimo Consejo General Consultivo, 
celebrada el 29 de marzo, se aprobó el diseño 
de seis módulos de la fase introductoria, de la 
Licenciatura en Contaduría y Finanzas 
Públicas correspondientes al primero y 
segundo semestre, que se ofertará en la 
modalidad no escolarizada a partir de agosto 
de 2019 en la ESCA Tepepan (Cuadro 1). 

 

El 51.2% de los programas académicos del 
Instituto cuentan con reconocimiento por 
parte de organismos externos, en función de la 
calidad de los servicios educativos que se 
ofrecen en los tres niveles (155 de los 303 
programas susceptibles de acreditación); 
dichos programas forman parte de los 348 que 
se encuentran en operación (Cuadro 2) 
(Apéndice 1 y 2). 

En el nivel medio superior, la vigencia de los 
programas con reconocimiento externo por su 
calidad han ido concluyendo, en atención al 
acuerdo número 2 establecido en 2014 entre el 
gobierno federal y la AGP, donde se establece 
que este nivel no estará incorporado al 
Sistema Nacional de Bachillerato ni a la 
Reforma Integral de la Educación Media 
Superior; por lo que al concluir el primer 
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trimestre permanecen dos programas con 
reconocimiento de los 80 susceptibles, lo que 
representa el 2.5% del total. 

Al respecto, se continúa trabajando con una 
propuesta para realizar una autoevaluación de 
los programas académicos considerando los 
parámetros de los organismos acreditadores, 
como primera etapa con escuelas del área de 
ciencias sociales y administrativas, mediante la 
asesoría del CACECA. 

En el nivel superior se encuentran reconocidos 
por organismos externos, 54 de los 68 
programas académicos acreditables, lo que 
representa 79.4% del total. Es importante 
enfatizar que 13 programas susceptibles de ser 
acreditados y uno en espera del dictamen 
correspondiente (Cuadro 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

En el trimestre que se reporta, cinco 
programas académicos recibieron el dictamen 
de acreditación: 

 Químico Farmacéutico Industrial (ENCB). 
 Licenciatura en Odontología y Licenciatura 

en Trabajo Social (CICS Milpa Alta). 
 Licenciatura en Psicología y Licenciatura en 

Odontología (CICS Santo Tomás). 

En contraparte, durante el primer trimestre de 
2019, concluyó la vigencia de acreditación de 
los programas de Ingeniería en Robótica 
Industrial e Ingeniería Mecánica de la ESIME 
Azcapotzalco; y las Ingenierías de 
Biotecnología y Farmacéutica de la UPIIG.  

Respecto al nivel posgrado, la calidad de los 
programas que se ofrecen queda de 
manifiesto al contar con 99 registrados en el 
PNPC del CONACyT (Apéndice 2), lo que 
representa el 63.9% de los 155 programas 
susceptibles de reconocimiento por su 
calidad.  

De los programas acreditados, dos cuentan 
con doble acreditación en el registro del PNPC 
por haber cumplido diversos parámetros de 
evaluación en la modalidad de posgrados con 
la industria (Maestría en Ciencias en Ingeniería 
de Cómputo que imparte el CIC y la Maestría 
en Ingeniería en Seguridad y Tecnologías de la 
Información, que oferta la ESIME Culhuacán), 
dando un total de 101 acreditaciones, que se 
clasifican de la siguiente manera: 14 son de 
competencia internacional (Cuadro 4), 43 
consolidados, 32 están en desarrollo y 12 son de 
nueva creación. 
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En el ciclo académico 2018-2019, se registró 
una matrícula de 171,772 alumnos en 
programas susceptibles de reconocimiento, 
51.87% de ellos cursan un programa 
académico reconocido por su calidad (Cuadro 
5). 

En el nivel medio superior, el 0.72% de los 
alumnos inscritos cursan programas con 
reconocimiento externo, toda vez que 
permanecen solo dos programas vigentes, 
situación que se describe en el apartado 
anterior.   

En el nivel superior, el 82.65% de la matrícula se 
ubica en programas acreditados por su 
calidad, en relación con los 101,000 estudiantes 
inscritos en susceptibles de acreditación; 
destacan por el número de reconocimientos 
otorgados 24 programas por el CACEI, siete 
por CACECA y cuatro por el CACSLA. 

En el nivel posgrado, de 6,560 alumnos 
inscritos en programas factibles de estar 
registrados en el PNPC del CONACyT, 78.27% 
se ubican programas de dicho padrón. 

 

Los egresados politécnicos representan uno 
de los mayores logros de esta casa de estudios. 
Ellos son el reflejo de la calidad y pertinencia 

de nuestros programas educativos. Su 
desempeño en la empresa, el gobierno y la 
sociedad, muestran también, los valores 
propios de la institución. Es así que, a través del 
SISAE (migrada en la nueva plataforma en 
noviembre de 2017), se reporta un total 
acumulado de 55,141 usuarios al cierre de este 
primer trimestre. De los cuales 10,670, fueron 
captados en el periodo que se informa: 71.7% 
pertenecen al nivel medio superior y el 28.3% 
al superior. 

Se considera mencionar, que la versión 
anterior del sistema tuvo un registro de 241,539 
egresados. 

 

Respecto al Sistema Institucional de Bolsa de 
Trabajo, en este periodo se contabilizaron 
15,954 usuarios, de los cuales 7,469 
corresponden al nivel superior y 8,485 al medio 
superior. Así también, fueron registradas 2,571 
nuevas empresas: 92.2% pertenecientes al 
sector privado, 6.4% al público y 1.4% para el 
social, las cuales publicaron 3,571 vacantes; 
logrando la contratación de 661 personas entre 
alumnos y egresados politécnicos (18.5% de las 
ofertadas, 234 mujeres y 427 hombres). 

En el servicio de asesoría laboral, 70 asistentes 
presenciaron el taller de “Preparación de 
currículum vitae” impartido en cuatro 
ocasiones, y 71 interesados solicitaron 
asesorías para la búsqueda de empleo a fin de 
aumentar sus posibilidades de colocarse en el 
mercado laboral. 

Dado que las empresas registradas han sido 
evaluadas y aprobadas por el Instituto, es 
importante la vinculación de la comunidad 
estudiantil con las mismas, toda vez que 
ofrecen mejores condiciones laborales. A 
continuación, se mencionan algunas de las 
acciones realizadas: 

 Cinco jornadas informativas enfocadas al 
proceso de selección y reclutamiento: tres 
denominadas “HSBC-IPN”, en UPIIICSA, 
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ESCA Santo Tomás y ESFM; una 
denominada “Día empresarial MOBIIK–IPN” 
(empresa de servicios profesionales 
especializada en desarrollo de software) en 
UPIICSA y una más nombrada “AspenTech-
IPN” (empresa proveedora de software y 
servicios para las industrias de procesos) en 
TechnoPoli; las que en total reunieron a 313 
asistentes. 

 A fin de generar un vínculo productivo para 
ofrecer opciones de contratación a 
estudiantes y egresados, la empresa 
“Petronas” (Petronas Lubricants 
Internacional, fabricante y comercializadora 
de una gama completa de productos de 
alta calidad de lubricantes automotrices e 
industriales) se reunió con personal de la 
Dirección de Egresados y Servicio Social. 

 

Un factor que contribuye a la formación 
integral de los estudiantes del IPN, es el 
aprendizaje de lenguas extranjeras que 
permiten mejorar su habilidad e incrementar 
su competitividad profesional en un entorno 
internacional. 

Para ello, el Instituto brinda a la comunidad 
politécnica y al público en general, la 
enseñanza de diversos idiomas a través de los 
CENLEX Zacatenco y Santo Tomás, en 
conjunto con 13 unidades académicas del nivel 
medio superior, 20 del nivel superior, 15 CEC y 
el Cluster Chihuahua, a través de Cursos 
Extracurriculares de Lenguas Extranjeras.  

En el periodo que se reporta, se dio atención a 
80,103 usuarios, de los cuales 23.5% 
correspondieron a los CENLEX y 76.5% a los 
CELEX. De los diez idiomas impartidos, el que 
tuvo mayor demanda fue el inglés con 85.82%, 
seguido por el francés y el alemán con 7.39 y 
2.82%, respectivamente; el italiano y el japonés 
con 3.02% en conjunto. El resto de los idiomas: 
chino, portugués, ruso, náhuatl y español 
representaron el 0.95% (Cuadro 6). 

Con el propósito de mejorar la calidad de los 
servicios, la DFLE en coordinación con los 
CENLEX hizo patente la participación de 
nueve docentes en las acciones de formación 
y actualización para fortalecer sus 
competencias en idiomas, como sigue:  

 “Profesionalización de Francés Lengua 
Extranjera, PROFLE”. 

 “Alemán Nivel C2”. 
 “Encuentro Cultura Náhuatl”. 

Además, funcionarios de la DFLE y los CENLEX 
participaron en el evento “1st British council 
new directions in english language 
assessment conference”, celebrado en la 
Universidad Iberoamericana, campus Santa 
Fe; a fin de conocer las estrategias y 
metodologías de vanguardia a nivel mundial, 
en evaluación del aprendizaje del idioma 
inglés. 

A efecto de ampliar la cobertura en la 
impartición de idiomas, se actualizó el registro 
del programa de inglés en la ESIQIE y el CEC 
Tijuana, por lo que dichas unidades 
académicas podrán emitir constancias con 
validez oficial y se implementó en fase de 
prueba el “Sistema de trayectoria de lenguas 
extranjeras”, en la ESIA Zacatenco, para tener 
el control total de la trayectoria de los usuarios 
que se atienden en los cursos extracurriculares 
del idioma inglés en modalidad presencial y en 
línea. 
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La formación integral de la comunidad 
politécnica comprende actividades físicas y 
recreativas que refuerzan su capacidad para 
trabajar en equipo, su resiliencia, sentido de 
responsabilidad, organización, liderazgo, 
comunicación y sentido de pertenencia, entre 
otras. 

En el trimestre que se informa, un total de 
7,987 deportistas participaron en 554 equipos 
selectivos y representativos en las diferentes 
disciplinas deportivas. Del total de deportistas, 
74.4% conformaron 485 equipos selectivos y 
25.5% integraron 20 equipos representativos 
(Cuadro 7).  

Estos equipos estuvieron bajo la dirección y 
asesoría de 314 entrenadores, de los cuales 109 
se encuentran adscritos al área central, 103 al 
nivel medio superior y 102 al nivel superior.  

Asimismo, se elaboraron y difundieron un total 
de 25 convocatorias, para participar en 
diversas competencias de 23 disciplinas 
deportivas clasificatorias en sus fases Estatal y 
Regional para la Universiada y para la 
Olimpiada Nacional, sin ser cifras definitivas se 
cuenta al momento con 713 y 457 
representantes respectivamente, para los 
eventos mencionados.  

En cuanto a la distribución de deportistas por 
disciplina deportiva, (tomando en cuenta 
equipos selectivos y representativos) destacan 
por el número de participantes los de fútbol 
americano liga intermedia, básquetbol, fútbol 
asociación y tae kwon do, al representar del 
total el 13.0, 12.1, 10.5 y 9.4% respectivamente 
(Cuadro 8). 

Entre usuarios de la comunidad politécnica y 
externos, se registraron 37,159 personas que 
utilizaron las áreas deportivas ubicadas en la 
Unidad Profesional “Adolfo López Mateos” en 
Zacatenco. Del total, 71.7% hicieron uso de los 
gimnasios, 14.9% asistieron a la ciclopista y 
13.4% acudieron a la trotapista (Cuadro 9).  
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En lo referente a la organización de diversos 
eventos de activación física y escolar, asistieron 
6,447 personas, mismas que se clasificaron de 
la siguiente manera: 

 Eventos masivos con 4,191 participantes. 
 Activación física escolar con 732 alumnos. 
 Deporte escolar recreativo con 1,442 

estudiantes. 
 Activación física laboral con 82 

trabajadores. 

En las instalaciones del estadio “Wilfrido 
Massieu”, en Zacatenco, se realizó la carrera 
recreativa “Corre por una mejor calidad de 
vida”, con una participación de 516 personas.  

También se participó en la “Copa Qatar-
México” del torneo de futbol siete, obteniendo 
el tercer lugar después de enfrentar a 
representativos de Secretarías de Estado, 
Secretarías de la CDMX, Alcaldías y de la 
embajada de Qatar en México. 

A fin de mejorar sus competencias, 150 
jugadores politécnicos que entrenan futbol 
americano participaron en Try Out para 
ingresar a los equipos Mayas y Mexicas de esta 
disciplina. 

Además, se organizó la “1era. Jornada sobre 
preparación física y salud en el futbol 
americano”, evento conjunto entre el CICS 
Milpa Alta y la ESIME Culhuacán que se 
desarrolló en el auditorio “Ing. Alvar Noé Barra 
Zenil” de esta última unidad académica. 

Es importante mencionar, que se realizaron 
acciones de vinculación con organismos y 
personalidades deportivas nacionales, con el 
objeto de conseguir apoyo para los deportistas 
y entrenadores y promoción de las 

instalaciones deportivas, entre las que se 
encuentran:  

 A efecto de beneficiar la activación física de 
la comunidad politécnica, se logró un 
convenio con las cadenas de gimnasios 
“Energy Fitness” y “Mx Gym”, a precios 
preferenciales para la comunidad 
politécnica y desarrollar una actividad física 
en beneficio de su salud. 

 Con el propósito de fortalecer la enseñanza 
deportiva, aprovechar los espacios 
deportivos, así como de generar recursos a 
través de la Fundación Politécnico para dar 
mantenimiento a las instalaciones, se 
crearon escuelas técnico deportivas de: 
buceo, taekwondo, baloncesto, gimnasia, 
judo, karate, patinaje sobre ruedas, Kendo, 
voleibol y tenis de mesa.  

 En apoyo a la fundación “Yolia Niñas de calle 
A.C”, se celebró la “Carrera corriendo por sus 
sueños”, con 567 participantes. 

 Como apoyo a los “Encuentros con causa”, 
en el estadio “Wilfrido Massiue”, se realizó el 
“Toy Bowl”, con participantes de los equipos 
de la ONEFA, cada uno de los asistentes 
donaron un juguete para la “Casa Hogar 
Fundación Ayuda y Solidaridad para Niñas 
de la Calle I.A.P.” 

 

Los politécnicos siempre se han destacado por 
obtener importantes galardones como 
reconocimientos a su calidad académica; 
durante el primer trimestre se contabilizaron 
nueve; los cuales se enlistan en el cuadro 10 
(Apéndice 10). 
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La dedicación y empeño de los 16,152 
académicos registrados al cierre del primer 
trimestre de 2019, hacen posible la impartición 
de una educación con calidad y prestigio, 
mediante la formación de profesionistas que 
contribuyen al desarrollo económico y social 
de la nación. 

Del total de 16,152 docentes el 25.9% 
corresponden a nivel medio superior, 58.9% en 
nivel superior y posgrado, 6.8% en centros de 
investigación y 8.4% en CEC, unidades de 
apoyo y área central. De dicho personal, 60.9% 
son hombres y 39.1% mujeres (Cuadro 11).  
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En lo referente a la formación profesional, los 
académicos con estudios de licenciatura y 
posgrado representan el 60.2 y 35.8%, 
respectivamente, mientras que el restante 4% 
tiene otro tipo de estudios (técnico superior, 
bachillerato y estudios inferiores). Del total del 
personal académico, 10.4% cuentan con 
estudios de doctorado, 22.8% de maestría y 
2.6% con alguna especialidad (Figura 1).  
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La distribución del personal académico por 
horas de nombramiento (Figura 2), es la 
siguiente: 

 47.2% Tiempo completo (7,622). 
 11.0% Tres cuartas partes de tiempo (1,773). 
 18.0% Medio tiempo (2,905). 
 23.8% Horas de asignatura (3,852). 

Lo que significa que el Instituto posee una 
plantilla docente de 12,300 profesores de 
carrera y 3,852 de asignatura (Figura 2). 

 

En el nivel medio superior, la mayor parte de la 
comunidad académica la constituyen 
docentes con estudios de licenciatura y 
maestría, lo que significa el 76.6 y 15.9%, 
respectivamente. Y con estudios de doctorado 
representan 0.9%. 

En el nivel superior y posgrado, la mayor parte 
del personal académico cuenta con estudios 
de licenciatura, maestría y doctorado, mismos 

que representan el 55.8, 26.2 y 11.9%, 
respectivamente.  

En los centros de investigación, los docentes 
con estudios de doctorado integran la mayor 
parte de la comunidad académica con 42.4%, 
seguida por el 29% que tienen estudios de 
maestría y 24.2% con licenciatura  
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En los CEC, unidades del área central y centros 
de apoyo, los docentes con estudios de 
licenciatura equivalen al 70.7%, seguido de 
aquellos que cuentan con el grado de maestría 
con el 14.8% y 8.9% con estudios de otro tipo 
(técnico superior, bachillerato y estudios 
inferiores). 

En cuanto a los académicos de tiempo 
completo, el 57.6% se ubica en el nivel superior 
y posgrado, el 15.5% en el nivel medio superior, 
el 13.5% en área central, unidades de apoyo y 
CEC, y 13.4% en los centros de investigación. De 
este mismo segmento, en formación 
académica, el 46.1% tiene estudios de 
licenciatura, el 28.7% de maestría, el 18.8% de 
doctorado, el 3.4% otros estudios y el 3% tiene 
especialidad. 

Sobre el personal académico de carrera, el 40% 
realizó estudios de posgrado, 56.2% tiene 
formación a nivel licenciatura y el 3.8% reporta 
otro tipo de estudios (Cuadro 12). 

Asimismo, de los 16,152 académicos que se 
tienen registrados, el 91.8% (14,832) 
corresponde a personal de base y 8.2% (1,320) 
cubre un interinato. 

 

Una tarea que cobra cada vez mayor 
relevancia en el Instituto, es la capacitación del 
docente a través del Programa Institucional de 
Formación y Actualización del Personal 
Académico, dividido en tres áreas formativas: 
técnico-pedagógica, disciplinar y desarrollo 
personal. En los niveles medio superior y 
superior, también se impulsó su participación 
en actividades de innovación e investigación 

educativas. Además, por su naturaleza 
promueven la adquisición o actualización de 
conocimientos acerca de un área de 
formación o temática específica en la que 
predomina el conocimiento teórico. 

En este sentido, se impartieron 213 acciones 
formativas, las cuales se integran de la 
siguiente manera: cursos (33.3%), talleres 
(65.7%) y diplomados (1.0%), con un total de 
3,099 docentes acreditados. Cabe señalar que 
las dependencias politécnicas son las 
encargadas de la programación de las 
acciones de formación de acuerdo a las 
necesidades identificadas y cuentan con una 
mayor difusión de la oferta formativa entre el 
personal del Instituto (Cuadro 13). 

Por la importancia de su temática y el mayor 
número de participantes acreditados, se citan 
las acciones siguientes: 

Cursos 

 “Uso de aplicaciones en dispositivos móviles 
como apoyo a las actividades docentes”, 
con 75. 

 “Moodle como recurso educativo”, con 68. 
 “Liderazgo emocional en el aula”, con 47. 
 “Análisis de la Reforma Fiscal 2019”, con 32. 

Talleres 

 “Inteligencia emocional y manejo del estrés 
en el ámbito docente”, con 90. 

 “Recursos didácticos digitales”, con 83. 
 “Taller de diseño de instrumentos de 

evaluación”, con 66. 

Diplomados 

 “Desarrollo de competencias psicoafectivas 
en el proceso educativo”, con 17. 
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 “Desarrollo de una planeación didáctica con 
integración de recursos didácticos 
digitales”, con 17. 

Por otra parte, se llevaron a cabo cinco eventos 
académicos, con un total de 312 participantes 
(131 hombres y 181 mujeres) de diversas 
unidades académicas; mismos que se enlistan 
a continuación: 

 Conferencia Inducción para futuros padres 
politécnicos 2019 2da. Edición y 3era. Edición. 

 2° Encuentro de Formación Tecnológico-
Ambiental para la Sustentabilidad. 

 1era. Jornada de Oncopediatría para el 
Médico General: “Cáncer infantil: Una visión 
para el Médico General”. 

 “Primer Coloquio de Tecnología Integral 
para la Salud 2019”. 

Cabe precisar que en este periodo no se 
reportaron congresos, seminarios, foros, toda 
vez que depende de las solicitudes 
presentadas por las dependencias 
politécnicas; y de su difusión, por lo que su 
programación tiende a realizarse y culminar 
en otros trimestres, buscando impactar con 
más fuerza a la comunidad politécnica. 

 

Con el propósito de promover la calidad de las 
actividades académicas y de reconocer las 
labores del personal docente, durante enero-
marzo de 2019 se otorgaron 2,744 apoyos, de 
los cuales 51.1% correspondieron a EDD con 
una suma superior a los 26.4 MDP y el 48.9% a 
la Beca por Exclusividad COFAA, con un 
recurso económico mayor a 27.4 MDP. En lo 
concerniente a la Beca de Estudio COFAA, la 
cual tiene como finalidad apoyar la formación 
y actualización de los profesores con base en la 
disponibilidad presupuestal y al no contar con 
este último, no se emitió la convocatoria 
respectiva (Cuadro 14). 

En cuanto a la distribución de académicos por 
nivel de productividad de la Beca por 
Exclusividad de COFAA, el 36.9% se ubica en los 
niveles del I al III; el 52.9% en el nivel IV y el 10.2% 
restante en el nivel V. Asimismo para el EDD, 
91.1% está en los niveles del I al IV y el 8.9% del 
V al IX. 

 

El Programa Institucional del Año Sabático es 
una prestación que permite al personal 
docente de tiempo completo separarse de sus 
actividades académicas, durante un año o un 
semestre, sin afectar su antigüedad, para 
realizar actividades de superación o 
actualización académica en beneficio propio y 
del Instituto.  

Hasta el primer trimestre de 2019, estaban 
vigentes con la prestación 263 académicos, de 
los cuales 237 (90.1%) corresponden al año 
sabático y 26 (9.9%) al semestre sabático. 

En cuanto a su distribución, al nivel superior y 
posgrado corresponden 44.87%, en centros de 
investigación 19.77%, en el nivel medio superior 
17.87% y al área central 17.49% (Cuadro 15).  
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Durante enero – marzo de 2019 y en función de 
la normatividad vigente, se realizaron seis 
sesiones del COTEBAL, en las que se dictaminó 
en materia de licencias con goce de sueldo lo 
siguiente: cuatro otorgadas, 12 seguimientos, 
10 prórrogas, cuatro cancelaciones, seis 
preliberaciones y nueve liberaciones. Cabe 
mencionar que las solicitudes de prórroga 
anual se pueden otorgar hasta la conclusión 
del programa académico, de conformidad con 
el Reglamento respectivo. 

Con la finalidad de impulsar la formación y 
actualización académica, en función de las 
necesidades institucionales, se contó con un 
total de 85 licencias con goce de sueldo 
(Doctorado 55, Maestría 12 y Estancia de 
Investigación 18); de las cuales 59 (69.4%) 
corresponden a personal académico que 
realiza estudios en el país y 26 (30.6%) en el 
extranjero. 

En cuanto a su distribución total, 72.9% 
pertenecen al nivel superior y posgrado, 21.2% 
a centros de investigación, 4.7% al nivel medio 
superior y 1.2% al área central (Cuadro 16). 

 

Al cierre del primer trimestre, el Instituto 
registró 9,339 trabajadores de apoyo y 
asistencia a la educación, de los cuales el 46.3% 
son hombres y el 53.7% mujeres. La 
distribución por unidad de adscripción indica 

que el 21.4% están ubicados en el nivel medio 
superior; 41.7% en el nivel superior y posgrado; 
6.6% en centros de investigación; 1.3% en 
centros de educación continua y 29.0% en 
dependencias del área central y unidades de 
apoyo (Cuadro 17). 

Considerando la distribución de PAAE por 
nivel académico, se observa que: 4.2% cuenta 
con posgrado; 32.1% con licenciatura; 0.2% 
poseen estudios de técnico superior; 32.8% 
tienen estudios de nivel medio superior; 9.3% 
con carrera comercial técnica o equivalente y 
el 21.4% restante tiene otro tipo de estudios 
(Cuadro 18). 

Cabe señalar que el 95.9% (8,957) del PAAE son 
de base, mientras que el 4.1% (382) cubren 
interinato. 

 

Con la finalidad de que el personal de apoyo 
desarrolle competencias y actualice sus 
conocimientos para el adecuado desempeño 
de sus funciones, se promovieron actividades 
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formativas y de capacitación en las que fueron 
acreditados 141 trabajadores en ocho acciones 
de formación (un curso y siete talleres) (Cuadro 
19). 

A continuación, se mencionan algunas 
acciones realizadas y el número de 
acreditados: 

Cursos 

 “Ética del personal Politécnico”, con 19. 

Talleres 

 “Asertividad I”, con 43. 
 “Ortografía y redacción”, con 34. 
 “Desarrollo emocional infantil”, con 18. 

 

El Politécnico promueve el desarrollo 
profesional del personal directivo por medio 
de la consolidación de habilidades gerenciales 
y de especialización mediante acciones 
pertinentes de formación continua, a fin de 
fortalecer y mejorar la calidad de las funciones 
institucionales, bajo un enfoque de equidad, 
transparencia y rendición de cuentas. 

Para este periodo reportado se realizó el 
diseño didáctico y registro para obtener la 
Clave Única de Registro de dos acciones de 
formación dirigida al personal directivo: curso 
“Gestión directiva para la educación 4.0” y el 
diplomado “Habilidades directivas”. De esta 
manera las acciones de formación se 
implementarán en próximos trimestres. 

 

La transversalidad como instrumento 
articulador, la interdisciplinariedad y el 
enfoque integrador, contribuyen a la 
actualización y capacitación del personal, 
donde convergen las distintas figuras que 
laboran en el IPN; de tal manera se contó con 
750 acreditados en 39 acciones (Cuadro 20). 

A continuación, se mencionan algunas 
acciones de formación con el mayor número 
de participantes: 

Cursos 

 “Administración de riesgos bajo la norma 
ISO 9001 versión 2015”, con 83. 

 “Ética del servidor público del IPN”, con 55. 
 “Introducción a la práctica de la 

investigación educativa”, con 51. 
 “Transición del sistema de gestión de 

calidad en la Norma ISO 9001:2015”, con 29. 

Talleres 

 “Análisis y evaluación de riesgos”, con 86. 
 “Análisis e interpretación de la norma ISO 

9001:2015”, con 51. 
 “Formación de auditores internos”, con 48. 
 “Computación básica”, con 43. 

 

Actualmente, para apoyar al desarrollo de los 
diversos sectores de la sociedad a través de la 
satisfacción de las demandas de formación, 
capacitación y actualización en diferente 
regiones del país, el Instituto cuenta con 16 
CEC en operación, ubicados en Cajeme, 
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Campeche, Cancún, CDMX (Ing. Eugenio 
Méndez Docurro), Culiacán, Durango, 
Pachuca, Los Mochis, Mazatlán, Morelia, 
Morelos, Oaxaca, Reynosa, Tampico, Tijuana y 
Tlaxcala; así también se brindan actividades de 
servicios educativos complementarios en dos 
Unidades Educativas Vinculadas a la Ciencia, 
Tecnología, Investigación y Desarrollo 
Empresarial, ubicadas en las ciudades de 
Chihuahua y Papantla, denominadas Clusters 
Politécnicos. 

Estos centros han venido trabajando con el 
mapeo de procesos productivos en los 
sectores público y privado por región de 
injerencia, realizando entrevistas y encuestas 
para identificar oportunidades de mejora 
(capacitación, tecnificación de procesos, 
transferencia de tecnología, mantenimiento y 
redes de suministro y ventas, entre otros), a fin 
de apoyar con las fortalezas del Instituto en el 
desarrollo de proyectos específicos. 

 

Como parte de los proyectos de educación 
continua, con el objetivo de consolidar la 
formación, actualización y capacitación del 
capital humano de los diferentes sectores de la 
sociedad, se signaron cuatro convenios 

distribuidos de la siguiente manera: tres 
generales a través del Cluster Chihuahua (con 
dos empresas de la iniciativa privada y una del 
sector educativo de dicha entidad) y un 
convenio general con el Centro de Estudios 
para la Preparación y Evaluación 
Socioeconómica de Proyectos  en la CDMX por 
medio de la DEC.  

 

Los CEC en conjunto con las unidades 
académicas de nivel medio superior y superior, 
centros de investigación y área central, dieron 
atención a 83,297 personas que se registraron 
en 1,360 servicios educativos 
complementarios; de éstos, 99.4% fueron de 
carácter presencial con 82,760 personas y 0.6% 
a distancia con 537 participantes (Cuadro 21).  

Los servicios educativos complementarios 
presenciales que contaron con mayor 
participación fueron los cursos de idiomas, 
cursos y conferencias, que en su conjunto 
representan el 83.2% del total de participantes 
y el 68.3% del número de eventos impartidos 
(Cuadro 21). 
 

A continuación, se mencionan algunos 
servicios complementarios impartidos, con 
sus respectivos participantes y asistentes: 

 Cursos: “Preparación para ingreso a nivel 
medio superior y nivel superior”, con 6,758. 
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Sobresale también el curso de “Natación” 
del CECyT 7 con 1,546. 

 Conferencia: “Día Internacional de la mujer”, 
“Seguimiento a egresados” y “Mesa 
Redonda: Una visión holística del hombre- 
interculturalidad: su importancia en la labor 
del equipo de salud”, con 4,793. 

 Seminarios: “La Biodigestión Anaerobia a 
nivel Mundial y su Viabilidad en México”, 
“Sorgo: una oportunidad de investigación 
en Tamaulipas” y “Coaching Ejecutivo 
Estratégico en la Industria”, con 212. 

 Diplomados: “Formación de guías de 
turistas generales”, “Aplicación práctica de 

la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEDE-
2012 en instalaciones eléctricas: Mod. IV: 
Alambrado y Protección, Mod. V: Equipos 
de Uso General y Mod. VI: Equipos 
Especiales”, con 125. 

Actualmente el Politécnico funge como 
entidad de certificación y evaluación 
acreditada por el Consejo Nacional de 
Normalización y Certificación de 
Competencias Laborales (CONOCER), con la 
facultad de certificar en 12 estándares de 
competencia laboral, los cuales se enlistan en 
el cuadro 22.

De enero a marzo de 2019, los centros 
evaluadores ubicados en las unidades 
académicas y CEC, se enfocaron en desarrollar 
un programa de capacitación y formación 
basado en un sistema de mejora en la 
especialidad que dominan, para fortalecer las 
capacidades del personal en los sectores 
público, privado, social y educativo mediante 
la acreditación en los diferentes Estándares de 
Competencia, mismo que iniciará su 
aplicación en el segundo trimestre. 

En lo que se refiere a los servicios educativos 
complementarios en lenguas extranjeras que 
tienen registro otorgado por la DFLE, se 
atendieron a 5,108 personas a través de 381 
cursos que se impartieron en los CEC (Cuadro 
23). De acuerdo a los segmentos de mercado 
de cada entidad federativa, los centros con un 
número mayor de participantes son: Los 
Mochis, en Sinaloa (33.7%) y el ubicado en la 
CDMX (Ing. Eugenio Méndez Docurro) (27.9%). 
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En este eje, se desarrollan acciones para 
consolidar, de manera sistemática, los 
espacios educativos, con el propósito de 
potenciar la calidad en la atención a los 
estudiantes politécnicos, propiciando la 
equidad durante los estudios, de manera que 
cuenten con las mejores condiciones para su 
permanencia y conclusión exitosa, 
considerando, además, la instrumentación de 
un nuevo sistema de administración escolar, 
más seguro y moderno que facilite la 
trayectoria escolar. 

En consecuencia, consolidar los procesos de 
selección y admisión de aspirantes al Instituto 
en sus diferentes niveles de estudio y 
modalidades educativas; así como favorecer la 
retención escolar y la conclusión exitosa de la 
trayectoria escolar de los jóvenes que cursan 
algún programa académico, en conjunto con 
el desarrollo de programas de ayuda, 
igualmente de esquemas y servicios de apoyo. 

El IPN está trabajando en la elaboración del 
Plan Maestro de Infraestructura, que permita 
identificar y atender la situación real de los 
espacios físicos institucionales y equipamiento 
de las dependencias politécnicas, para la 
construcción, remodelación, equipamiento y 
mantenimiento a las instalaciones físicas y a 
sus equipos, a fin de cumplir las funciones 
adjetivas y sustantivas como la docencia, la 
investigación, la difusión de la cultura y del 
deporte. 

 

A través de 102 unidades responsables, el 
Instituto brinda servicios de docencia, de 
investigación y desarrollo tecnológico, al 
mismo tiempo lo relacionado con la extensión 
e integración social. Estas unidades se ubican 
en 33 localidades de 22 entidades federativas 

                                                   

(incluyen once demarcaciones territoriales de 
la CDMX) (Figura 3). 

De acuerdo con la organización institucional, 
se distribuyen de la siguiente forma: 

 19 unidades académicas del nivel medio 
superior. 

 28 unidades académicas del nivel superior. 
 20 unidades académicas de investigación 

científica y tecnológica. 
 17 unidades académicas de educación 

continua (16 actualmente en operación y el 
ubicado en Guerrero, temporalmente sin 
actividade). 

 Cuatro unidades de apoyo educativo: El 
CeDiCyT; dos CENLEX (Zacatenco y Santo 
Tomás); y la Coordinación Institucional de 
Tutoría Politécnica. 

 Tres unidades de apoyo a la innovación 
educativa: la UPEV; la CGFIE; y la CPS. 

 Nueve unidades de apoyo a la 
investigación, al desarrollo y fomento 
tecnológico y empresarial: el Centro de 
Nanociencias y Micro y Nanotecnologías; 
Centro de Innovación e Integración de 
Tecnología Avanzada (CIITA)1; la UPDCE; el 
CIEBT; tres Unidades Incubadoras de 
Empresas de Base Tecnológica (ubicadas 
en los estados de Durango, Hidalgo y 
Morelos); la Unidad de Desarrollo 
Tecnológico (conocida como Technopoli); y 
el Centro de Desarrollo Aeroespacial. 

 Dos unidades educativas vinculadas a 
ciencia, tecnología, investigación y 
desarrollo empresarial (Cluster Politécnico), 
ubicadas en los estados de Chihuahua y 
Veracruz. 
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Con base al Programa de Austeridad, 
Transparencia y Rendición de Cuentas 2019, 
del IPN, se determinó suspender el PIFIFE para 
someterlo a una revisión y posible rediseño, 
con el fin de establecer con claridad la 
responsabilidad de las unidades académicas y 
administrativas en la definición de las 
prioridades de mantenimiento de 
instalaciones, infraestructura y equipo en el 
Instituto. 

Por otra parte, la Dirección de Recursos 
Materiales y Servicios realizó en las 
dependencias politécnicas 265 servicios de 
mantenimiento correctivo, para subsanar 
daños en los espacios físicos de la institución, 

de los cuales 191 corresponden a edificios y 74 
a instalaciones electromecánicas. 

Así mismo, se atendieron 19 solicitudes para la 
realización de 40 delimitaciones de espacios 
físicos asignados para el aprovechamiento de 
terceros en el Instituto. 

Con relación al POI, como resultado del 
seguimiento y supervisión a las últimas tres 
obras de construcción pendientes desde el 
2013, de la ESCOM, EST y UPIITA, se informa 
que se encuentran concluidas y en el proceso 
de finiquito para realizar la entrega 
correspondiente. 

En lo concerniente al proyecto de inversión 
denominado “Unidad Profesional 
Multidisciplinaria Miguel Hidalgo y Costilla”, 
Campus Hidalgo, se notifica que aún no se 
restablecen los trabajos de obra sobre los dos 
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edificios inconclusos (el edificio de laboratorios 
pesados para educación media superior con 
un avance de 72% y el edificio de aulas 1 para 
educación superior con 80%), toda vez que se 
prosigue con el proceso jurídico por 
incumplimiento de obligaciones por parte de 
las empresas constructoras en 2017. 

De igual forma, se continua con la supervisión 
de los trabajos de rehabilitación en la 
infraestructura educativa por los daños que 
provocó el sismo de septiembre de 2017, 
finalizando dos edificios correspondientes a los 
CECyT 8 y 11; uno de la ESM y tres del CICS 
Milpa Alta; asimismo se tienen pendientes 13 
edificios distribuidos en las unidades 
académicas del CICS Milpa Alta, ESM, ESIME 
Azcapotzalco, ESCA Tepepan, ESIME 
Culhuacán y de los CECyT 10 y 15, para lo cual 
se han ejercido 223,631,240.91 pesos al 29 de 
marzo de 2019, de un total de 293.8 millones 
que se tienen proyectados para esta prioridad 
institucional y que al concluirse brindara 
mayor seguridad y protección a la comunidad 
politécnica. 

 

A efecto de contribuir con el fortalecimiento 
de las actividades del Instituto, mediante el 
equipamiento y mantenimiento de las 
dependencias politécnicas, en materia de 
adquisiciones, se llevaron a cabo seis 
procedimientos, de los cuales uno fue por 
adjudicación directa, tres por invitación a 
cuando menos tres personas y dos por 
licitación pública, mismos que alcanzaron un 
importe superior a 3.4 MDP. 

En cuanto a la contratación de diversos 
servicios, se realizaron 12 procedimientos (tres 
por licitación pública, cinco por invitación a 
cuando menos tres personas, uno por 
adjudicación directa, y tres por excepción) por 
un monto superior a 12.7 MDP; que permitió 
brindar apoyo a diversos programas y eventos 
institucionales, entre los que sobresalieron: 

 Impresión de las “Guías de estudio para el 
examen de admisión a nivel superior 2019”, 
solicitado por la DES. 

 Para el proceso de admisión escolar 2019-
2020: 

 Arrendamiento de unidades sanitarias, 
módulos estructurales y vallas metálicas. 

 Elaboración y colocación de 
señalizaciones.  

 Renovación de contrato, actualización y 
soporte para licencia del software Oracle 
2019. 

Mediante el Programa Integral de Procuración 
de Fondos, el Instituto promovió y gestionó la 
obtención de aportaciones de parte de los 
alumnos, empresas e instituciones 
gubernamentales, entre otros; por más de 32.9 
MDP, siendo en efectivo un monto cercano a 
33 MDP y en especie por 14,254 pesos; en 
beneficio de diversas unidades académicas 
(Cuadro 24). 

Estos fondos en cuanto a su origen, se 
desglosaron de la siguiente manera: 

 81.1% de alumnos. 
 12.1% otros. 
 6.6% del gobierno federal. 
 0.2% de empresas. 
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En el trimestre enero-marzo, el Politécnico 
publicó en su página institucional, las 
convocatorias de admisión a nivel superior y 
medio superior para el ciclo escolar 2019-2020, 
en las modalidades escolarizada y no 
escolarizada y mixta (Cuadro 25). 

Comprometido con la transparencia del 
proceso de admisión, el Politécnico ha 
mejorado sus procedimientos, para 
optimizarlo se innovó en las convocatorias de 
nivel superior una nueva vertiente, que 
consistió en publicar el número de lugares 
disponibles para cada una de las carreras que 
se imparten en las unidades académicas. 

Al igual que el proceso anterior, el aspirante 
que cumpla con las bases requeridas y 
apruebe el examen, se le asignara una de las 
tres opciones que selecciono.  

 

En el ciclo escolar 2018-2019 se tiene una 
matrícula de 4,896 alumnos; del total, 27.3% se 
ubican en el nivel medio superior; 69.1% en el 
nivel superior y 3.6% en el posgrado (Cuadro 
26) (Apéndice 4). 

 

Se ofrecieron 34 programas académicos en el 
ciclo escolar 2018-2019, de los cuales 16 
corresponden al nivel medio superior, ocho en 
el nivel superior y 10 en el nivel posgrado; estos 
últimos distribuidos en cuatro especialidades, 
cuatro maestrías y dos doctorados (Cuadro 27) 
(Apéndice 3). 

Como estrategia para la promoción de la 
modalidad, se realizó la difusión de las 
Convocatorias 2019-2020 para ingresar al 
bachillerato y licenciatura en modalidades no 
escolarizada y mixta en el IPN, bajo el lema 
“Estudiar en Polivirtual es ser Politécnico… 
estudia a distancia en el IPN”. A través de 
entrevistas, spots, banners, boletín electrónico, 
carteles y postal para redes sociales; en 
diferentes medios de difusión internos y 
externos. 

 

En el ciclo escolar 2018-2019, se tiene 
registrada una matrícula de 175,905 alumnos: 
36.5% se ubicaron en el nivel medio superior; 
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59.7% en el nivel superior y 3.8% en el nivel 
posgrado (Cuadro 28) (Apéndice 4). 

 

De los 180,801 alumnos que conforman la 
matrícula total distribuidos en los tres niveles 
educativos que se imparten, el 97.3% de 
alumnos se encuentran inscritos en la 
modalidad escolarizada, mientras que el 2.7% 
restante pertenece a la no escolarizada y mixta 
(Cuadro 29 y Apéndice 4).

 

Para el ciclo escolar 2018-2019 se ofertan 239 
programas académicos, de los cuales 35 
corresponden al nivel medio superior, 58 al 
nivel superior y 146 al nivel posgrado; estos 
últimos distribuidos en 32 especialidades, 72 
maestrías y 42 doctorados (Cuadro 30) 
(Apéndice 3). 

 

 

 

 

La oferta educativa global del Instituto para el 
ciclo escolar 2018-2019 se conforma por 273 
programas académicos, de los cuales 87.6% 
corresponden a la modalidad escolarizada; 
10.6% a la no escolarizada y 1.8% a la mixta; cabe 
recordar que, para el ciclo escolar referido, se 
tuvieron 11 nuevos programas académicos 
(Cuadro 31). 

Considerando lo anterior, y las repeticiones de 
programas en diferentes unidades 
académicas para dar atención a la demanda, 
para el ciclo escolar 2019-2020, el total de 
programas ofertados es de 349 (Apéndice 3). 

En el periodo del 18 al 25 de febrero la 
“Expoprofesiográfica 2019 nivel superior”, en la 
que se proporcionó a los aspirantes 
interesados a ingresar al Politécnico, una 
visión completa de la oferta educativa 
institucional de calidad y excelencia en las 
modalidades escolarizada, no escolarizada y 
mixta, disponibles en las unidades ubicadas en 
la Ciudad de México y en los estados de 
Guanajuato, Zacatecas e Hidalgo y a la que 
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asistieron más de 50 mil visitantes. En el 
evento, se aplicó a 4,684 interesados, un 
simulador de examen de ingreso similar al que 
se utiliza en el proceso de admisión al Instituto. 

 

Esta propuesta metodológica en el aula, se 
enfoca en el trabajo colaborativo entre 
estudiantes y académicos para desarrollar 
habilidades y actitudes en el alumno que le 
permitan la vinculación del conocimiento 
previo con el nuevo, así como construir su 
propio aprendizaje y experiencia, para dar 
solución a un problema específico. 

A propósito de mejorar el aprendizaje 
mediante las tecnologías propias de la 
Industria 4.0, en el ciclo escolar 2018-2019, el 
IPN puso en marcha el programa “Educación 
4.0” que propicia una estrecha colaboración 
entre el profesor, el alumno, la escuela, la 
sociedad y la empresa; utiliza las tecnologías 
de la información y la comunicación como 
herramientas de acceso, organización, 
creación y difusión de contenidos. 

En este sentido, en el primer trimestre, los 19 
centros educativos del nivel medio superior 
operaron el proyecto aula, los cuales 
registraron un total de 1,270 grupos y 1,264 
académicos participantes (Cuadro 32). 

Aunado a lo anterior, y como apoyo a la 
Estrategia Aula 4.0 se produjeron cinco 
unidades de aprendizaje en línea para el 
proyecto Aula: Física I CMB (Unidad 1 y 2); Física 
I CSA (Unidad 1 y 2); Física I CFM (Unidad 1 y 2); 
Química I (Unidad 1 y 2) y Cálculo Diferencial 
(Unidad 1 y 2).  

Con la finalidad de impulsar la capacidad 
creativa e inventiva de los estudiantes de nivel 
medio superior, para el diseño de prototipos 
innovadores que promuevan soluciones a 
problemáticas y necesidades sociales de su 
entorno, cada año se realiza el concurso 
“Premio a los mejores prototipos del nivel 
medio superior”. 

Para lo cual, en los meses de enero y febrero se 
realizaron reuniones de trabajo con 
coordinadores y jurados evaluadores 
involucrados, para explicar y enriquecer la 
convocatoria del proceso 2019. El día 4 de 
febrero se publicó la convocatoria del 
concurso en diferentes medios institucionales; 
con ello comenzó la etapa de registro en 
donde se obtuvieron 571 prototipos, 2,069 
alumnos y 282 profesores registrados, dentro 
de las siete categorías participantes: Eléctrica 
y electrónica, Software, Mecánica, Didáctica, 
Proceso químico, Diseño para la industria, 
Alimentos y productos para la salud.  

En los meses siguientes se evaluarán y 
validarán los prototipos registrados para 
obtener aquellos que pasarán a la etapa de 
exhibición que se llevará a cabo en el mes de 
mayo. 

 

Con este programa se contribuye al 
fortalecimiento de la trayectoria escolar, 
mediante la guía personal y académica a los 
alumnos de los tres niveles educativos del 
Instituto, para que cuenten con los apoyos 
necesarios y puedan mejorar la adquisición y 
el desarrollo de conocimientos, habilidades y 
actitudes que conllevan a un aprendizaje 
significativo y autónomo. 

Durante el primer trimestre, en los niveles 
medio superior y superior, se contó con un 
total de 5,473 académicos-tutores, 563 
alumnos-tutores y 92,432 alumnos tutorados 
(Cuadro 33). 
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En el nivel posgrado 5,682 alumnos tuvieron 
acompañamiento tutorial asignado y 276 
académicos ejercieron función tutorial, 
contando de esta manera con la participación 
de un total de 5,958 personas en la acción 
tutorial. 

Con la necesidad de proveer a los docentes 
tutores del Instituto de herramientas y 
estrategias que permitan un mejor 
acompañamiento a los alumnos, dio inicio la 
séptima generación del Diplomado 
“Formación en Competencias Tutoriales”, en 
donde participan 133 profesores de 13 
unidades académicas del nivel medio superior 
y 332 de 18 unidades académicas de superior. 

De igual manera, se impartió el taller “Tutoría 
grupal: una experiencia de formación con 
jóvenes” con un total de 49 docentes 
asistentes. 

Iniciaron las actividades del proyecto 
“Recuperación Académica” en 14 unidades del 
nivel medio superior y tres del superior, con el 
propósito de regularizar la trayectoria escolar 

de los alumnos mediante la implementación 
de actividades tutoriales que favorezcan su 
aprendizaje en asignaturas de alto índice 
reprobación. 

 

Las becas son un apoyo económico que se 
otorga a los estudiantes en los tres niveles 
educativos que atiende el Instituto, para 
disminuir la deserción escolar y fomentar su 
excelencia académica. 

En el primer trimestre de 2019, se benefició a 
más del 40% del total de la matrícula inscrita 
en el ciclo escolar 2018-2019 (73,120 estudiantes 
politécnicos), mediante los programas de 
becas institucionales y externos; lo que 
significa que, de cada 10 alumnos, cuatro 
reciben una beca (Figura 4). 

Dichos apoyos se encuentran distribuidos en 
cada nivel educativo de la siguiente forma: 
45.8% en el medio superior, 53.3% en el 
superior y 0.9% en el posgrado (Cuadro 34). 
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Nivel Medio Superior 

En este nivel 33,458 estudiantes fueron 
beneficiados a través de algún tipo de beca 
(Cuadro 35): 

 Programa de Estímulos para el Bachillerato 
Universal-PREPA Sí 76.22% 

 Beca Institucional 17.80% 
 Programa IPN-Fundación Politécnico-

Bécalos 2.27% 
 Representación Estatal de la Subsecretaría 

de Educación Media Superior de la SEP 
(RESEMS-SEP) 1.97% 

 Programa Transporte Institucional 1.40% 
 Beca de Aprobación 0.24% 
 Programa IPN-Fundación Politécnico-

Bécalos Alto Rendimiento 0.05% 
 Nueve alumnos están beneficiados con la 

Beca Cultural (0.03%) y ocho con la Beca 
Deportiva Alto Rendimiento (0.02%) 

Nivel Superior 

En este nivel se apoyaron 38,972 alumnos por 
medio de los diferentes programas (Cuadro 
36): 

 58.19% Beca Institucional 
 33.57% Beca IPN-BENAES Manutención 
 1.82% Beca para la Aprobación 

 1.63% Beca de Transporte Institucional 
 1.60% Beca de Excelencia. 
 1.54% Programa IPN-Fundación 

Politécnico-Telmex 
 1.53% IPN-Fundación Politécnico-Bécalos 
 0.05% Beca Cultural 
 0.04% Programa IPN-Fundación 

Politécnico-Bécalos Alto Rendimiento 
 0.03% Beca Deportiva de Alto Rendimiento 

Nivel Posgrado 

En este nivel 690 alumnos fueron beneficiados 
y se encuentran distribuidos de la siguiente 
manera (Cuadro 37): 

 Beca Institucional (Estudio y Tesis) 69.6% 
 Beca de la Secretaría de Salud 30.4%  
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Es necesario precisar que el número de becas 
de posgrado otorgadas en el periodo que se 
informa, se vieron afectadas por la publicación 
tardía de la Convocatoria Extraordinaria de 
Beca Institucional de Posgrado 2019, toda vez 
que en el mes de marzo fueron emitidas las 
reglas de operación 2019 en el diario oficial de 
la federación. Por tal motivo, los resultados de 
dicha convocatoria se informarán en el 
siguiente trimestre. 

 

El Instituto, por medio de los Centros de Apoyo 
Polifuncional (CAP) y de los Centros de Apoyo 
a Estudiantes (CAE), proporciona diversos 
servicios y recursos tecnológicos 
complementarios, necesarios para apoyar la 
formación profesional de los estudiantes.  

En el primer trimestre de 2019, se otorgaron un 
total de 769,111 servicios a alumnos de los 
niveles medio superior y superior, de los cuales 
86.7% se realizaron en los CAE y 13.3% en los 
CAP (Cuadro 38). 

Destacan por su demanda y bajo costo, los 
servicios como: fotocopiado, impresiones 
tanto a color como en blanco y negro, venta de 

artículos escolares y de identidad politécnica. 
Igualmente, de servicios gratuitos como: uso 
de equipo de cómputo, acceso a internet, 
guillotinas, engargoladoras, salas de estudio 
personal y grupal. 

 

El acervo bibliohemerográfico institucional se 
encuentra conformado por 489,736 títulos y 
1,753,523 volúmenes en diversos formatos, 
como: libros, publicaciones periódicas, libros 
electrónicos (e-Books), tesis, documentos e 
informes técnicos, folletos, mapas, micro 
formatos y materiales audiovisuales 
(diapositivas, discos compactos, películas y 
DVD), entre otros recursos (Cuadro 39).  

En la distribución del acervo por títulos, el 
51.4% se encuentra en el nivel superior y 
posgrado; 17.3% en los centros de 
investigación; 17.1% se localiza en las 
bibliotecas del nivel medio superior y 14.2% en 
área central. En lo relativo a los volúmenes, el 
58.5% está en superior y posgrado; 18.9% se 
ubica en el nivel medio superior; 10.7% en los 
centros de investigación y 11.9% en área 
central. 
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Para ampliar la consulta a través de los e-
Books entre la comunidad politécnica, existen 
21,936 licencias correspondientes a 5,794 
títulos; de los cuales la BNCyT resalta por 
poseer el 63.1% de dichas licencias y el 45.3% de 
los títulos disponibles.  

 

Para apoyar y fortalecer las actividades de 
docencia e investigación, de enero a marzo, el 
Instituto contó con diversos recursos 
especializados de consulta electrónica para la 
obtención de información científica y 
tecnológica.  

En este contexto, se realizaron 55,322 accesos 
a diversas colecciones, siendo los más 
frecuentes al repositorio institucional de tesis 
con el 71.1% del total (Cuadro 40).  

Actualmente se cuenta con 59 editoriales en la 
sección de “Recursos Digitales” del sitio web 
de la Dirección de Bibliotecas (24 son de 
acceso libre y 35 mediante el correo 
institucional), que agiliza el acceso a la 
información científica, mediante el uso de 
bases de datos y revistas reconocidas a nivel 
mundial.  

También se encuentran disponibles cinco 
plataformas de libros electrónicos: 
OvidEspañol, Dawsonera, BiblioTechnia, 
Ebook Central y Springer. 

 

En el periodo que se reporta, se cuenta con 81 
bibliotecas integradas a la RIB: 35 en el nivel 
superior y posgrado, 19 ubicadas en unidades 
del nivel medio superior, 18 en centros de 
investigación y los nueve restantes, 
distribuidas en el área central, de la siguiente 
manera: 

 Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnología 
“Víctor Bravo Ahuja”. 

 Biblioteca Central “Salvador Magaña 
Garduño”. 

 Dirección de Publicaciones. 
 Dirección de Investigación. 
 En los CENLEX, de Zacatenco y Santo 

Tomás; en la CGFIE, UPGPG y el CDA. 

La RIB permitió atender a 839,199 usuarios y 
brindar 1,421,351 servicios; de estos últimos la 
mayor proporción se ubicó en las bibliotecas 
del nivel superior (55.2%), entre los que se 
encuentran: el registro y orientación a 
usuarios, expediciones de constancias de no 
adeudo, consulta de material documental en 
sala, mapoteca, mediateca, hemeroteca, 
reprografía (reproducción de documentos), 
préstamos a domicilio e interbibliotecario, 
cubículos de estudio y salas de trabajo 
colaborativo, espacios de absoluto silencio, 
consulta al catálogo institucional en línea y a 
bases de datos, diseminación selectiva de 
información, sala de cómputo con software 
especializado, salas de lectura informal, área 
de esparcimiento y acceso a internet (Cuadro 
41). 
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Al cierre del primer trimestre que se informa, 
59 bibliotecas han modernizado sus procesos 
de registro de usuarios, préstamo, devolución, 
renovación, consulta en sala y gestión de 
adeudos, entre otros; a través del Sistema 
Automatizado de Gestión Bibliotecaria Aleph 
500. Asimismo, con el objetivo de fortalecer las 
habilidades del personal del apoyo, docente y 
directivo del CENLEX Unidad Santo Tomás, el 
Departamento de Operación de Bibliotecas y 
Desarrollo Normativo, de esta Dirección, 
impartió el “Taller del uso del SAGEB” a 11 
asistentes. 

Para mejorar la gestión y la calidad de los 
servicios sobre los recursos especializados para 
la obtención de información científica, se 
impartió en 18 ocasiones el taller “Uso y acceso 
al acervo de los recursos electrónicos del IPN”, 
a un total de 1,740 participantes entre 
investigadores, alumnos, docentes y PAAE. 

Derivado del proyecto “Catalogación y 
Clasificación en el Sistema Automatizado de 
Gestión Bibliotecaria Aleph 500” se dieron de 
alta 1,091 títulos y 5,935 ejemplares adquiridos 
a través del proceso de consolidación 2018. 

 

Durante el trimestre que comprende este 
informe, se proporcionaron 54,069 servicios 
médicos, orientados a consulta general, 
odontología, nutrición y optometría; del total, 
el 76.6% corresponden a la atención de 
alumnos; 9.2% a personal académico; 8.6% al 
PAAE y 5.6% al público en general (Cuadro 42).  

 

A través de este programa, el estudiantado 
cuenta con servicios en materia de orientación 
para la salud, educativa y vocacional, 
psicosocial y psicológica, con el objetivo de 
fortalecer su formación integral para el 
desarrollo de su proyecto de vida. 

En este contexto, durante el primer trimestre, 
se brindaron 70,329 servicios, concernientes a 
orientación educativa y vocacional fueron 
46.7%, orientación psicosocial 25.5%, 
orientación para la salud 23.1% y 4.7% 
corresponde a orientación psicológica (Cuadro 
43). 

Respecto a la distribución de servicios 
brindados, el 58.8% corresponden al nivel 
medio superior, el 33.7% al superior y el 7.5% a 
las unidades de área central.  

También se impartieron las siguientes 
conferencias: 

 “Prevención del consumo de tabaco” a 700 
de la ESM. 
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 “No te enredes en las redes: tú tienes el 
control” a 153 del CECyT 4 y 90 de la UPIBI. 

 

Para cumplir con la misión social de formar 
profesionistas con aprendizajes significativos y 
pertinentes que apoyen las estrategias de 
desarrollo e inserción laboral exitosa, se busca 
incrementar la matrícula de la modalidad no 
escolarizada o mixta en los niveles medio 
superior, superior y posgrado. 

En este sentido se llevaron a cabo las 
siguientes acciones durante enero-marzo de 
2019: 

 Atención de 46 solicitudes de evaluación 
técnico-pedagógica de unidades de 
aprendizaje en línea (a las que se realizaron 
47 análisis de originalidad de contenidos); 13 
de ellas obtuvieron la validación 
correspondiente (ocho pertenecen al nivel 
medio superior y cinco al superior). 

 Apoyo en seis asesorías para el proceso de 
evaluación técnico-pedagógica de 
unidades de aprendizaje en línea (de las 
cuales dos fueron para el proyecto Aula 4.0). 

 Conclusión del proceso de diseño e 
implementación de las 31 unidades de 
aprendizaje en línea que conforman la 
totalidad del BGP (30 tienen su validación 
académica y una está en proceso de 
atención de las observaciones derivadas de 
la evaluación académica).  

 Producción de ocho unidades de 
aprendizaje en línea, de las cuales siete 
fueron para el BTBD y una para el BGP. 

 Inicio del proceso de diseño y producción 
de los módulos para el proyecto de 
Licenciatura en Contaduría y Finanzas 
Públicas (en red), distribuido en tres 
bloques, con apoyo de la ESCA Tepepan. 

 Continuación de las actividades para 
fortalecer la modalidad escolarizada a 

alumnos de nuevo ingreso, a través de los 
recursos disponibles en el BTBD, para lo 
cual se ajustaron 21 recursos multimedia 
que forman parte del primero y segundo 
semestre, además de un curso 
propedéutico; mismos que se encuentran 
implementados en la plataforma 

 
 Producción de 13 unidades de aprendizaje 

en línea: siete para el BTBD; una para el BGP 
y cinco para el Proyecto Aula 4.0. 

 

Durante el primer trimestre de 2019, se 
efectuaron actividades encaminadas al 
fortalecimiento de los ambientes innovadores 
de aprendizaje, en las modalidades educativas 
escolarizada y no escolarizada, para ello se 
proporcionaron 42 asesorías para la 
elaboración de recursos didácticos digitales 
con la participación de las siguientes unidades 
académicas: CECyT 3, 5, 6, 8, 17, CET 1, ESIT, ESIA 
Zacatenco, UPIIG, ESM, ESIME Zacatenco, 
UPIICSA, UPIITA, ESIQIE, ESFM. 

En cuanto a las acciones de formación para el 
personal académico del nivel medio, superior, 
posgrado y área central, interesados en la 
actualización como asesores, tutores y autores 
en la modalidad no escolarizada y mixta, se 
concluyó el nivel intermedio de la segunda 
generación de los Diplomados Institucionales 
para el Desarrollo de Competencias Docentes 
con 215 asistentes, mismos que se desagregan 
por funcionalidad y módulo: 

Trayectoria para asesor 

 Módulo III. Estrategias para una asesoría 
eficaz, con 40.  

 Módulo IV. Aprendizaje autónomo, con 38. 

Trayectoria para autor 

 Módulo III. Estrategias de aprendizaje y 
diseño de actividades en ambientes 
virtuales, con 44.  
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 Módulo IV. El trabajo colaborativo en línea: 
factor clave para el aprendizaje actual de los 
estudiantes con 39. 

Trayectoria para tutor 

 Módulo III. Estrategias comunicativas para 
una tutoría eficaz, con 27.  

 Módulo IV. Plan tutorial: estrategias, 
técnicas y recursos digitales de apoyo, con 
27. 

Por lo que refiere a la capacitación al personal 
docente de los niveles medio superior, 
superior, posgrado, centros de investigación y 
área central, que deseen formarse como 
asesor en línea a un nivel básico y con una 
prontitud para la operación, se impartió la 
acción de formación “Principios de la asesoría 
en Ambientes Virtuales de Aprendizaje”, el 
cual se efectúo con un total de 99 académicos: 
38 de nivel medio superior, 60 de superior y 
uno de un centro de investigación. 

Como parte de la estrategia de formación en 
trayectoria para el personal directivo del IPN, 
que desea iniciar con la modalidad no 
escolarizada y mixta en su unidad académica, 
se impartió el curso propedéutico “Inducción a 
la Educación a Distancia y al Sistema 
Polivirtual para directivos” con 61 funcionarios: 
26 de nivel superior y 35 de superior. 

Durante enero-marzo de 2019, se transmitió 
un total de 1,512 horas de televisión, de las 
cuales 1,416 correspondieron a la RIMA y 96 a la 
Red EDUSAT. Adicionalmente, se generaron 
46 programas de televisión (32 corresponden a 
grabados y editados y 14 a producidos) 
(Cuadro 44).  

De igual manera, se realizó la transmisión y 
recepción de 63 videoconferencias con apoyo 
de contenido audiovisual a través de los 
canales de Internet 

; y 
 y también la emisión de 103 

contenidos audiovisuales de interés educativo 
por streaming de la RIMA por el canal 

. 

Dentro de la programación de estos medios 
figuran: 

 Escuela de Invierno de Robótica – CIC. 
 XV Congreso Nacional, 1° Internacional Expo 

Acústica 2019 - ESIME Zacatenco. 
 Conferencia HPC-Perspectivas y cambios 

para Europa – CIC. 
 Sesiones Ordinarias y Extraordinarias del 

Consejo General Consultivo del IPN. 
 Curso “Análisis y Evaluación de Riesgos”- 

UPDCE. 
 Materiales audiovisuales proporcionados 

por el Departamento de Televisión 
Educativa y dependencias politécnicas. 

La RIMA trasmite las 24 horas del día, de lunes 
a domingo, con un promedio de 1,416 horas. 
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Para el IPN es relevante la consolidación de la 
investigación y el desarrollo tecnológico como 
estrategia formativa de alumnos, 
emprendedores, empleadores y para el 
desarrollo de empresas, fortaleciendo el 
funcionamiento de las redes existentes en 
cada una de las unidades académicas. Por ello, 
se busca establecer una agenda de ciencia y 
tecnología, que aborde los grandes problemas 
nacionales y ofrezca las respuestas que 
requieran de la aplicación del conocimiento 
científico y tecnológico, a efecto de reforzar 
nuestras capacidades científicas. 

 

Uno de los principales propósitos del 
Politécnico es participar activamente en la 
solución de los problemas del país, a partir de 
proyectos de investigación y desarrollo 
tecnológico, enmarcados en los temas 
prioritarios del Programa Especial de Ciencia, 
Tecnología e Innovación (PECiTI), fomentando 
iniciativas enfocadas en el valor de los saberes 
especializados y la generación de 
innovaciones. 

En el primer trimestre, se concluyó el proceso 
de evaluación de las propuestas registradas de 
las Convocatorias Institucionales 2019 de: 

 “Proyectos Multidisciplinarios y 
Transdisciplinarios de Investigación 
Científica y Desarrollo Tecnológico” 

 “Proyectos de Investigación Científica y 
Desarrollo Tecnológico” 

 “Proyectos de Investigación en el Programa 
Especial de Consolidación y Formación de 
Grupos de Investigación” 

 

Al cierre del periodo enero-marzo, se han 
registrado cinco proyectos por un monto 
superior a los 10.7 MDP, como resultado de las 
gestiones institucionales ante diversas 
instancias nacionales e internacionales para la 
postulación de proyectos de investigación 
(Cuadro 45 y Apéndice 6). 

Dicho financiamiento se distribuyó de la 
siguiente forma: 

 62.9% para proyectos de los niveles superior 
y posgrado. 

 37.1% para los centros de investigación. 

Entre los proyectos formalizados, excluyendo 
los correspondientes a las convocatorias 
emitidas por el CONACyT, en el Cuadro 46 se 
enlistan los proyectos y el monto captado. 
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Los proyectos formalizados en el marco de 
convocatorias emitidas por el CONACyT 

ascendieron a más de 9.3 MDP, que permitió 
financiar tres proyectos (Cuadro 47). 

 

El IPN contribuye a la formación de 
investigadores que generan aportaciones 
científicas y tecnológicas del más alto nivel, al 
concluir el primer trimestre, 1,256 académicos 
están registrados en el SNI. 

Del total reportado, el 65.4% son hombres y 
34.6% mujeres; así como el 17.1% son 
candidatos a investigador; 60.4% se ubica en 
nivel I; 16.8% en el nivel II y 5.7% en el nivel III 
(Cuadro 48). 

En cuanto a la distribución por nivel educativo, 
62.0% se concentra en el nivel superior y 
posgrado; 35.4% en centros de investigación, 
2.1% en dependencias del área central y 0.5% 
en el nivel medio superior (Cuadro 48 y 
Apéndice 5). 

Por otra parte, en la distribución por unidad de 
adscripción, como se observa en el apéndice 5, 
las unidades del nivel superior y posgrado que 
concentran la mayor cantidad de 
investigadores miembros del SNI son: la ENCB 
con 194; la ESM con 94; la ESIME Zacatenco con 
76; la ESIQIE con 70 y la ESFM con 52. 

En lo que se refiere a centros de investigación, 
el mayor número se concentra en el CICIMAR 
con 57; el CIIDIR Oaxaca, con 45; el CIC con 41; 
el CICATA Legaria, con 40 y el CIIDIR Sinaloa 
con 38. 

Por área del conocimiento, 49.7% del total se 
distribuye en las unidades académicas de 
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ICFM, el 44.6% se ubica en unidades del área 
de CMB; el 5.5% en CSA y 0.2% en la rama 
Interdisciplinaria (RI) (Figura 5). 

 

 

En el CICATA Legaria, se inauguró el 
Laboratorio Nacional de Ciencia, Tecnología y 
Gestión Integrada del Agua (LNAGUA), único 
en México, donde especialistas desarrollarán 
investigaciones y proyectos para resolver 
problemas específicos del vital líquido en las 
diversas regiones del país, desarrollar 
tecnología para sistemas de abastecimiento, 
potabilización, recolección y tratamiento, 
además de fomentar la vinculación con otras 
instituciones educativas. 

En el laboratorio se formarán expertos en la 
Maestría y Doctorado en Tecnología Avanzada, 
quienes realizarán investigación científica 
aplicada para el desarrollo de materiales 
avanzados, ingeniería de manejo de desechos, 
tratamiento, cultura del cuidado del líquido, 
gestión y abastecimiento, entre otros. 

 

El objetivo de este fideicomiso es suministrar 
recursos o complementar el financiamiento 
para proyectos específicos de investigación, 
además de la creación y mantenimiento de 
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laboratorios, así como su equipamiento y 
suministro de materiales, aunado a la 
formación de personal especializado. 

Los ingresos captados de enero a marzo de 
2019 por el FICDT superan los 328.7 MDP.  
Dichos ingresos se desglosan de la siguiente 
manera: 

 50.1% corresponden a proyectos vinculados. 
 49.9% a proyectos de servicios externos y de 

enseñanza. 

Asimismo, el reintegro realizado a las 
dependencias politécnicas para el óptimo 
desarrollo de sus proyectos fue mayor a los 278 
MDP, lo que significó un porcentaje de 84.6 
contra los ingresos facturados; por otro lado, el 
incremento líquido en el patrimonio, 
considerando los siguientes conceptos: 
productos financieros, otros ingresos, gastos 
de administración y otros gastos, quedó 
conformado por una cantidad aproximada a 
los 54.8 MDP (Cuadro 49). 

Aunado a lo anterior, se gestionaron 10 
convenios por el Comité Técnico y de 
Administración; y del Subcomité de Proyectos 
Vinculados, cuyo monto fue superior a los 12.5 
MDP, beneficiando a siete dependencias 
politécnicas, de las cuales destacan por los 
montos captados: UPIITA 35.7%, ESIME 
Zacatenco 20.8% y la ESIA Zacatenco 16.7%. 

De igual manera, con la autorización del 
Comité Técnico y de Administración y con el 
dictamen del Subcomité de Servicios Externos 

y del Subcomité de Servicios de Enseñanza, se 
tramitó y dio atención a 24 proyectos de 
servicios por un monto superior a los 110 MDP, 
beneficiando a 16 dependencias politécnicas, 
entre las que sobresalen por la captación de 
recursos: CENLEX Santo Tomás 15.2% y el 
CENLEX Zacatenco 14.8%. 

Por otra parte, el FICDT apoyó cinco proyectos 
de investigación por un monto superior a los 
6.2 MDP, beneficiando a igual número de 
dependencias politécnicas, resaltando por el 
mayor monto otorgado: la SIP con 45.0%, 
CMP+L 31.1% y CNMN con 17.6%. 

Cabe señalar que dichos proyectos fueron 
autorizados por el Comité Técnico y de 
Administración del FICDT, con base en el 
dictamen del Subcomité de Apoyo a Proyectos 
Específicos de Equipamiento, Infraestructura y 
Servicios. 

También se tramitaron dos proyectos de 
investigación cuya fuente de financiamiento 
es ajena al Instituto, por un importe superior a 
los 30 MDP. El primer proyecto fue por la 
solicitud de recursos de la SIP a través de la 
Dirección de Investigación, para el diseño de la 
arquitectura e instalaciones del proyecto 
“Fortalecimiento del ecosistema de 
innovación del sector farmacéutico y 
biofarmacéutico, mediante la construcción y 
puesta en operación de la planta baja del 
CICATA Morelos”, dichos recursos representan 
el 99.95% y el segundo proyecto corresponde 
al CIIDIR Sinaloa con 0.05%.  

 

En el periodo reportado, se registran 50 
académicos bajo este programa, en el cuadro 
50 se puede observar la distribución por área 
de adscripción: 76.0% se concentró en el nivel 
superior y posgrado, el 14.0% en centros de 
investigación, el 6.0% en unidades de apoyo a 
la investigación, y 4.0% al nivel medio superior. 
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Con el propósito de reconocer e impulsar la 
investigación realizada por académicos del 
Instituto, en el primer trimestre de 2019 se 
otorgaron 1,010 beneficios económicos del 
programa EDI, con un monto superior a los 
69.6 MDP (Cuadro 51). 

Respecto a la distribución de estos estímulos, 
el 58.3% corresponde al nivel superior y 
posgrado, 39.5% a centros de investigación, 

1.7% a unidades del área central y 0.5% al nivel 
medio superior. 

En cuanto a la distribución de investigadores 
por nivel de productividad que considera este 
apoyo, el 81.7% se ubica en los niveles del 6 al 9 
y el 18.3% del nivel 1 al 5; conforme a la 
normatividad establecida. 

 

Las redes de investigación son espacios de 
continuo desarrollo profesional, que 
promueven el trabajo colaborativo y 
multidisciplinario para generar conocimiento 
a través de grupos intra e interinstitucionales, 
orientados a realizar investigación básica y 
aplicada, acorde con las necesidades del 
desarrollo económico y social del país, así 
como también crear planes y programas de 
posgrado en red y formar recursos humanos 
de excelencia. 

Durante el periodo de enero a marzo de 2019, 
inició la operación de las dos redes de 
investigación, aprobadas por el trigésimo 
sexto Consejo General Consultivo (Red de 
Expertos en Sistemas Complejos y Red de 
Expertos en Innovación Automotriz), por lo 
que actualmente se tienen conformadas 11 
redes, donde colaboran 689 académicos, de 
ellos 61.2% pertenece al SNI. (Cuadro 52).  

Así mismo se cuenta con la propuesta del 
proyecto multired: “Generación de una 
plataforma móvil para la bioevaluación de la 
calidad del agua”; con la participación de la red 
de Medio Ambiente y la red de Expertos en 
Telecomunicaciones, dentro de la 
Convocatoria de proyectos Multidisciplinarios 
de Investigación Científica y Desarrollo 
Tecnológico. 
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La conformación de las redes de investigación 
por área del conocimiento y docentes 
participantes, es la siguiente: 

 CMB, tres redes con 349 (62.8% SNI). 
 ICFM, seis redes con 277 (58.5% SNI). 
 CSA, dos redes con 63 (65.1% SNI). 

 

Como resultado de los esfuerzos que realiza el 
Centro de Patentamiento IPN-IMPI “Ing. 
Guillermo González Camarena”, ha sido 
posible que cientos de proyectos de 
investigación generados en el IPN, 
susceptibles de ser protegidos, reciban los 
beneficios que el gobierno federal otorga a 
aquellos inventores y desarrolladores de ideas 
creativas. 

Durante el primer trimestre de 2019 se 
recibieron 22 solicitudes de registro de 
propiedad intelectual; de éstas, 19 se 
canalizaron al INDAUTOR para el registro 
correspondiente de derechos de autor (siete 
bases de datos, tres obras literarias y nueve 
programas de cómputo) y tres solicitudes de 
protección se gestionaron ante el IMPI (tres 
patentes: de la ENMH, de la UPIITA y otra 
realizada en conjunto por la ENCB y el CICATA 
Altamira). 

Mientras tanto, la Oficina del Abogado General 
gestionó y atendió en materia de propiedad 
intelectual: 31 trámites de derechos de autor, 
26 de propiedad industrial y 146 consultas y 
asesorías, danto un total de 203 acciones. 

Derivado de dichos trámites, el IMPI expidió al 
IPN siete títulos de patentes, el INDAUTOR 
otorgó 42 certificados de obras y se obtuvieron 
44 dictámenes y constancias por parte del 
INDAUTOR, el IMPI y CCPRI (Cuadro 53). 

 

Recientemente, este sector ha sido 
considerado como estratégico para el 
desarrollo científico y tecnológico de las 
naciones, debido al importante vínculo que 
tiene con el ámbito productivo y empresarial. 
En este sentido, el IPN promueve acciones en 
la materia para la formación de recursos 
humanos de alto nivel, realiza investigación y 
brinda soluciones a la creciente industria de 
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nuestro país, todo ello acorde con la Política 
Espacial Mexicana. 

En lo que hace a la formación de recursos 
humanos, el CDA impartió el curso-taller “Uso 
y Manejo del Software STK”, laboratorio de 
Cómputo de la ESCOM, con la participación de 
ocho estudiantes de las ESIME Culhuacán, 
Azcapotzalco y Ticomán, ESCOM y de CECyT 4, 
además de tres investigadores adscritos a este 
Centro.  

También se organizó el Segundo Congreso de 
Estudiantes Asociados al CDA, en el que se 
contó con 30 participantes externos y cuatro 
investigadores del propio Centro; este espacio 
se concibe como un foro para la divulgación de 
trabajo de los estudiantes y docentes, lo que 
permite asumirse como un elemento 
formativo importante para el desempeño 
integral en el futuro de los alumnos; dentro del 
mismo también participaron estudiantes del 
Tecnológico Nacional de México y de la UNAM. 

En lo referente a investigación, se coordinó los 
siguientes proyectos de desarrollo 
tecnológico: 

 Modelo de posicionamiento y 
compensación para la implementación de 
una plataforma Gogh-Stewart, con 
aplicación a una terminal portátil de 
comunicación satelital. 

 Simulación numérica de la transferencia de 
calor en un CubeSat (Numerical Modelling 
of the Heat Transfer in a CubeSat) (Registro 
No. 20180472). 

 Desarrollo de un algoritmo de difusión 
térmica optimizado para su ejecución en 
computadoras de vuelo de alto 
rendimiento en nanosatélites (Registro No. 
20181139). 

  Sistema de seguimiento satelital de alta 
precisión para estación terrena (Registro 
No. 20181441). 

 Diseño, construcción y prueba de un 
prototipo de subsistema de control térmico 

                                                   

para un nanosatélite tipo CubeSat (Registro 
No. 20181028). 

 Manufactura de celda solar de 
nanoestructuras de carbono (Registro No. 
20181454). 

El primero de ellos cuenta con financiamiento 
del CONACyT y la Agencia Espacial Mexicana, 
a través del Fondo Sectorial de Investigación, 
Desarrollo Tecnológico e Innovación en 
Actividades Espaciales. Los marcados con los 
números dos al seis fueron concluidos en 
periodo que se reportan y contaron con 
recursos de la SIP del IPN.  

Dentro de las acciones de vinculación 
emprendidas, durante el periodo enero-marzo 
de 2019 el CDA participó en ocho eventos 
(principalmente relacionadas con 
representaciones institucionales en foros 
nacionales e internacionales y reuniones de 
trabajo), de entre los que destaca: 

 Misión “PEGASUS-4”, realizada en el estado 
de Oaxaca que tiene como propósito 
participar en la preparación, integración y 
lanzamiento a bordo de un parapente2 del 
módulo experimental (orientado a la 
adquisición y monitoreo de variables 
atmosféricas). 

 1ra. Sesión Ordinaria del Consejo Consultivo 
de la Industria Aeroespacial, que se verificó 
el pasado 28 de febrero. 

 1ra. Reunión Ordinaria 2019 de la Federación 
Mexicana de la Industria Aeroespacial. 

En acciones de divulgación de la ciencia y la 
cultura científica, docente e investigadores del 
CDA publicaron cuatro artículos en revistas 
internacionales arbitradas (SCOPUS). 

Además, en colaboración con INEGI, se 
organizó la conferencia: “Introducción a la 
Plataforma MxSIG”, en la cual se dieron a 
conocer las aplicaciones y opciones que ofrece 
el Mapa Digital de México y de la plataforma 
referida.  
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Con motivo del 50 aniversario de la misión 
Apolo VIII, se realizó un evento especial en las 
instalaciones del Planetario “Luis Enrique 
Erro”, en donde participó el Dr. Ramiro Iglesias 
Leal (cardiólogo mexicano de prestigio 
internacional y médico de las misiones Apollo), 
quien fue el primer médico en la historia en 
recibir en la Tierra información del estado de 
salud de un astronauta.  

 

El Instituto ofrece a los sectores público, social 
y privado de México y el extranjero, servicios de 
desarrollo tecnológico e instrumentación de 
alta tecnología, con el objetivo de impulsar la 
investigación aplicada y desarrollo tecnológico 
en las áreas de nanociencias y micro y 
nanotecnologías, así como la generación de 
nuevos conocimientos científicos de alto 
impacto. 

En el periodo enero-marzo 2019, se realizaron 
372 servicios tecnológicos para la atención de 
necesidades específicas, de los cuales el 90.6% 

fueron solicitadas por 23 dependencias 
politécnicas; mientras que el restante 9.4% 
correspondió a usuarios externos, tanto del 
ámbito educativo y de investigación, como del 
sector empresarial. 

Las dependencias politécnicas que requirieron 
la mayor parte de dichos servicios, fueron la 
ESIQIE 24.0%, la ENCB 17.2%; el propio centro 
(CNMN) 9.5%. Los centros de investigación en 
conjunto demandaron 17.2%. 

Derivado de los servicios tecnológicos y a 
través de 13 equipos especializados con que 
cuenta el centro, se atendieron 1,796 
solicitudes de caracterización de materiales 
(orgánicos e inorgánicos), además de 
manipulación de nanoestructuras, entre otros; 
siendo los de mayor demanda con 52.1% los 
relativos a: 

 Microscopía electrónica de barrido de alta 
resolución (16.3%). 

 Espectroscopia de fotoelectrones (13.0%). 
 Espectroscopia de masas (11.8%). 
 Resonancia magnética nuclear (11.0%). 
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El politécnico, como institución renovada 
realiza esfuerzos con toda la comunidad para 
el cumplimiento de metas hacia mejores 
niveles de excelencia, estableciendo 
estrategias de relación más activas e 
incluyentes con el sector social, potenciando la 
vinculación, mediante el trabajo en red con el 
sector productivo, para contribuir a la 
productividad y competitividad de las 
empresas, considerando el valor estratégico 
que tiene el conocimiento que genera la 
comunidad politécnica y su aplicación. 

Consolidar alianzas estratégicas crea un 
entorno propicio para ecosistemas 
innovadores que impacten positivamente en 
la formación integral de los jóvenes, impulsen 
la investigación y aumenten la productividad 
de las empresas y de las regiones de México. 

A través del Modelo de Integración Social se 
desarrolla y consolida la misión social del 
Instituto, ya que orienta las acciones de 
cooperación, internacionalización, movilidad 
académica bidireccional y transferencia de 
conocimiento; además, posibilita el aumento 
de los proyectos vinculados y de los servicios 
especializados en todo el país con beneficios 
evidentes para la sociedad. 

 

El Instituto realiza actividades de investigación 
aplicada y desarrollo tecnológico que 
permiten fortalecer la relación con los sectores 
productivos; de esta manera contribuye a la 
solución de problemas específicos en la 
sociedad y a la atención de proyectos 
estratégicos y prioritarios. Estas acciones 
incluyen la prestación de servicios; realización 
de proyectos de investigación, estudios 
técnicos, asesorías, normalización y 
certificación de calidad, así como la 
transferencia de tecnología y otros servicios 
que favorecen la competitividad de las 
empresas y las organizaciones públicas y 
privadas. 

Durante el primer trimestre de 2019, se 
aprobaron 22 convenios ante el Subcomité de 
Proyectos Vinculados del Instituto (Apéndice 
7); de éstos, el 36.4% se establecieron con 
dependencias del gobierno federal, 50.0% con 
el sector privado y 13.6% con gobiernos en los 
ámbitos estatal y municipal (Cuadro 54 y 
Apéndice 7). 

Entre los convenios firmados con las entidades 
del gobierno federal, destacan por su monto 
los siguientes: 

 Banco Nacional de Obras y Servicios 
Públicos, S.N.C. – DEC, a fin de proporcionar 
los servicios de enseñanza consistentes en 
la impartición de cuatro diplomados en 
línea en Evaluación Socioeconómica de 
Proyectos de Inversión, de 150 horas cada 
uno. 

 Instituto Mexicano del Petróleo – ESIME 
Culhuacán, para realizar actividades 
relativas a la optimización de algoritmos y 
software de filtración, localización y 
reducción de falsas alarmas del sistema de 
monitoreo de ductos. 

 PEMEX Exploración y producción – ESIQIE, 
para realizar los estudios de confiabilidad 
interior-exterior de ductos e instalaciones 
de PEMEX Exploración y Producción. 

Entre los convenios establecidos con el sector 
privado, destacan por su monto los siguientes: 
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 OPCEM, S.A.P.I. DE C.V. – ESIA Zacatenco, 
con el propósito de llevar a cabo la revisión 
de supuestos daños en casa habitación, 
adyacentes al Circuito Exterior Mexiquense 
y cuerpo del mismo, del km 40+200 al 
48+800, en Ecatepec de Morelos, Estado de 
México. 

 Consejo para el Desarrollo Económico de 
Sinaloa – CIIDIR Sinaloa, a fin de llevar a 
cabo el establecimiento y monitoreo de un 
sistema de cultivo piloto de aguacate en la 
Región Centro Norte del estado de Sinaloa. 

 Carboquim, S.A. DE C.V. – UPIITA, con el 
objeto de desarrollar un prototipo para 
dosificación de un reformulador (aditivo) al 
sistema de combustible (gasolina o diésel) 
de unidades de transporte. 

Mediante los convenios establecidos con 
diferentes sectores, el IPN logró captar poco 
más de 14.3 MDP para el fideicomiso del FICDT 
del IPN. 

 

El Politécnico a través de la UPDCE, brindó los 
siguientes servicios intra y extra 
institucionales, a diferentes dependencias, 
empresas y organizaciones: 

 74 servicios de formación y actualización 
para el desarrollo de competencias 
laborales 

 10 servicios de consultoría a diferentes 
empresas, asociaciones y comités de 
normalización, respecto al tema de 
metrología y evaluación de la conformidad. 

 18 empresas fueron canalizadas a diversas 
unidades académicas del Instituto, con la 
finalidad de atender sus necesidades 
técnicas. 

 61 empresas de diferentes giros y tamaños 
fueron atendidas con servicios de asesoría y 
consultoría. 

 58 empresas diagnosticadas para su 
incorporación al proceso de intervención, 

con el objeto de identificar las áreas de 
oportunidades de mejora a través de la 
prestación de servicios técnicos y 
tecnológicos. 

 27 acciones de difusión con el propósito de 
dar a conocer a las unidades económicas, 
las capacidades y servicios con los que el 
Instituto cuenta para la atención de 
necesidades empresariales. 

 Ocho empresas incorporadas al proceso de 
aceleración, a través de las dependencias 
politécnicas. 

 192 empresas asesoradas para su 
participación en convocatorias para el 
fortalecimiento y desarrollo empresarial. 

Asimismo, los siguientes organismos 
requirieron de la participación institucional de 
esta unidad como se señala a continuación: 

 Comité Consultivo Nacional de 
Normalización de Regulación y Fomento 
Sanitario (CCNNRFS), dos representantes 
del IPN, quienes con su experiencia 
contribuirán en la elaboración, revisión y 
aprobación de Normas Oficiales Mexicanas 
en el ámbito de la salud. 

 La incorporación de siete docentes a los 
grupos de trabajo de la Secretaría de 
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), para 
desarrollar proyectos de normas mexicanas 
referente al maíz, sorgo y trigo. 

 

El Politécnico ha realizado esfuerzos para 
cumplir con la normatividad en materia de 
acreditación de laboratorios, de tal forma en el 
primer trimestre, se logró acreditar el 
laboratorio de corrosión del departamento de 
metalurgia y materiales de la ESIQIE, con lo 
que suman en total 12; de ellos, dos están 
certificados por la COFEPRIS, nueve por la 
Entidad Mexicana de Acreditación y de 
manera especial, el Laboratorio Central de 
Instrumentación del CIIDIR Durango, es 
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reconocido por ambos organismos (Cuadro 
55). 

 

En el primer trimestre del año, el CIEBT 
capacitó a 264 personas a través de cinco 
acciones formativas en materia de 
emprendimiento, con un total de 188 alumnos, 
cuatro docentes y 72 externos (Cuadro 56). 

Los eventos de formación realizados durante 
este periodo, son los siguientes: 

 Taller de agenda Ciudadana, impartido en 
el marco de la semana de inducción en 
ESIME Zacatenco, cuyo objetivo fue 
informar a los estudiantes de los servicios 

que ofrece el CIEBT y dar a conocer los retos 
que se definieron en la agenda ciudadana 
iberoamericana.  

 Dos talleres para los participantes del 
certamen “Atrévete a Emprender” en 
colaboración con el Fondo de Desarrollo 
Social. Los temas fueron “Transferencia del 
Conocimiento” y “Análisis de Capacidades 
Tecnológicas”.  

 Taller Design Thinking The Change IPN, 
cuyo objetivo fue que los participantes 
conozcan y apliquen esta herramienta en el 
desarrollo de sus proyectos. El Taller fue 
impartido en colaboración con la asociación 
civil “YZ Proyectos de Desarrollo”.  

 Taller de agenda ciudadana, impartido en 
colaboración con el FONDESO, en la 
alcaldía Magdalena Contreras, cuyo 
objetivo es promover una cultura 
emprendedora en la sociedad, que resuelva 
problemáticas específicas.  



 

90  
 

 

Se realizó la propuesta de evento de 
acompañamiento empresarial denominado 
“Networking”, el cual tiene como objetivo: 

 Generar una estrategia que permita a los 
emprendedores hacer contactos, realizar 
colaboraciones o alianzas, así como 
aprender de ponencias de expertos y 
charlar con ellos para orientar sus 
emprendimientos, así como incentivar 
sinergias entre profesores-investigadores y 
alumnos-emprendedores e incluso 
iniciativa pública o privada, para fortalecer o 
iniciar desarrollos tecnológicos. 

 Llevar a cabo la propuesta de ponentes 
externos y de investigadores que 
pertenecen a las Redes de Innovación del 
IPN, para incluirlos en el programa de 
Cátedras de Emprendimiento a realizarse 
en unidades académicas del IPN. 

Para este periodo no se reportan proyectos 
emprendedores, en virtud de que se está 
trabajando en el diseño de un nuevo esquema 
de dictaminación de los proyectos captados 
por el CIEBT. 

 

En la etapa de pre-incubación se atendieron 
30 propuestas con la participación de 70 
emprendedores de diversas unidades 
académicas (Cuadro 57).  

Entre los proyectos desarrollados se 
encuentran iniciativas como: mochila con 
sistema de seguridad inteligente “Smart 
pack”; pantalón adaptado para personas con 
discapacidad por lesión medular (paraplejia); 
Sensor de cáncer de mama y Prótesis robótica 
de mano manipulada por pensamientos, entre 
otros. 

La incubación de empresas es la etapa en la 
cual se brinda apoyo y asesoría a los 
emprendedores para consolidar la creación de 
nuevas empresas. Durante el periodo que se 
informa se registraron 11 proyectos (Cuadro 
58). Derivado de los análisis de las propuestas 
de emprendimiento, cuatro proyectos fueron 
validados por el subcomité interno de 
dictaminación de proyectos, para iniciar el 
proceso de incubación, y siete proyectos 
continúan en proceso de incubación (de los 
cuales cinco pertenecen al programa Fast 
Track y dos al modelo de incubación por 
convocatoria). 

Entre los proyectos incubados, se encuentran: 

 Apolo. 
 Pirinola Crowfonding. 
 Concreto Fotovoltaico. 
 Alimento sostenible para peces. 
 Sistema sustentable para el control de 

cucarachas BIONOVATEK. 

Para el fortalecimiento de los proyectos antes 
mencionados, fueron otorgadas 11 asesorías a 
12 participantes de los mismos.  

Derivado de la fase inicial de los proyectos en 
incubación; su desarrollo requiere alcanzar un 
nivel comercial que les permita incursionar en 
el mercado, por lo cual en el primer trimestre 
del presente año no se cuenta con la madurez 
necesaria para formalizar empresas y 
comercializar sus productos. 
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El Technopoli es la unidad de apoyo al 
desarrollo y fomento tecnológico y 
empresarial, mediante la cual el IPN articula su 
oferta institucional de productos de la 
investigación aplicada, desarrollo tecnológico 
e innovación con las demandas del sector 
productivo y social, mediante la gestión del 
flujo de tecnología e innovaciones entre el 
Instituto, las empresas de base tecnológica y 
los mercados, así como con la apertura de 
espacios e instalaciones para hospedar 
empresas intensivas en conocimiento. 

Se elaboraron 10 servicios tecnológicos 
especializados en materia de arte digital para 
10 estados de la República Mexicana (Baja 
California, Baja California Sur, Chihuahua, 
Coahuila, Guerrero, Jalisco, Nayarit, Quintana 
Roo, Sonora y Tamaulipas) como apoyo al 
proyecto vinculado “Propuesta del Programa 
Territorial Operativo en Zonas Marginadas. 

Cierre de 10 proyectos vinculados, donde se 
atendieron 15 ciudades pertenecientes a los 
Municipios de Mexicali, Tijuana, Los Cabos, 
Ciudad Juárez, Puerto Vallarta, Acapulco, 
Ciudad Acuña, Piedras Negras, Bahía de 
Banderas, Solidaridad, Nogales, San Luis Río 
Colorado, Nuevo Laredo, Matamoros y 
Reynosa. El alcance de éstos proyectos fue 
determinar, mediante una metodología 
apoyada en herramientas tecnológicas y 
levantamientos de información específica en 
campo y gabinete, los Diagnósticos Integrales 
Participativos y la conformación de los 
Programas Territoriales Operativos para la 
identificación de proyectos de mejoramiento 
urbano para zonas marginadas de las 15 
ciudades antes citadas. Dichos estudios se 
presentaron a la Secretaria de Desarrollo 
Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), para la 
definición y aplicación de recursos del 
gobierno federal: 

Se atendieron a siete empresas: 

 Sector TIC’s: 

 Nextralia 
 Secnesys 
 HM & Asociados 
 Smart System 

 Sector Salud: 

 Grupo Biosmann S.A.P.I. de C. V. 

 Sector Alimentario 

 Grupo Bimbo 

 Sector Electrónico: 

 Diseño Germinal S. A. de C. V. 

Con propósito de colaboración y vinculación 
para la articulación de la oferta tecnológica y la 
perspectiva de proyectos de desarrollo 
tecnológico e innovación. 

Se desarrollaron 3 estudios estratégicos 
institucionales para los estados de Campeche, 
Chiapas y Coahuila, cuyo propósito es brindar 
las herramientas para la toma de decisiones en 
la posible implementación de la oferta 
académica y, científica y tecnológica del IPN, 
que permita cubrir las demandas educativas 
regionales y potencializar los sectores 
productivos. 

 

El Politécnico tiene el compromiso de divulgar 
el conocimiento académico, científico y 
tecnológico que se genera al interior de las 
Unidades Académicas y Centros de 
Investigación, para ello cuenta con el CeDiCyT, 
el cual ofrece una amplia gama de 
posibilidades, espacios y recursos que se 
realizan en el Planetario “Luis Enrique Erro”, 
reconocido como uno de los más modernos de 
América Latina, el Museo Tezozómoc, la 
Revista Conversus, las cápsulas de divulgación 
para el canal de ConversusTV en YouTube, 
entre otros medios. 

Durante enero-marzo 2019, el Museo 
Tezozómoc como un espacio interactivo de 
exhibiciones atendió a 15,773 visitantes, 
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quienes disfrutaron de las exhibiciones 
permanentes y diversos documentales 
relacionados con la ciencia; de igual forma, el 
Planetario “Luis Enrique Erro” recibió en sus 
instalaciones a 57,170 asistentes para el 
aprendizaje de la astronomía y el cosmos, de 
los cuales 57.9% presenciaron las 15 
proyecciones programadas en su domo 
digital, mientras que el 42.1% restante 
corresponde a las visitas realizadas en los 
servicios y actividades complementarias que 
se ofrecen en el Planetario (Edificio 
“Constelaciones" y Mural Gráfico de 
Astronomía). 

Entre las proyecciones que se presentaron y 
contaron con la mayor asistencia, se 
encuentran: 

 “Aventura cósmica” con 5,329. 
 “Al filo de la oscuridad” con 4,565. 
 “Solaris: Una aventura en el Sistema Solar 

“con 3,959. 
  “Las estrellas de los faraones” con 3,213. 
 “Robots exploradores” con 2,935. 
 “El universo maya” con 2,819. 

Dado lo anterior, se registraron 72,943 
personas que asistieron a los dos recintos 
antes mencionados (Cuadro 59). 

En materia de divulgación de la ciencia y la 
tecnología, el CeDiCyT coordinó la realización 
de 36 eventos a los que asistieron 15,513 
personas (Cuadro 60); en donde destacan los 
festivales: “Energías Renovables y Medio 
Ambiente” con 3,418 y el “XLII Festival del Sol” 
con 4,621 personas, realizados en el Museo y el 
Planetario respectivamente, lo que representó 
el 51.8% de la asistencia  

De la misma manera, en cuanto a la asistencia 
total de los talleres, resaltan los referentes al 

reciclado de desechos con una asistencia de 
4,290 y los de aplicaciones de energía solar con 
1,100 personas, que representaron el 53.3 y 
19.1% respectivamente. 

En cuanto a las acciones destacadas del 
CeDiCyT se encuentran: 

 Participación de la revista Conversus en la 
Feria Internacional del Libro del Palacio de 
Minería, a través de la Dirección de 
Publicaciones del IPN. 

 Participación en la mesa redonda “El 
conocimiento y su papel en la búsqueda de 
la equidad”, en el marco de la “Primera 
Jornada Preparatoriana de Equidad de 
Género”, organizada por la Dirección 
General de la Escuela Nacional Preparatoria 
de la UNAM. 

El Museo Tezozómoc tuvo diferentes 
actividades entre las que se señalan: 

 Exposición interactiva denominada “Abejas: 
Historias de Miel, Flores, Piquetes y Algo 
Más”; con el objetivo de que el público 
conozca su importancia para los 
ecosistemas. En dicha exposición, se 
utilizaron 10 Drones “Bees”, para explicar 
cómo se comunican entre sí estos insectos 
cuando encuentran alimento, así como un 
“Holocubo” en el que se proyectó un 
holograma sobre las características de las 
abejas. 

Para su realización se tuvo el apoyo económico 
del CONACyT, la colaboración de científicos de 
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la ENCB, Colegio de la Frontera Sur, Instituto 
de Biología de la UNAM, Universidad de 
Aguascalientes y del Planetario Sayab, en 
Playa del Carmen. 

 Visita del Alcalde de Azcapotzalco al Museo, 
en donde propuso la celebración del evento 
“En tu Alcaldía, juntos protegemos el agua”, 
el cual se llevó a cabo en el mes de marzo. 

 Recepción de las personas que realizan 
recorridos turísticos por diversos lugares de 
Azcapotzalco, por medio de autobuses 
patrocinados por la Alcaldía de 
Azcapotzalco y que la conclusión de la ruta 
sea la visita al Museo. 

 Instalación y operación del Robot 
Humanoide (Robothespian), para la 
inauguración de la Expoprofesiográfica del 
nivel superior del IPN. 

En el Planetario “Luis Enrique Erro” se 
realizaron las siguientes actividades externas: 

 Proyección del “El Universo Maya” a 150 
alumnos de intercambio nacional e 
internacional, así como a 224 empleados de 
la SRE. 

 Entrega de la revista “Conversus” al Museo 
de Historia Natural, como parte de las 
actividades del Museo Tezozómoc con 
organismos homólogos. 

En lo que se refiere a la revista Conversus, cuyo 
objetivo es mantener un puente entre la 
comunidad estudiantil y público en general, 
en temas de ciencia y las nuevas tecnologías, 
con un contenido atractivo y vanguardista, se 
editó el número 136 de Lenguas Indígenas 
“Keta va ´ando”. 

Por otra parte, su canal de divulgación 
científica ConversusTV, ubicado en la 
plataforma digital de YouTube, promueve 
actividades de investigación, de igual manera 
las innovaciones desarrolladas, tanto del 
propio Instituto como de otras instituciones, 
esto es a través de la producción de cápsulas, 
entrevistas, reportajes y noticias, entre otros; la 

programación que presentaron fue la 
siguiente (Cuadro 61):  

 

Para el primer trimestre de 2019, se llevaron a 
cabo 447 eventos artísticos y culturales, que 
contaron con la participación de 24,078 
personas de la comunidad politécnica y 
público en general. Las actividades que 
destacaron por asistencia fueron los eventos 
de música y cine, mismos que representaron 
37.7 y 33.0% respectivamente (Cuadro 62).  

Variedad de géneros musicales, en los que 
destacaron, rock, pop, clásico de guitarra y 
percusión, se presentaron 38 eventos con 
9,070 asistentes; así como otras actividades 
culturales, formaron parte de la cartelera de las 
diferentes áreas del centro cultural “Jaime 
Torres Bodet” y de los espacios abiertos del 
circuito politécnico, mencionando los 
siguientes: 

 En música de pasada, se presentaron los 
grupos de rock alternativo "URSS bajo el 
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árbol" y "Bahía Switch", de rock en español; 
en la Plaza Carillón, "Big Metra", exponente 
de hip-hop. 

 Interpretación de música celta 
contemporánea con "A campo traviesa", 
agrupación pionera del sonido europeo 
oriental fusionado con música tradicional 
mexicana, en el programa "Sonidos a la 
vista". 

 El Coro Alpha Nova inició actividades con el 
programa Polifónico Medieval, evocando 
piezas de "Cancionero de Palacio"; "Game of 
Thrones'; "Vikingos"; "Romeo y Julieta".  

 La compañía multidisciplinaria “La Jarca” 
presentó el espectáculo de cabaret de 
cámara “Delirio de Soledad”, los integrantes 
forman parte de las orquestas sinfónicas 
más importantes del país, como son la de 
Minería, Nacional de México, de la UNAM y 
del IPN. 

 Para rendir un homenaje póstumo al 
artífice de la construcción de la Unidad 
Profesional "Adolfo López Mateas", se 
inauguró la exposición: "Reinaldo Pérez 
Rayón, construcción de una vida", integrada 
por croquis, planos, maquetas, documentos 
personales, publicaciones, fotografías, y 
otros objetos que permiten dimensionar el 
talento y profundidad del arquitecto 
egresado de la ESIA, quien fue un ícono de 
la arquitectura mexicana del siglo XX y uno 
de los representantes más importantes del 
funcionalismo en México. 

 Se impartió la conferencia “Evocación al 
Color”, con la participación de profesionales 
de la fotografía, con diferentes conceptos: 
Gabriela Olmedo (documental); Verónica 
Esqueda (infrarroja); Mike Badillo 
(comercial) y Erik Vicino (conceptual). 

De acuerdo, a los convenios signados, en 
colaboración con instituciones públicas y 
privadas se organizaron diversas actividades 
culturales, a saber: 

 El grupo de violines "Crescendo", en su 
séptimo aniversario ofreció una 
presentación dirigida por Gerardo Joel 
Flores Aceves acompañados del Coro 
Infantil de la Escuela Ollin Yoliztli, bajo la 
dirección de Tania Hernández Casneco y 
Alla Kopylova. 

 Con talleres, conferencias, presentaciones 
musicales, teatro y declamación poética, se 
participó en el 10° Festival de Lenguas y 
Literatura Indígena “Librado Silva Galeana”, 
con la colaboración del Instituto Nacional 
de Lenguas Indígenas.  

 El programa “Leo…luego existo” del 
Instituto Nacional de Bellas Artes y 
Literatura, presentó al actor Alberto Estrella 
con lectura en voz alta de textos de José 
Agustín, escritor mexicano de la llamada 
literatura de la Onda. 

A fin de ofrecer una variedad de actividades 
artístico-culturales para la comunidad 
politécnica, en el programa “Los lunes… bolero, 
son y danzón” se presentaron: el “Trio los 
Soberanos” y “Son 14” interpretando sones 
cubanos. 

Se exhibieron diversos filmes: 7,954 personas 
disfrutaron de 379 proyecciones, 198 se 
efectuaron en las unidades académicas del 
nivel medio superior y superior, y 181 en área 
central. 

Destaca la proyección de los ciclos de cine: 

 Recordando a Bernardo Bertolucci. 
 Recordando a Nicolás Roeg. 
 Revisando a Francis Ford Coppola. 
 Maratón de cine “Terror en el queso”, Vol. 3 

“Asesinos Seriales” y Vol. 4: “Brujas”. 

En el centro cultural “Jaime Torres Bodet”, se 
proyectó la cinta “El Maquinista de La General” 
musicalizada por el grupo “Tres Tristes 
Tangos”; para conmemorar el Día de la Mujer 
se presentó el ciclo de filmes “Mujeres vistas 
por Mujeres” y en enero se inició el programa 
de cine en las escuelas con el ciclo “Las Bellas 
Artes recorren el IPN”. 
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En el programa “Más cultura, IPN en tu 
Escuela” dentro del ciclo “La Mujer en el Arte”, 
se ofrecieron conciertos, obras de teatro, 
conferencias y espectáculos de danza, entre 
los que sobresalen: 

 En música la soprano Ana Santa María con 
el programa “Recordando a mujeres que 
hacen arte a través de su letra o 
interpretación”; soprano lírica y poeta Sara 
Arreola “Recital de poesía y performance”; 
soprano Dora Salime Gómez y Raquel 
Waller al piano, confeti musical “Recital de 
voz y piano”; An Bohdrán interpretando 
música celta; Romanza (música de 
compositoras mexicanas); Dúo Bustamante 
(Recital de piano y contrabajo). 

 Danza, Cuauhtémoc Raramury (Danza 
Bhangra)”; Khamsa Dance Project (danza 
contemporánea de influencia oriental). 

 Conferencias: “Odissi, danza clásica del este 
de la India” y “Máscaras: Investigación sobre 
la creación y diseño”. 

 Teatro experimental “Muf. Telas Mágicas” 
con la compañía de títeres. 

Con 10 conciertos a los que asistieron 5,536 
personas, inició la primera temporada de la 
Orquesta Sinfónica del IPN, "Viaje fantástico 
por el mundo y las estrellas", interpretaron: 

 Obras de Mozart, Bach y Dvorak como 
director Christian Gohmer y el pianista 
Manuel González;  

 “Concierto para piano” bajo la dirección de 
Ludwing Carrasco y la pianista Argentina 
Durán;  

 “Concierto para violín y orquesta” dirección 
Enrique Barrios y la violinista Erika 
Dobosiewicz con obras de Beethoven y 
Dvorak  

 Con la dirección Marijn Simons y 
Concepción Herrera flautista, Lorena Flores 
soprano con obras de Dediu, Liszt, 
Devienne y Rimsky-Korsakov. 

 

Dirigidos a alumnos, egresados, académicos y 
personal de apoyo del IPN, en el primer 
trimestre de 2019 se contó con la participación 
de 736 personas en 46 talleres, de los cuales 
47.7% se ubicaron en el nivel superior, 7.2% en 
el nivel medio superior y 45.1% en el Centro 
Cultural “Jaime Torres Bodet” (Cuadro 63).  

 

Innovación Educativa es revista científica del 
Instituto Politécnico Nacional, que surge en el 
año 2001, editada por la Coordinación Editorial 
de la Secretaría Académica y difundida de 
manera cuatrimestral con artículos 
especializados en innovación e investigación 
educativa, redactados por destacados 
investigadores politécnicos y de diversas 
instituciones educativas nacionales e 
internacionales. 

En el mes de enero se realizó la publicación en 
versión electrónica del número: 79 
“Pedagogías digitales” y en los meses de 
febrero a marzo se difundió a través de 
diferentes medios electrónicos, índices, bases 
de datos, dirigido a la comunidad politécnica y 
al público académico especializado. También 
se concluyó el arbitraje de los artículos del 
número 80, cuya sección temática se enfoca 
en “Casos y retos de la educación 4.0”. 

Por la calidad de sus contenidos, se encuentra 
registrada en 21 índices, bases de datos, 
catálogos, repositorios regulados y directorios. 
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Se realizaron además las siguientes 
actividades:  

 Taller “Escribir para publicar”, dirigido al 
colegiado de maestros decanos, en 
coorganización con la Presidencia del 
Decanato del IPN.  

 Taller “Escribir para publicar 2019”, dirigido a 
estudiantes tesistas del IPN, con el objetivo 
de desarrollar habilidades de escritura 
académica, científica y proveer 
herramientas digitales para la elaboración 
escrita de tesis con enfoque en la 
publicación. 

 Elaboración de los contenidos para una 
acción formativa en la modalidad virtual 
denominada: curso en línea “Escribir para 
publicar”, cuyo objetivo es ofrecer un MOOC 
que proporcione una formación flexible y el 
uso de herramientas digitales, que permita 
a las y los participantes redactar escritos 
académicos, con ética e integridad.  

 Difusión de la Convocatoria “Implicaciones 
de la industria 4.0 en la educación superior”, 
dirigida a investigadores, docentes, 
estudiantes de posgrado y a la comunidad 
académica internacional, a colaborar con 
artículos de investigación inéditos tanto en 
español como en inglés, para integrar su 
sección temática Aleph del número 81. 

 Acciones de difusión de los materiales 
editados en los siguientes medios: Revista 
Digital Universitaria y Revista El Mundo de 
la Educación. 

Participaciones: 
 Feria Internacional de la Lectura Yucatán 

organizada por la Universidad Autónoma 
de dicha entidad (FILEY-UADY) 2019, 
durante el “Encuentro de editores de 
revistas académicas: retos y alcances en la 
era digital”, con la presentación de la revista 
Innovación Educativa no. 79, asimismo se 
impartió el taller “Dilemas y absurdos para 
la edición de revistas académicas”. 

 Presentación del libro: Perspectivas de la 
Innovación Educativa en Universidades de 

México: Experiencias y reflexiones de la Red 
de Innovación Educativa 360, en las 
instalaciones de la Coordinación de 
Desarrollo Educativo e Innovación 
Curricular (CODEIC) de la UNAM. 

 

Como parte de la labor editorial, la Dirección 
de Publicaciones del IPN editó cinco libros con 
un tiraje de 2,150 ejemplares, dos del área de 
ciencias sociales y administrativas, uno de 
Ciencias Físico Matemáticas, uno de Ciencias 
Médico Biológicas y uno de carácter 
institucional. 

A continuación, se citan sus títulos: 

 “El Capital ante la crisis época del 
capitalismo”. (500 ejemplares). 

 “Historia de México contemporáneo II”. (500 
ejemplares). 

 “Química de los hidrocarburos”. (500 
ejemplares). 

 “Tratado de cardiología. Tomo I”. (500 
ejemplares). 

 Memoria del 1er. Foro académico 
intersemestral 2018: "Normatividad, diseño 
y rediseño curricular". (150 ejemplares). 

De igual forma, a fin de apoyar las funciones de 
la docencia, investigación y fomento a la 
cultura, se atendieron 11 solicitudes para 
publicación de libros de las dependencias 
politécnicas: dos correspondientes al área de 
Ciencias Físico Matemáticas; uno para el área 
de Ciencias Médico Biológicas; tres para el área 
de Ciencias Sociales y Administrativas y cinco 
fueron de carácter institucional. A 
continuación, se enlistan algunos títulos de las 
obras: 
 “Manual para el estudio histológico y 

patogenicidad de hongos 
entomopatógenos”. 

 “Guía de prestaciones para el personal de 
apoyo y asistencia a la educación del IPN 
Institucional”. 
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 “El capital ante la crisis epocal del 
capitalismo”. 

Asimismo, se realizó la edición, corrección de 
estilo (seis obras) y diseño editorial (cuatro 
obras) entre los que se citan: 

 “Tratado de Cardiología”. 
  “Historia de México contemporáneo II”. 
  “Memoria del 1er. Foro académico 

intersemestral 2018: Normatividad, diseño y 
rediseño curricular”. 
 

Y se enviaron cinco obras a dictamen editorial. 

En lo que corresponde al rubro de 
publicaciones periódicas se apoyó la 
impresión de cuatro revistas especializadas 
con un tiraje total de 2,470 ejemplares. A 
continuación, se detalla el servicio ofrecido 
para cada una: 

 “Computación y Sistemas”, vol. 22, núm. 4, 
editada por el CIC (270 ejemplares). 

 “Bibliotecas y Archivos”, vol. 3, núm. 3 por la 
ENBA (1000 ejemplares). 

 “Esencia y Espacio”, núm. 43, por la ESIA 
Tecamachalco (500 ejemplares). 

 “Panorama Económico”, núm. 27 por la ESE 
(700 ejemplares). 

Finalmente, en lo que concierne a la impresión 
de documentos diversos se atendieron 25 
solicitudes de distintas dependencias 
politécnicas para apoyar la difusión de diversos 
eventos (tres folletos, 10 carteles y 12 impresos 
diversos) que originaron la impresión de 11,421 
materiales, por mencionar sólo algunos de 
ellos: 

 Tríptico de promoción del CECyT 17. 
 Cartel "Aviso de plaga". 
 Receta médica "Dra. Odette Dalia Nava". 

En cuanto a la comercialización de libros 
realizada en las cuatro librerías politécnicas 
localizadas en la CDMX (Allende, Culhuacán, 
Tresguerras y Zacatenco), y en puntos de venta 
que se instalaron en el CECyT 5, así como en 
otros puntos especiales, se vendieron 7,837 

títulos de los cuales 91.8% son tirajes del Fondo 
Editorial Politécnico y 8.2% corresponden a 
otras editoriales, alcanzando un monto total 
de 541,655.00 pesos (Cuadro 64).  

 

En el primer trimestre del 2019, el Instituto 
participó en 11 eventos de tipo cultural, 
científico y de obra editorial, bien en 
instalaciones propias como en las de otras 
instituciones. 

A propósito de la “Estrategia Nacional de 
Lectura” del Gobierno Federal anunciada y en 
coordinación con el Fondo de Cultura 
Económica y Educal; el IPN inicio un programa 
que contempla la promoción del libro y la 
lectura entre la comunidad politécnica y la 
sociedad en general. La primera sede fue 
Zacatenco con dos librobuses: uno de Educal y 
el otro del IPN, donde se instalaron carpas en 
la que se realizaron actividades editoriales y 
culturales. 

La participación de la “40 Feria Internacional 
del Libro del Palacio de Minería”, con la 
exhibición de su obra editorial y los más de 
setenta títulos de la nueva imagen 
institucional y su clasificación por áreas del 
conocimiento. De igual forma, se dio a conocer 
el catálogo de novedades y la difusión de 
revistas científicas e institucionales como 
Computación y Sistemas, Conversus y Revista 
Internacional Mundo Siglo XXI. 

También cuatro presentaciones de libros: 
“Termodinámica y diagramas de equilibrio”, “El 
Capital ante la crisis época del capitalismo”, 
“Ahuicuicatl. Cantos eróticos de los mexicas”, 
“Alfa, Beta y Omega del Parkinson”. 
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La renovación del lazo de colaboración con la 
Biblioteca de México (perteneciente a la 
Secretaría de Cultura del Gobierno de México), 
permitirá realizar presentaciones de libro 
Politécnico en ese recinto bibliotecario. 

En relación a las librerías Politécnicas, inició la 
formalización y surtido de sellos editoriales 
que se firmaron con distintas casas editoras 
para poner al alcance de alumnos, docentes 
del Instituto y público en general una amplia 
variedad de títulos y temas a precios muy 
reducidos. 

Personal de la Dirección de Publicaciones 
obtuvo la Certificación de Competencias 
Laborales por el curso de “Venta de libros en 
librerías”, acreditado por la Cámara Nacional 
de la Industria Editorial Mexicana y el Consejo 
Nacional de Normalización y Certificación de 
Competencias Laborales. 

 

Con el objetivo de organizar y desarrollar 
programas específicos para la prestación del 
servicio social de los alumnos del IPN, se 
protocolizaron 45 convenios de colaboración 
en materia de servicio social: 35 fueron 
establecidos con el sector privado, ocho con el 
sector social y dos con el educativo nacional 
(Apéndice 7). 

Algunas de las instituciones con las que se 
firmaron estos convenios son: 

 Sector privado: Bombas Internacionales 
Mexicanas, compañía de software Making 
Devs, Software and Tech, Inteligencia 
Comercial DFAC (Distribución y Fabricación 
de Accesorios Para Cimbra), Escuela de 
Derecho Ponciano Arriaga, Corporativo 
Agroindustrial Altex, Operadora de 
Hospitales Ángeles. 

 Sector social: con las asociaciones civiles, 
Fundación Pro Universitaria, Fundación 
para la Atención y Traslado del Paciente 
Crítico, Club Rotario WTC CDMX, Consejo 
Mexicano para el Desarrollo Humano. 

 Sector educativo nacional: Centros 
Culturales, S. C. y Universidad Autónoma de 
Zacatecas "Francisco García Salinas". 

 

El Servicio Social es una actividad académica 
en beneficio de la sociedad que realizan los 
estudiantes politécnicos, para consolidar sus 
conocimientos, desarrollar su creatividad y 
formación profesional y humana. 

En el primer trimestre de 2019, un total de 7,178 
alumnos del IPN realizaron su servicio social en 
los diferentes programas que se ofrecen. El 
55.2% lo hizo en dependencias politécnicas; 
40.5% en diversos sectores público, privado y 
social en el país; 3.2% correspondieron a 
alumnos brigadistas y 1.1% realizaron su 
validación correspondiente. Del total, 67.2% 
son de nivel superior; 30.9% de nivel medio 
superior, y 1.9% pertenecen a escuelas con 
RVOE otorgado por el IPN (Cuadro 65).  

De igual forma, se emitieron 4,427 constancias 
de término de servicio social; de estás, el 79.6% 
corresponden al nivel superior, 19.2% nivel 
medio superior y 1.2% son de escuelas con 
RVOE, otorgadas por el IPN. 

El programa “Médico en tu Casa”, contó con 131 
estudiantes de la carrera de Médico Cirujano y 
Partero de la ESM, los que realizaron su servicio 
social por medio de la implementación de 
acciones de fortalecimiento a la salud pública, 
a través de servicios gratuitos otorgados a 
domicilio a la población vulnerable de la 
CDMX, que carece de algún tipo de seguridad 
social. 
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Entre los beneficios otorgados se encuentran: 
la atención geriátrica, prevención de 
enfermedades de adultos mayores, 
disminución de mortandad materna, en este 
sentido la atención integral a mujeres 
embarazadas, detección de enfermedades 
crónicas degenerativas como el síndrome 
metabólico (diabetes, hipertensión arterial, 
obesidad y sobrepeso); así como la prevención 
y atención de la salud dental, mediante las 
unidades móviles denominadas “Robot 
Dental” con las que los odontólogos se apoyan 
para brindar un servicio de mayor calidad y 
eficiencia al paciente. 

 

Estos programas tienen como propósito 
coadyuvar y renovar el compromiso social de 
los jóvenes con la sociedad, aportando 
soluciones que contribuyan a satisfacer las 
necesidades que demanda el desarrollo 
sustentable nacional. 

A continuación, se señalan las principales 
actividades realizadas en los dos programas de 
servicio social vigentes en el periodo enero-
marzo: 

 Plan Nacional de Servicio Social en Zonas 
Ejidales (PLANASSZE). Tiene la misión de 
coordinar el trabajo de las Brigadas 
Multidisciplinarias de Servicio Social 
Comunitario e impulsar proyectos 
integrales, por el cual se realizaron las 
siguientes actividades: 

 Visitas de difusión a las unidades 
académicas, para dar a conocer las 
acciones desarrolladas por las brigadas 
multidisciplinarias de servicio social 
comunitario, además de la campaña de 
difusión en medios electrónicos y redes 
sociales. 

 Gestión de un convenio de colaboración, 
a través de la DESS, con la alcaldía Miguel 
Hidalgo en conjunto con el Instituto para 
el Envejecimiento Digno del gobierno de 

la CDMX, para poner en marcha el 
programa de servicio social para 
personas de la tercera edad, con 
acciones recreativas y de bienestar 
social. 

 Se asistió a la Universidad de Vida para 
personas mayores, se prestó atención 
médica a personas de la tercera edad 
que no cuentan con seguridad social. 

 IPN-PERAJ -ADOPTA UN AMIG@. Se brinda 
apoyo como tutores de niños en edad 
escolar, favoreciendo su adecuado 
desarrollo educativo, social y psicológico; en 
este sentido se realizaron pláticas sobre 
temas de anatomía humana, valores cívicos 
a la sociedad y educación sexual, como 
parte del fortalecimiento de la 
comunicación con los padres de familia de 
los alumnos atendidos en el programa. 

 

Se conformaron cuatro Brigadas 
Multidisciplinarias de Servicio Social 
Comunitario, con la participación de 229 
brigadistas en 12 proyectos de impacto social y 
económico. De esta forma, se acudió a tres 
alcaldías en la CDMX (Benito Juárez, Iztacalco 
y Miguel Hidalgo) y al municipio de 
Atlacomulco en el Estado de México, 
beneficiando a 978 pobladores, de éstos el 
32.9% (322 pobladores de escasos recursos), a 
través de consultas médicas para la atención y 
prevención de enfermedades, odontología, 
psicología, optometría, nutrición, trabajo social 
y enfermería por medio de tres proyectos de 
salud (Cuadro 66 y 67). 
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Las unidades académicas con mayor 
participación de brigadistas fueron: el CICS 
Santo Tomás, la ESM, ENMH y ESEO. 

 

Respecto a las actividades de intercambio 
académico en el primer trimestre de 2019, se 
registraron 522 alumnos del Instituto en 
acciones de movilidad académica; de los 
cuales 24.7% participaron a nivel nacional y 
75.3% en el ámbito internacional. Del total de 
alumnos en movilidad, 449 pertenecen a 
superior, 40 a posgrado en unidades 
académicas de nivel superior y 33 a centros de 
investigación (Cuadro 68).  

En total 38 países de Europa, América y Asia 
participaron en los programas de intercambio 
académico con el IPN. Los países que reciben 
el mayor número de estudiantes politécnicos 
son: España con 28.5% (112), seguido de 
Argentina con 8.9% (35) y Colombia con 7.3% 
(29).  

De estos, las universidades extranjeras que 
recibieron la mayor cantidad de alumnos 
politécnicos en movilidad fueron:  

 España: Universidad Politécnica de Madrid, 
Universidad del País Vasco y la Universidad 
de Santiago de Compostela con 64. 

 Argentina: Universidad de Buenos Aires, 
Universidad Nacional de San Juan y 
Universidad Nacional Arturo Jauretche, con 
16. 

 Colombia: Escuela de Ingeniería de 
Antioquía, Universidad de la Sabana y el 
Instituto Tecnológico Metropolitano en 
Colombia con 14. 

De las 28 unidades académicas de nivel 
superior, 25 participaron en actividades de 
movilidad académica, destacando: la ESCA 
Santo Tomás, ESIQIE, UPIBI, UPIICSA y UPIITA, 
mismas que en conjunto representan el 51.2% 
de alumnos en ese nivel. Mientras que, del 
total de estudiantes en movilidad por parte de 
los centros de investigación, los de mayor 
participación fueron el CIC, CIIDIR Durango y 
el CIECAS que en conjunto representan el 
54.6%. 

Las universidades nacionales que recibieron al 
41.0% (53) de alumnos del Instituto fueron: la 
Universidad de Guadalajara, la Universidad La 
Salle A.C. (Campus Cancún) y la Universidad de 
Guadalajara (Centro Universitario de la Costa). 

En contraste, el Instituto recibió 105 
estudiantes de diversas instancias educativas, 
quienes efectuaron sus estancias en unidades 
académicas de nivel superior y centros de 
investigación. De éstos, el 33.3% 
correspondieron a diferentes instituciones 
nacionales y 66.7% del extranjero (Cuadro 69). 

Los alumnos visitantes nacionales provienen 
principalmente de la Universidad Autónoma 
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de Guerrero y la Universidad Veracruzana, que 
representan el 48.57% (17) de ellos. 

En cuanto a los 70 estudiantes del extranjero 
que representan el 66.7% del total, provinieron 
de 11 países, entre los que se encuentran: 
Colombia, 52.9% (37); Francia, 14.3% (10), Perú, 
8.6% (seis) y El Salvador con 7.1% (cinco), que 
envían un mayor número alumnos para 
actividades académicas y de investigación en 
el Instituto. 

El 33.3% (35) de alumnos visitantes en 
intercambio nacional se concentraron en las 
siguientes unidades: ESCA Santo Tomás, ESIA 
Ticomán, UPIBI y UPIICSA. 

 

Los convenios nacionales e internacionales 
suscritos con diferentes sectores, organismos 
e instituciones, representan un constante 
proceso de modernización e innovación al 
realizar actividades conjuntas en materia 
académica y de investigación. Al respecto, se 
formalizaron 101 instrumentos (Apéndice 7); de 
los cuales 50.5% se firmaron con el sector 
privado; 18.8% con organismos, empresas e 
instituciones educativas internacionales, 16.8% 
con el sector educativo, 9.9% con el sector 
social, 3.0% con los gobiernos estatales y 
municipales y 1.0% con el gobierno federal 
(Cuadro 70). 

En este sentido; a continuación, se resaltan las 
instancias con las que se signaron convenios: 

Internacionales 

 Universidad Central de Chile. 

 Universidad de Dalian de la República 
Popular de China. 

 Politécnico de Milán de Italia. 

Nacionales 

 Instituto Nacional de Enfermedades 
Respiratorias “Ismael Cosío Villegas” en la 
CDMX. 

 Instituto de Información e Investigación 
Geográfica, Estadística y Catastral del 
Estado de México. 

 Sistema para el desarrollo Integral de la 
Familia en el estado de Durango. 

 Universidad Autónoma de Baja California 
Sur. 

 

A efecto de explorar nuevas oportunidades de 
colaboración e intercambio con instituciones 
educativas y de investigación, nacionales y 
extranjeras, se realizaron las siguientes 
reuniones de trabajo: 

 En el marco del Knowledge Sharing 
Program (KSP) y del programa de 
intercambio del Instituto de Desarrollo de 
Corea con apoyo del Ministerio de 
Economía y Finanzas, se entrevistaron 
autoridades del IPN y la Agencia Mexicana 
de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo (AMEXCID) de la Secretaría de 
Relaciones Exteriores, para el impulsar el 
proyecto denominado “Creación de 
capacidades para la implementación de un 
plan tecnológico estratégico en el Instituto 
Politécnico Nacional”. 

 Con el objetivo de consolidar proyectos de 
investigación e intercambio estudiantil, se 
reunieron representantes del Instituto 
Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon 
(INSA-LYON) y la Universidad de Wuhan de 
la República Popular de China. 
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Con 60 años de vida, es la primera televisora de 
servicio público de México y pionera en 
América Latina. Cuenta con una 
programación vanguardista de calidad que 
responde a los intereses de distintos 
segmentos de la sociedad mexicana, que 
encuentran en esta emisora programas de 
calidad para satisfacer sus gustos y 
necesidades de información, educación, 
cultura, deporte y entretenimiento; además de 
seguir impulsando al Instituto reconociéndolo 
como fuente de información para los más 
variados programas de investigación, ciencia y 
tecnología (Apéndice 10). 

Producción de programas 

Canal Once se ha distinguido por fortalecer su 
carta programática con contenidos que 
brindan al auditorio la riqueza cultural y 
humana de México y el mundo, además de 
exponer propuestas para cuidar la salud física 
y mental; y del espacio que rodea al ser 
humano; a su vez, el conocimiento de las 
etapas relevantes de la historia, e igualmente 
se consolida la producción y adquisición para 
los infantes en la barra de Once Niños. 

En el trimestre que se informa, se 
transmitieron 6,792 programas, con un total 
de 2,160 horas, sobresalen por la cantidad de 
programas, los de corte educativo y de 
divulgación, y niños con 47.9 y 18.5%, 
respectivamente; mientras que, por el número 
de horas transmitidas, destacan con 37.3% los 
programas educativos y 25.8% los informativos 
y periodísticos (Cuadro 71). 

En materia de producción interna, 5,115 
programas ocuparon 1,697 horas de 
transmisión; con relación a la producción 
externa, se transmitieron 1,677programas a 
través de 463 horas (Cuadro 71). 

Referente al total de programas y horas de 
transmisión, los de producción interna 
representaron el 75.3 y 78.6%, 
respectivamente; mientras que el restante 

24.7 y 21.4% correspondieron a la producción 
externa en los rubros señalados (Cuadro 71). 

Canal Once presentó su nueva programación 
de 2019, teniendo como propósito primordial 
informar, construir opinión y promover la 
participación ciudadana. A continuación, se 
describen algunas de las nuevas 
producciones: 

Culturales  

 “Moneros”, serie documental que se 
adentra, de manera íntima, en el trabajo y 
las actividades que han seguido 
caricaturistas, ilustradores y dibujantes 
satíricos mexicanos. Acompañados por sus 
propios personajes, los artistas gráficos 
relatan su experiencia profesional y 
describen las vivencias que los condujeron 
a las obras más representativas de sus 
carreras. 

  “Artes”, el Instituto Nacional de Bellas Artes 
y Canal Once presentan la segunda 
temporada de esta serie documental, 
dedicada a la difusión del arte en sus 
diversas manifestaciones; así como de los 
artistas y sus obras; motivando el aprecio 
por la gran riqueza cultural de México. 

 “TAP: Taller de Actores Profesionales”, se 
entrevista a actores y actrices sobre sus 
experiencias en cine, teatro y televisión, esta 
temporada se acerca al lado íntimo y 
profesional de destacados artistas. 
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  “Victoria” serie de estreno, la producción de 
ITV Estudios, basada en el libro “Victoria: a 
life”, de A.N. Wilson, y en algunos diarios 
escritos por la reina británica, narra la 
determinación y osadía de esta joven para 
atender los asuntos del trono, lo que la lleva 
a consolidar un reinado de más de seis 
décadas, uno de los más longevos de 
Europa; periodo en el que predominaron las 
luchas por el poder y la avaricia. 

Científico 

 “Escaparate de ideas” tercera temporada, 
programa que contribuye al proceso de 
maduración de proyectos científicos y 
tecnológicos para que puedan ser 
desarrollados y hacerlos rentables, 
también impulsa la investigación y 
promueve el desarrollo de nuevas 
aplicaciones técnicas y científicas dentro 
de las aulas del IPN. 

La emisora politécnica destaca por ser un 
espacio de ideas y opiniones plurales, donde el 
diálogo es una constante; con programas que 
se dedican a analizar el entorno político; de 
entrevista plural en el que caben todas las 
ideologías, religiones y culturas; igualmente de 
debate con temas de interés nacional, 
integrado por especialistas; entre los que se 
encuentran: “Primer plano”, “Línea directa”, 
“DB@T 3.0”,  y “60 años Canal Once/Programa 
especial de aniversario”. 

Durante la conmemoración del aniversario del 
Canal, Esteban Moctezuma Barragán titular de 
la SEP, destacó la labor de esta emisora a lo 
largo de seis décadas: “Canal Once se convirtió 
en uno de los vértices del gran proyecto de 
telesecundaria, produjo series con un gran 
tino pedagógico. Abrió una ventana masiva, 
incluyente y accesible a la modernidad, al 
tiempo que ha contribuido a formar una 
ciudadanía con valores, también ha ofrecido 
una perspectiva crítica y ha abierto el 
panorama a producciones internacionales que 
no tenían cabida en otros canales”. 

Entre las actividades de ésta celebración, se 
llevó a cabo la cancelación del timbre postal 
conmemorativo, así como la develación de 
una placa, a cargo de diversas personalidades 
como el titular de la SEP; del director General 
del IPN; el director de Canal Once; el 
presidente de la Comisión de Cultura y 
Cinematografía de la Cámara de Diputados, y 
la titular de la Subsecretaría de 
Comunicaciones y Desarrollo Tecnológico 
perteneciente a la Secretaría de 
Comunicaciones y Transportes. 

Adicionalmente a los festejos, la Lotería 
Nacional para la Asistencia Pública (LOTENAL) 
emitió un billete conmemorativo con la 
distribución de 3 millones 600 mil cachitos 
conmemorativos para el Sorteo Mayor de 18 
millones de pesos; como un reconocimiento a 
la labor de mantener la preferencia de una 
audiencia que sigue contenidos propositivos, 
democráticos y de calidad. 

Cobertura de la señal 

Actualmente, la televisora del IPN reporta un 
índice de cobertura con sus antenas de 
transmisión del 32.2%, que junto con las 
estaciones repetidoras del Sistema Público de 
Radiodifusión (SPR) del Estado mexicano, 
abarca en total el 70.1% del territorio nacional, 
con el que atiende a 78.7 millones de 
habitantes. 

Aunado a lo anterior, transmite su señal en el 
ámbito internacional cubriendo parte del 
territorio de los Estados Unidos de 
Norteamérica, haciendo uso de distintos 
sistemas de cable y de televisión satelital DTH 
(Direct To Home), llegando alrededor de 3.2 
millones de hogares suscritos en dicho país. 

En lo que se refiere a la transmisión de su 
programación por internet, se cubren las 24 
horas del día en tiempo real, a la que se 
conectaron más de 3.9 millones de personas, 
mientras que 21.2 millones de usuarios lo 
hicieron en la oferta de videos bajo demanda, 
mediante la aplicación de Canal Once por 
YouTube (17.4 millones) y reproducciones de 
podcast (3.8 millones).   

mailto:DB@T%203.0
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La infraestructura de transmisión de la 
televisora es 100% digital, cumpliendo con los 
estándares de imagen que implica el 
transmitir en alta definición, esto es, mayor 
resolución y mejor calidad de imagen. En lo 
que respecta a la digitalización para la 
producción, se cuenta con un avance del 
68.4% y el porcentaje restante será cubierto de 
acuerdo a lo planeado en los próximos años. 

 

En 2017 se formalizó la creación y operación de 
la Estación de Radiodifusión XHUPC-FM, 95.7 
MHz., del IPN con el objetivo de ampliar la 
difusión del conocimiento científico y 
tecnológico, las actividades culturales, 
académicas y deportivas, que se realizan en 
esta casa de estudios. De tal forma, durante el 
periodo de enero a marzo, se realizaron las 
siguientes actividades: 

 Radio IPN celebró el Día Internacional de la 
Radio 2019, con una mesa redonda 
orientada a reflexionar sobre la función de 
este medio, a fin de promover un diálogo 
constructivo para el desarrollo y la paz 
social, dicha producción se transmitió en 10 
radiodifusoras de universidades nacionales 
y 14 radiodifusoras universitarias de 
Colombia. En dicha mesa redonda 
participaron personalidades de diferentes 
universidades. 

 De igual forma, XHUDEM-FM90 5FM de la 
Universidad de Monterrey, conmemoró sus 
25 años al aire, con una jornada académica, 
en la que Radio IPN participó en el panel 
sobre la Radio Pública. 

 Con motivo del Día Internacional de la 
Mujer, Radio IPN, transmitió la mesa 
redonda “Siempre será 8 de marzo, sobre la 
violencia y la inequidad hacia las mujeres 
jóvenes” con participación de la CNDH, del 
CIESAS (Centro de investigaciones y 
estudios superiores en antropología e 
historia) y Cultura Survival (Organización 
Social de Estados Unidos); este programa 

fue transmitido por Radiodifusoras de otras 
universidades tales como Tamaulipas, 
Yucatán, Coahuila, Chihuahua y Campeche. 

 En la celebración de los 60 años de Canal 
once, se realizó un audio especial, 
entrevistas y un control remoto desde la 
“Unidad Móvil Histórica” de Canal Once. 

Sobre la producción y transmisión de series y 
programas especiales, por citar algunas: 

 Realización de un control remoto desde la 
BNCyT, con motivo de las actividades de la 
Estrategia Nacional de Lectura, con 
entrevistas a Francisco Ignacio Taibo 
Mahojo, encargado del despacho de la 
dirección del Fondo de Cultura Económica; 
al Director General del IPN y alumnos. 

 El programa “Y sin embargo”:  

 Dedicó un espacio al tema de género por 
la celebración del día internacional de la 
mujer y la niña en las ciencias, así como 
por el día internacional de la Lengua 
Materna, en el que se leyeron poesías en 
náhuatl; así como la transmisión en vivo 
de un especial con música de la 
Academia de Lengua y Cultura Náhuatl. 

 Realización de entrevistas en diversos 
eventos externos al Instituto, destacando 
las siguientes: a Natalia Arrollo, 
cantautora de “Isla Guadalupe”; Jesús 
Muñoz, director documental de “Un 
filósofo en la arena”; Patricia Yáñez, 
dramaturga, directora y actriz de la obra 
“Minotauro”. 

 Dio a conocer los logros de diversos 
docentes y alumnos politécnicos entre 
los que se destacaron: El Arquitecto 
Reynaldo Pérez Rayón, por su 
fallecimiento (obras que estuvieron a 
cargo fue la Unidad Profesional de 
Zacatenco), y el homenaje a Fernanda 
Campa Urraga por su fallecimiento (líder 
estudiantil del movimiento del 68).  
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 En colaboración con la Dirección de 
Publicaciones, se realizó la cobertura de la 
Feria del Libro de Palacio de Minería, con 
transmisiones desde el stand 
correspondiente a la representación 
politécnica. 

Transmisión de los espacios informativos de 
noticias de Canal Once sobre economía, 
cultura, ciencia, espectáculos, salud y 
deportes, que presentan un panorama del 
acontecer nacional e internacional, en sus 
emisiones matutina, vespertina y nocturna. 
Ello en colaboración con la televisora. 

En el trimestre que se informa, se contó con la 
realización de 349 productos radiofónicos, 
entre las que se encuentran: presentaciones 
de bloques musicales, promocionales, 
cápsulas, programas y conciertos. Se atendió a 
cuatro dependencias del Instituto, a través de 
entrevistas y promocionales, para difundir sus 
actividades y servicios. 

También se ofreció al público en general, un 
total de 708 transmisiones, que contabilizaron 
11,399 emisiones con 1,042 horas de contenido 
hablado, además de los espacios destinados a 
la programación musical. 
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Se estableció una administración sensible a las 
demandas y requerimientos de su comunidad, 
que escucha y atiende a los diferentes sectores 
para favorecer la cohesión interna, misma que, 
sobre la base de la evaluación y la planeación 
estratégica y participativa, logre un mayor 
impacto en todos los niveles del Instituto.  

Esto requerirá una reforma administrativa que 
facilite una gestión más eficiente para alcanzar 
los objetivos de los programas y proyectos, 
orientando estratégicamente los recursos 
institucionales con una operación 
transparente en todas las dependencias 
académicas y administrativas. 

 

Los manuales de organización son 
instrumentos institucionales de correlación 
estructural y alineamiento funcional, cuyo 
propósito es ser un soporte a la gestión 
institucional y contribuir al mejoramiento de la 
distribución de competencias de carácter 
orgánico-administrativo, delimitar la 
autoridad y la responsabilidad, así como 
reflejar la división armónica del trabajo e 
integrar en forma coordinada las actividades 
institucionales. 

Durante el primer trimestre de 2019, se 
actualizaron y registraron dos manuales de 
organización de las siguientes dependencias 
politécnicas: 

 ESCA Santo Tomás. 
 ENBA. 

Con relación a los manuales de 
procedimientos, se reportó la actualización y el 
registro correspondiente a la DDFD. 

 

Durante el periodo que se reporta, se realizó la 
integración del documento denominado 

“Agenda Estratégica de Transformación”, el 
cual se asume como un instrumento de 
planeación que permite señalar el rumbo y las 
prioridades institucionales a corto plazo, 
además de definir las oportunidades de 
crecimiento de la Institución a través de 
proyectos que exigen inteligencia, creatividad 
y voluntad de cambio de la Comunidad 
Politécnica. Este documento, es el resultado 
de un camino que ha recorrido la actual 
administración en el que se consideró:  

 El Programa de Trabajo presentado por el 
Director General en noviembre de 2017. 

 Los denominados proyectos legado. 
 La realización de entrevistas a profundidad 

a funcionarios de la Institución, otras de 
carácter grupal, para el análisis de brechas 
percibidas. 

 Las prioridades institucionales para lograr la 
transformación del IPN, identificadas en un 
taller que se realizó con el equipo directivo 
de la Dirección General. 

 Las propuestas y los planes de trabajo 
generados por el grupo de funcionarios de 
las unidades académicas de los tres niveles 
educativos que atiende el IPN, plasmadas 
en la Reunión de Planeación Institucional 
2019, realizada del 15 al 17 de marzo en 
Juriquilla, Querétaro. 

La columna vertebral de la Agenda son seis 
prioridades rectoras que se asumen como los 
elementos de política que permitirán la 
transformación institucional. Este documento 
fue presentado en la sexta sesión ordinaria del 
trigésimo séptimo del Consejo General 
Consultivo celebrada el 29 de marzo, con el 
propósito de seguir recibiendo aportaciones 
para su enriquecimiento y de esta manera 
fortalecer su ejecución 

 

Para el ejercicio 2019, el Instituto cuenta con 
un presupuesto de 16,979,882,829 pesos, los 
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cuales fueron autorizados por la Unidad de 
Administración y Finanzas de la SEP, para la 
atención de los objetivos y metas 
comprometidos en la Planeación Anual 2019 
presentada ante la cabeza del sector.  

De este presupuesto, se asignó para el primer 
trimestre del año un monto de 4,109,439,406 
pesos que corresponde al 24.2% de los 
recursos anuales. 

Durante el periodo que se reporta, se apoyaron 
con 69,659,541.33 pesos a tres unidades 
académicas del nivel medio superior, seis del 
nivel superior, cinco centros de investigación y 
32 dependencias politécnicas del área central 
que solicitaron recursos para los gastos de 
operación que permitieron la realización de 
diversas actividades sustantivas del Instituto, 
observando en todo momento las 
disposiciones del Programa de Austeridad, 
Transparencia y Rendición de Cuentas para el 
año 2019 del Instituto Politécnico Nacional. De 
la asignación de estos recursos destaca: 

 Torneo “First Robotics Competition”, en la 
Ciudad de Monterrey, Nuevo León. 

 ACM ICPC (Concurso Internacional de 
Programación Colegial, por sus siglas en 
inglés) Word Finals 2019, en Porto Portugal 
y la India. 

 Moscow Pre-Finals ICPC 2019, en Moscú, 
Rusia. 

 Competencia mundial de robótica en 
Houston. 

Como parte de las acciones para el cierre del 
ejercicio fiscal 2018, se realizaron las siguientes 
acciones: 

 La conciliación contable-presupuestal del 
presupuesto ejercido, considerando el 
capítulo 1000 de gasto. 

 La integración de la Cuenta de la Hacienda 
Pública Federal. 

 La conciliación de los ingresos tramitados 
con cuentas por liquidar. 

 

Con el propósito de que los ingresos 
excedentes institucionales se administren con 
base en criterios de legalidad, honestidad, 
eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, 
austeridad, transparencia, control, rendición 
de cuentas y equidad de género, para el 
ejercicio fiscal 2019 ha instrumentado los 
siguientes mecanismos de operación: 

 Integración del catálogo de cobro regular 
por productos y aprovechamientos el cual 
fue puesto a consideración de la SHCP; aún 
está en proceso su autorización. 

 Análisis de contratos remitidos por las 
dependencias politécnicas; se recibieron en 
el primer trimestre del presente año 62 y 
fueron aprobados por la SHCP 41 como 
conceptos nuevos en términos de 
aprovechamientos para el ejercicio fiscal en 
curso. 

 Verificación sobre el cumplimiento de los 
requisitos, sobre el origen y aplicación de los 
ingresos excedentes; durante el periodo 
que se reporta se tuvo un importe total de 
32,094,820.54 pesos. 

 Elaboración, conforme a las metodologías 
vigentes, de los reportes sobre saldos en 
instituciones financieras y activos 
disponibles, así como los saldos contables 
de disponibilidades y otras actividades 
financieras; de enero a marzo se enviaron 
seis reportes (dos por mes) a la SHCP. 

 Elaboración de actas administrativas de 
consolidación y validación; fueron enviadas 
a las dependencias politécnicas las 
correspondientes al tercer cuatrimestre de 
2018 para la revisión y conciliación por parte 
de los funcionarios que trabajan en las 
mismas. 

 

Se generaron los siguientes informes 
institucionales, mismos que contienen el 
análisis de la información proporcionada por 
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las 54 dependencias politécnicas 
coordinadoras y que reseña las acciones 
relevantes efectuadas en cumplimiento del 
PIMP actualizado para el ejercicio fiscal 2018 
del IPN: 

 Informe de Autoevaluación 2018, 
presentado el 22 de marzo de 2019 en la 
Comisión Interna de Administración por el 
Director General del IPN. 

 Informe Anual de Actividades 2018, el cual 
fue presentado por el Director General del 
IPN, en la cuarta sesión ordinaria del 
trigésimo séptimo Consejo General 
Consultivo, celebrada el 31 de enero de 2019, 
mismo que se publicó en el portal web del 
IPN. 

De igual forma, se elaboraron los siguientes 
documentos estadísticos institucionales: 

 Agenda Estadística 2018. 
 Anuario General Estadístico 2018. 
 Elaboración de la hoja estadística de las 

variables del proceso de autoevaluación 
enero-diciembre de 2018. 

Asimismo, se desarrollaron las siguientes 
actividades y que fueron presentadas en la 
reunión de COCODI, el 22 de febrero de 2019: 

 Preparación del cuarto reporte de avance 
trimestral del PTCI 2018, a octubre, en el que 
las cuatro acciones comprometidas 
tuvieron el 92.5% de atención en promedio 
concluyéndose el ejercicio. 

 Realización del cuarto reporte de avance 
trimestral del PTAR 2018, con corte a 
octubre, en el que las 25 acciones 
comprometidas tuvieron el 99.6% de 
atención en promedio con lo que se cerró el 
ejercicio. Además, se integró el reporte 
anual del comportamiento de los riesgos 
del (PTAR) 2018. 

 Realización del estado actual que guarda el 
Sistema de Control Interno Institucional 
(SCII) 2018-2019, en el que se alcanzó un 

porcentaje de cumplimiento del 100% en 
los 33 elementos de control. 

 Realización del Proceso de Administración 
de Riesgos Institucional del año 2019, en 
trabajo colegiado con las dependencias 
politécnicas y el Órgano Interno de Control 
en el IPN, cuyo resultado dio origen a la 
Matriz de Administración de Riesgos, Mapa 
de Riesgos y Programa de Trabajo de 
Administración de Riesgos PTAR 2019. 

Apoyo para la integración, diseño y 
presentación de los siguientes documentos 
institucionales: 

 “Compromisos de participación del IPN con 
la SEP para fortalecer la educación en la 
cuarta transformación de México”, 
presentado en la cuarta sesión ordinaria del 
trigésimo séptimo Consejo General 
Consultivo efectuada el 31 de enero de 2019 

 “Agenda Estratégica de Transformación del 
IPN”, así como el discurso del Director 
General presentada en la sexta sesión 
ordinaria del trigésimo séptimo Consejo 
General Consultivo, celebrada el 31 de 
marzo de 2019. 

 

Durante el periodo que se reporta, el CENAC 
continuó con el desarrollo, conclusión y puesta 
en operación de los siguientes aplicativos: 

 “Distinciones al mérito politécnico (DMP)”. 
El cual consiste en gestionar el proceso de 
registro de candidatos, validación y 
selección de ganadores de las distintas 
preseas institucionales, registrándose en la 
plataforma 650 candidatos. 

 “Sistema de Gestión Documental” en la 
CGSI, la DCyC, CENAC y la SIP, asimismo, se 
capacitaron a 30 personas y se realizó la 
asignación de los privilegios para el uso del 
sistema con el propósito de dar 
uniformidad a los documentos y 
clasificación archivística, la mejora de 
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tiempos de atención, seguimiento y ahorro 
de papel, contribuyendo al programa 
estructurado cero papel en el IPN y uso de 
la firma electrónica avanzada. 

Adicionalmente, se actualizaron los aplicativos: 
“Sistema de Gestión del Subcomité de bienes 
e inmuebles del IPN” y “Sistema Comité de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”, 
modificando la forma de conexión de 
transferencia de archivos utilizado (a un 
servicio NFS3). 

En el marco del Programa para un Gobierno 
Cercano y Moderno 2013-2018, el cual 
incorpora, entre otros, el objetivo de 
"Establecer una Estrategia Digital Nacional 
que acelere la inserción de México en la 
sociedad de la información y del 
conocimiento", se remitió la solicitud formal de 
actualización de costos en cinco trámites y 
servicios correspondientes al ejercicio 2019, 
mismos que se enlistan a continuación: 

 Solicitud de inscripción a cursos de 
capacitación en tecnologías de la 
información. 

 Registro en los cursos y talleres de lenguas 
extranjeras en CENLEX Zacatenco y Santo 
Tomás. 

 Venta de guía de estudio para el examen de 
admisión al nivel medio superior y nivel 
superior  

 Renta de instalaciones deportivas. 
 Asesoría y capacitación en implementación 

y mejora de Sistemas de Gestión de la 
Calidad. 

La Coordinación del Sistema Institucional de 
Información, con el fin de implementar y 
consolidar el proyecto denominado Sistema 
Institucional de Información, continuó con la 
sistematización informática de nuevos 
procesos que se integraran al mismo, y 
desarrollando las reingenierías necesarias, en 
varias de las plataformas que ha construido y 

                                                   
Network File System, es un protocolo que permite acceso remoto a un 

sistema de archivos a través de la red.

que se encuentran en operación, para 
mantenerlas actualizadas conforme a las 
nuevas disposiciones federales e 
institucionales: 

Sistema Institucional de Información de 
Investigación y Posgrado (SIIIP) 

 Vertiente “EDI”: Reingeniería general del 
subsistema de Estímulos al Desempeño a 
Investigadores (EDI), a efecto de 
implementar adecuaciones y 
complementos al proceso de Evaluación 
2017-2019, optimizando y agilizando la 
operación de la plataforma, de acuerdo con 
lo solicitado por la Dirección de 
Investigación del Instituto. 

Sistema Institucional de Gestión 
Administrativa (SIG@) 

 Vertiente “Financiera”: Reingeniería del 
módulo denominado “Informe 
presupuestal” para las dependencias 
politécnicas, para optimizar la generación 
de reportes e informes presupuestales. 

 Vertiente “Capital humano”: 
Implementación en el proceso de 
Evaluación del Desempeño de Personal de 
Mando para el ejercicio 2018. 

Intranet del Sistema Institucional de Gestión 
Administrativa (SIG@) 

 Finalizó de la reingeniería del módulo de 
“Gastos por comprobar” y del “Informe 
presupuestal” con el objeto de optimizar en 
la Intranet la generación de reportes e 
informes presupuestales. 

 Variante “Contable”: Finalizó la reingeniería 
del módulo de “Administración de artículos 
y denominaciones” y de “Consulta de 
egresos en Intranet”. 

Sistema de Administración para los 
Programas de Mejora Institucional (SAPMI) e 



 

 113 
 

Intranet de la Secretaría de Gestión 
Estratégica (Intranet SGE) 

 Reingeniería en los procesos que 
intervinieron en el Anteproyecto 
Presupuestal 2019, para dar inicio al 
Programa Operativo Anual 2019, en su 
vertiente Presupuestal, adecuándolos a las 
nuevas disposiciones gubernamentales.  

 Actualizaron, a petición de la Dirección de 
Evaluación, de los reportes estadísticos para 
el ejercicio 2019, para optimizar la obtención 
de la información generada por las 
dependencias politécnicas permitiendo la 
integración de los reportes e informes 
requeridos por órganos externos al 
Instituto. 

 Intranet de la SGE: Desarrollo del módulo 
“Anuncio Presupuestal” con la finalidad de 
consultar el presupuesto distribuido en la 
estructura programática, asignado por la 
unidad responsable para el 2019. 

Sistema Institucional de Información del 
Abogado General (SII@G) 

 Reingeniería del proceso de generación 
masiva de contratos de honorarios para el 
personal de Canal Once, adecuándose a la 
normatividad establecida. 

Sistema de Institucional de Administración 
Escolar (SIAdE) 

 Realización de complementos en los 
módulos de “Expediente digital del 
alumno” y “Consulta de grupos y alumnos 
del docente”.  

 Desarrollo de nuevas funcionalidades en los 
módulos del subsistema denominado 
“Reinscripciones”. 

Sistema de Administración para Proveedores 
de Bienes y Servicios del IPN (S@PBSI)  

 Desarrollo y liberación del módulo para la 
administración y actualización del correo 

                                                   
  Tera Giga

electrónico registrado para los proveedores 
aprobados. 

Sistema Institucional de Información de la 
Secretaría Académica (SIISAc) 

 Desarrollo de los módulos de 
administración de la estructura académica, 
con el fin de interactuar con el Sistema 
Institucional de Administración Escolar 
(SIAdE). 

 

Con el fin de avanzar en la consolidación y 
fortalecimiento de las plataformas de las TIC 
del Instituto, se desarrollaron las siguientes 
actividades: 

 Realización de las primeras conexiones en 
la red de datos del Instituto a una velocidad 
de 10 Gbps (TG)4 entre la DCyC – ESIQIE y la 
DCyC – UPIITA. 

 Ampliación de la cobertura de la red 
inalámbrica institucional mediante la 
instalación de 109 puntos de acceso de 
igual manera se realizó la configuración de 
194, en diversas dependencias y unidades 
académicas. 

 Implementación del direccionamiento IPv6 
en seis unidades académicas y en la 
Dirección General, la CGSI, DCyC, CENAC y 
en la RIV; asimismo continuaron las 
pruebas con este protocolo en los equipos 
de distribución y acceso. 

 Establecimiento del canal de difusión “IPN 
Videoconferencia” en la plataforma de 
YouTube para la transmisión de los eventos 
institucionales que realiza esta dirección en 
apoyo a las unidades académicas y de 
investigación. 

 Otorgamiento de 1,067 cuentas de correo 
electrónico, de éstas 469 se generaron en el 
sistema Office 365, con las que se tienen un 
total de 407,259 cuentas en este sistema. 
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Adicionalmente se crearon 598 cuentas del 
sistema Exchange, destinadas al personal 
de apoyo y asistencia a la educación, 
docentes, funcionarios y personal por 
honorarios del Instituto, registrándose un 
total de 19,420, por lo que al cierre del 
informe se tenían un total de 426,679 
cuentas en ambos sistemas. 

 Implementación en los servidores virtuales 
con la nueva plataforma de virtualización 
Hyper-V con System Center Virtual 
Machine Manager5 para mejorar su 
administración. 

 Actualización de 60 consolas de 
administración del antivirus institucional, a 
fin de mantenerlas en niveles óptimos de 
seguridad, protegiendo a más de 30,000 
nodos conectados en la red de datos 
institucional. 

 Realización de 122 servicios de 
mantenimientos preventivos y correctivo a 
equipo de cómputo requeridos por la 
comunidad politécnica. 

Para apoyar a la comunidad y a las 
dependencias politécnicas en la realización de 
sus actividades, se llevaron a cabo 18,877 
servicios de TIC; de los cuales 9,869 
corresponden al CAU (en su mayoría) y 
algunos otros, a asesorías del PWI, ambos 
brindados por la Coordinación General de 
Servicios Informáticos, y 9,008 fueron servicios 
que ofreció la Dirección de Cómputo y 
Comunicaciones para conectividad, telefonía, 
transmisión de eventos, seguridad 
informática, soporte técnico computacional, 
de red y para la detención de intrusiones, 
además de servicios diversos realizados en las 
unidades académicas (Cuadro 72). 

                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el Repositorio Digital Institucional se 
incorporaron 167 nuevos documentos creados 
por la comunidad politécnica, entre los cuales 
se encuentran: tesis, artículos y proyectos de 
investigación, informes, memorias 
documentales de apoyo académico y 
administrativo, contabilizándose 19,135 
instrumentos alojados en el RDI. De éstos, 
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9,472 pertenecen a dependencias de la 
administración central, 597 a centros de 
educación continua, 176 a unidades 
académicas de educación media superior, 
1,887 de educación superior y 7,003 a posgrado 
y centros de investigación. 

El Portal Web Institucional fue rediseñado 
para cumplir con los lineamientos del 
Gobierno Federal, soporta nuevos elementos 
de diseño, su usabilidad fue optimizada y 
responde eficazmente a las pantallas de los 
diferentes dispositivos electrónicos.  

A fin de mejorar y reducir los costos de 
operación y licenciamiento, se implementó la 
plataforma MODx, atendiendo así a una mayor 
audiencia y al cierre del periodo que se reporta, 
se tienen 158 sitios de las diversas unidades y 
dependencias politécnicas en producción. 

Con el fin de tener un canal oficial IPN donde 
se puedan distribuir las aplicaciones 
desarrolladas por la comunidad politécnica, se 
realizó la gestión administrativa para este fin 
en la tienda de Apps Google Play. Obteniendo 
como ventajas conocer los usuarios que tienen 
acceso a la misma, así como el monitoreo de 
las publicaciones que se realizan. 

Integración del cuarto informe de 
implementación de la Estrategia Digital 
Nacional, en donde se mostró el grado de 
avance de la aplicación de los nueve procesos 
que conforman el Manual Administrativo de 
Aplicación General en las Materias de 
Tecnologías de la Información y 
Comunicaciones, y de Seguridad de la 
Información. 

Con la finalidad de apoyar a los estudiantes de 
medicina se publicó el sitio 

, donde encontrarán un 
compendio de imágenes en videos con 
asignación de código QR para la integración 
del libro de tratado de cardiología. 

Con la finalidad de difundir diversos aspectos 
de la vida institucional de carácter académico, 
científico, cultural y deportivo, se 

transmitieron 245 eventos en vivo mediante el 
uso de las TIC, mismos que representaron 
705.5 horas de transmisión; de estas, 35.6% 
correspondieron a videostreaming, 34.2% 
fueron videoconferencias y 30.2% a 
teleconferencias (Cuadro 73). 

 

Durante enero-marzo, fueron recibidas 528 
solicitudes de acceso a la información por 
medio del Sistema INFOMEX, mismas que se 
atendieron en su totalidad. Asimismo, el 
tiempo promedio para la atención de las 
solicitudes es de 16 días hábiles. 

De igual manera sobresalen 50 asesorías 
brindadas, relativas a la forma de responder las 
solicitudes de acceso a la información, 
clasificación de la información y elaboración 
de versiones públicas, actualización del portal 
de obligaciones de transparencia (SIPOT), y 
atención de recursos de revisión. 

 

A efecto de mantener en armonía las 
relaciones laborales entre autoridades del 
Instituto y su personal, se atendieron las 
consultas jurídicas formuladas por las 
dependencias politécnicas en esta materia, 
además de intervenir si fuese necesario, en las 
controversias que se susciten, para conciliar y 
defender los derechos e intereses 
institucionales que correspondan a los 
integrantes de la comunidad politécnica; 
fueron atendidas un total de 1,142 consultas 
jurídicas en materia laboral (Cuadro 74). 

https://www.ipn.mx/publicaciones/editorial/libro-tc/cardiologia.html
https://www.ipn.mx/publicaciones/editorial/libro-tc/cardiologia.html
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De lo anterior, destaca la atención brindada en 
el rubro de trámites administrativos con 32.6%, 
asistencias a unidades académicas y 
administrativas con 25.4%, y el rubro de quejas 

y promociones ante autoridades diversas con 
14.2%, solicitudes de información con 14.6%; así 
como también quejas y denuncias con 10.1%. 

En cuanto a los juicios en materia laboral, se 
efectuaron un total de 1,709 acciones de 
representación, destacando por la cantidad de 
solicitudes atendidas, los siguientes: Juicios 
laborales en trámite con 61.2% y asistencia a 
audiencia efectuada con 31.7% (Cuadro 75). 

Se realizaron 172 consultas y actuaciones 
jurídicas en materia civil, administrativa, de 

amparo y penal, mismas que fueron atendidas 
y desahogadas de manera oportuna; 
sobresalen con 80.8% las asesorías atendidas 
(Cuadro 76). 

Con el propósito de atender acciones en 
materia administrativa, civil y penal; se 
efectuaron un total 992 procedimientos 
jurídicos (Cuadro 77); sobresalen por la 
cantidad de acciones realizadas los rubros de: 
trámites y seguimientos con 57.7%; trámites 
migratorios con 10.9% y promociones en juicios 
civiles 5.7%.  
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En resumen y para dar a conocer el acumulado 
de consultas de todas sus acciones jurídicas 
contenciosas a la comunidad politécnica y 
público en general, se llevaron a cabo un total 
de 4,015 acciones. 

Las actuaciones del Politécnico se constituyen 
en una efectiva defensa y dan legalidad de los 
actos y procedimientos seguidos, en 
cumplimiento a la normatividad institucional y 
constitucional. En este sentido se realizaron las 
siguientes: 

 Obtención de 25 laudos favorables a los 
intereses del Instituto, lo que permitió 
contar con un beneficio económico de 26.6 
MDP; derivado de la representación en 
juicios, en materia laboral. 

 Conclusión de tres juicios en materia de 
amparo a favor del Instituto, lo que 
representa una efectiva defensa de los 
actos y procedimientos emitidos por las 
autoridades, unidades académicas y 
administrativas del politécnico. 

 Tres procedimientos administrativos 
concluidos ante el Consejo Nacional de 
Derechos Humanos.  

 Dos resoluciones favorables emitidas por el 
Consejo Nacional para Prevenir la 
Discriminación. 

 Y una más ante la procuraduría de defensa 
del contribuyente. 

 

Dentro de los esfuerzos impulsados para 
promover la transparencia y eficiencia de los 
procesos institucionales, se destaca la 
realización de las siguientes actividades: 

 Inicio de 51 nuevos procedimientos 
administrativos de responsabilidades, 

además de la atención a 26 pendientes al 
cierre del año anterior, teniendo en total 77, 
de los cuales se resolvieron 45, quedando 32 
por concluir. 

 Atención a las ocho inconformidades 
pendientes de 2018, resolviéndose en su 
totalidad y ninguna fue recibida en el 
periodo que se reporta. 

 Conclusión de 56 peticiones ciudadanas de 
las 159 que se tenían (57 recibidas y 102 
inconclusas del año 2018), quedando 103 en 
trámite. 

 Finalización de 135 quejas y denuncias de 
las 412 registradas (307 corresponden al año 
anterior y 105 recibidas en el periodo que se 
informa), quedando por atender 277. 

 Realización de ocho auditorías a las 
siguientes dependencias politécnicas: 

 CCS 
 CITP  
 DEC 
 UPEV 
 ESCOM 
 ESE 
 CEC “Eugenio Méndez Docurro” 
 XEIPN Canal Once 

Mismas que derivaron en 82 observaciones de 
auditoría clasificadas como de alto impacto, 
determinadas por el Órgano Interno de 
Control, que, sumadas a la pendiente de 2018, 
realizada por la Auditoria Superior de la 
Federación, totalizaron 83, las cuales se 
encuentran en proceso de atención. 

 

Para la actual administración resulta de vital 
importancia mantener y llevar a buen término 
los acuerdos adoptados en 2014 entre el 
gobierno federal y la AGP para hacer realidad 
el CNP. El compromiso del Director General es 
avanzar en los trabajos para el Congreso 
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buscando la democratización del IPN y su 
transformación. 

Durante el primer trimestre de 2019, los 
representantes de la AGP y de la Dirección 
General del Instituto celebraron cuatro 
reuniones de trabajo durante las cuales 
firmaron diversos acuerdos, uno de los cuales 
tiene carácter de histórico, ya que permitió a la 
comunidad politécnica llegar unida al proceso 
integración de la coCNP. Este proceso, en el 
que se elegirán a estudiantes, profesores y 
trabajadores de apoyo y asistencia a la 
educación de todas las unidades académicas 
del IPN, se desarrollará entre el 25 de febrero y 
el 4 de junio del presente año. Dentro de este 
proceso, destacan como fechas relevantes el 
registro de candidaturas entre el 1 y el 5 de 
abril; el desarrollo de la jornada electoral el 8, 9 
y 13 de mayo y la instalación del coCNP el 4 de 
junio del presente año.  

En lo que corresponde al periodo que se 
reporta se realizaron las siguientes actividades 
y acuerdos: 

 Sensibilización a la Comunidad Politécnica 
sobre la importancia histórica de realizar un 
Congreso, reflexionar las bases sobre las 
cuales fue creado el IPN, previo a la emisión 
de la Convocatoria, respectiva. 

 Creación de una comisión para el diseño de 
estrategias que permitan la difusión de la 
Convocatoria. 

 Aprobación de la Convocatoria el 28 de 
enero y la emisión correspondiente el 25 de 
febrero.  

 Aprobación y emisión de las Reglas de 
Operación de la coCNP. 

 Insaculación y capacitación del Comités 
Electorales. 

 Motivación a la comunidad de las unidades 
académicas para el registro de 
candidaturas para formar parte la coCNP. 

Es importante destacar que la Dirección 
General del IPN asumió el compromiso de 
solicitar públicamente a los directores, 
funcionarios y autoridades en general del 
Instituto, de no interferir en el proceso de la 
Convocatoria; además, durante las sesiones de 
trabajo, las autoridades del Politécnico y los 
representantes de la AGP privilegiaron el 
diálogo, el respeto y la tolerancia para llevar a 
cabo esta etapa que permita la realización del 
Congreso Nacional Politécnico. 

Las acciones y gestiones efectuadas para el 
cumplimiento de los acuerdos asumidos entre 
la AGP y el gobierno federal, así como los 
relacionados con la carta compromiso que en 
su momento asumió la Dirección General del 
IPN, se resumen en los niveles de 
cumplimiento mostrados en las Figura 5. 
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En el periodo que se informa, se llevaron a 
cabo 17 diferentes actividades de promoción, 
difusión y capacitación en temáticas de 
derechos humanos y politécnicos, mismas que 
contaron con la participación de 2,041 
personas, entre alumnos, docentes y PAAE, de 
los cuales 743 fueron mujeres y 1,298 hombres. 

A continuación, se enlistan las temáticas y 
asistentes: 

  “Transformación no violenta de conflictos” 
de los cuales fueron nueve hombres y 35 
mujeres (dos sesiones). 

 “¿Qué es la Defensoría de los Derechos 
Politécnicos?” de los cuales fueron 88 
hombres y 129 mujeres (una sesión) 

  “Acoso y hostigamiento sexual desde la 
perspectiva de los derechos humanos” de 
los cuales fueron 658 hombres y 305 
mujeres (8 sesiones). 

 “Alumnado del IPN y sus derechos” de los 
cuales fueron 408 hombres y 182 mujeres 
(dos sesiones). 

 “Feria de derechos humanos” de los cuales 
fueron 68 hombres y 13 mujeres (una 
sesión). 

 “Igualdad y no discriminación” de los cuales 
fueron 42 hombres y 19 mujeres (una 
sesión). 

 “Violencia de género” de los cuales fueron 
25 hombres y 60 mujeres (dos sesiones). 

Asimismo, Inició el Diplomado en “Mediación 
Educativa y Transformación de Conflictos con 
enfoque en derechos humanos”, con la 
participación de ocho hombres y 32 mujeres. 

 

Con el objetivo de llevar a buen término las 
dudas, inconformidades o problemáticas en 

materia de derechos humanos y politécnicos, 
fueron atendidas las 261 solicitudes de 
orientación; de éstas, el 96.5% fueron 
generadas por la comunidad politécnica, 0.8% 
por externos y 2.7% fueron indeterminadas 
(Cuadro 78).  

Del total de solicitudes recibidas, el 86.6% (226) 
fue sobre temas generales de derechos 
humanos; de las cuales, ninguna alcanzo un 
dictamen favorable, lo que significa que al 
haber conocido las afectaciones en derechos 
humanos y politécnicos, se propusieron 
soluciones conciliatorias, se emitieron 
resoluciones o recomendaciones; mientras 
que el 13.4% restante (35), estuvieron 
relacionadas con acoso, hostigamiento, 
maltrato o actos de violencia, sin que ninguna 
haya resultado procedente para recibir algún 
tipo de sanción. 

 

En el periodo que se reporta se diseñaron e 
instrumentaron tres campañas para el 
fortalecimiento de la imagen e identidad 
politécnica, así como del prestigio 
institucional, mediante diversos medios de 
comunicación (impresos, electrónicos, 
digitales y espectaculares), a saber: 
“Expoprofesiográfica del nivel superior”, 
"Estudia a distancia en el IPN" y “El proceso de 
elección de representantes de la Comisión 
Organizadora del Congreso Nacional 
Politécnico (coCNP)”.  

En lo referente a la difusión de eventos y 
acciones destacadas de las funciones 
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sustantivas y adjetivas del IPN, a través de las 
redes sociales institucionales, se han 
incorporado adecuaciones a los contenidos 
con temas de interés dirigidos a la comunidad 
politécnica, medios de comunicación y 
sociedad en general, dando un total de 850 
publicaciones, de las cuales 63.53% 
corresponden a notas informativas; 11.53% a 
prototipos y desarrollos tecnológicos; 5.41 % a 
temas deportivos y 19.53% de carácter cultural; 
lo que ha permitido alcanzar 1,628,842 
seguidores, de los cuales, 808,363 
corresponden a Facebook, 816,000 en Twitter 
así como 4,479 en YouTube; mismos que 
generaron 9,971,468 visitas y 846,295 
reacciones (“Me gusta”). 

Por otra parte, se cuantifican en el cuadro 79, 
algunas de las principales actividades 
realizadas: 

Sobresalen las 261 entrevistas otorgadas a 
representantes de medios y 90 informes 
diarios (matutinos, vespertinos, nocturnos), así 
como síntesis ejecutivas y segmentadas, como 
parte de una nueva estrategia de 
comunicación social, para tener mayor 
impacto en los medios de comunicación y al 
interior del Instituto. 

Para consolidar a la Gaceta Politécnica como 
el principal medio de difusión y consulta de las 
actividades más destacadas que se realizan en 
el IPN, como investigaciones científicas, 
tecnológicas, de innovación, académicas, 
convocatorias, actas sintéticas, lineamientos y 
reglamentos, se editaron y publicaron de 
forma digital cinco números de la Gaceta 

Quincenal, tres números de Selección Gaceta 
y 13 números de la Gaceta Extraordinaria. 

Con relación a la imagen institucional, se 
recibieron y atendieron 212 solicitudes 
generales de trabajos de diseño gráfico, 
asimismo se otorgaron 284 vistos buenos de 
acuerdo a la normatividad aplicable a 
propuestas enviadas por las dependencias 
politécnicas. 

 

La Presidencia del Decanato del IPN es la 
dependencia encargada de establecer normas 
y procedimientos para la integración y 
custodia del acervo histórico institucional, 
cuyo propósito se centra en promover y 
realizar estudios que contribuyan a difundir los 
objetivos, el pensamiento, filosofía e identidad 
del Politécnico. 

También mantiene una constante 
comunicación y participación con el Archivo 
General de la Nación, que es el órgano rector 
en materia de preservación y difusión del 
patrimonio documental de las dependencias 
públicas y privadas, por ello es el Decanato 
quien realiza la gestión para actualizar el 
inventario general del acervo histórico del IPN 
que documenta su memoria, se tienen un 
total de 26 archivos históricos escolares 
además del archivo histórico a cargo de la 
Presidencia del Decanato. 

Se publicó el número 79 de la revista El 
Cronista Politécnico, “El Instituto Politécnico 
Nacional y el Movimiento Estudiantil del 68”, 
dedicado a la participación del Instituto en los 
hechos históricos que conmovieron al pueblo 
de México, particularmente en las demandas 
de la vida democrática del país. 

También, con respecto a las publicaciones 
realizadas, se reportan tres mensuales 
denominadas “IPN: Ayer y Hoy”, para la 
Selección Gaceta Politécnica, cuyo contenido 
son cinco efemérides en el mes de marzo que 
tiene por objetivo difundir de forma sintética 
hechos históricos de la vida institucional; y dos 
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más con fechas conmemorativas de sucesos 
relevantes en el Instituto correspondientes a 
los meses de enero y febrero.  

Y para la sección intitulada “Tesoros 
Históricos”, se elaboraron tres, con testimonios 
de momentos simbólicos e insignes del 
Instituto a través de su historia y divulgados en 
la Gaceta Politécnica de carácter quincenal. 
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Cotidianamente, el IPN impulsa acciones para 
contribuir al cumplimiento de los Objetivos de 
la Agenda 2030 de la ONU sobre el Desarrollo 
Sustentable, las cuales se orientan al impulso 
de aquellas que coadyuven a terminar con la 
pobreza, proteger al planeta y garantizar que 
todas las personas gocen de paz y prosperidad, 
en concreto a través del ejercicio de sus 
profesionistas, el desarrollo, la investigación y 
la cultura ambiental de los integrantes de su 
comunidad, favoreciendo una gestión 
eficiente en este ámbito. 

Para tal efecto, se prevé la ejecución de 
procedimientos que deriven en la 
implementación del Plan Institucional hacia 
Sustentabilidad, a través de las acciones que 
impulsan los 101 Comités Ambientales con los 
que cuenta, favoreciendo la inserción del 
desarrollo sustentable en las actividades de 
educación y la investigación, principalmente. 

Ello va de la mano con el diseño e 
instrumentación de campañas de difusión y 
vinculación, que permitan dar a conocer estos 
avances a la comunidad politécnica y a la 
sociedad en general, como es el caso de los 
resultados de la Estrategia para el Manejo de 
sus residuos, destacando las metas de 
minimización en la generación de residuos 
sólidos urbanos, de manejo especial y 
peligrosos, que genera el Instituto. 

 

Son entidades de enlace entre la comunidad y 
la CPS, que tienen como propósito promover y 
orientar la aplicación de las líneas estratégicas 
para el desarrollo sustentable establecidas en 
el Instituto, y promover los diversos programas 
que en la materia se proyecten en las 
vertientes académica, de gestión, difusión y 
vinculación. 

En el trimestre de enero-marzo, estuvieron en 
operación 101 Comités, que desarrollan sus 
programas de trabajo impulsando 

principalmente medidas para una gestión 
sustentable como estrategias de eficiencia 
energética y bajo consumo de agua, manejo 
de residuos, además de conservación de 
arbolado y áreas verdes. En los que 
participaron 1,119 personas (41.0% son mujeres 
y 59.0% son hombres). El 21.6% de los 
participantes se ubica en las unidades 
académicas de nivel medio superior, 34.9% en 
las del nivel superior, 15.0% en centros de 
investigación y 28.5% en unidades 
administrativas del área central (Cuadro 80). 

En las tareas de asesoría y seguimiento de los 
planes de trabajo de las dependencias en 
materia de Sustentabilidad, se destacan las 
siguientes acciones: 

Para este período, se conformaron nuevos 
Comités Ambientales, y derivado de cambios 
de personal se actualizaron otros, que 
permitirá dar continuidad a la Gestión 
Sustentable de los campus; en la parte 
educativa las unidades académicas en su 
mayoría están participando en la Formación 
Tecnológico Ambiental para la Sustentabilidad 
(FORTAS), a través de la 3a edición del 
Diplomado virtual FORTAS. 

 

Con respecto a las acciones en materia de 
educación para la sustentabilidad, en el primer 
trimestre de 2019, se desarrollaron las 
siguientes actividades:  



 

126  
 

 2º Encuentro “FORTAS”, con 30 ponencias 
en torno a las propuestas de inserción de los 
principios del desarrollo sustentable en 28 
unidades de aprendizaje del IPN, con la 
participación de 75 personas. 

 Ceremonia de entrega de diplomas, a 130 
docentes egresados de la segunda 
generación del Diplomado virtual 
“FORTAS”. 

 Inicio de la tercera edición del Diplomado 
FORTAS, con un registro inicial de 503 
docentes, pertenecientes a las 19 unidades 
académicas de nivel medio superior, 24 
unidades académicas de nivel superior, 11 
centros de investigación y nueve 
dependencias del área central. 

Adicionalmente, en algunas unidades 
académicas se realizó investigación aplicada y 
desarrollo tecnológico, que a continuación se 
menciona por área del conocimiento: 

ICFM 

Nivel Medio Superior 

 Estudiante del CECyT 7, diseñó un prototipo 
Aerogenerador de energía con base en 
rehilete denominado “Hellix”, mismo que 
resultó finalista en la categoría de energía 
renovable y accesible del concurso 
“Samsung Soluciones para el Futuro, 
Premio al Emprendimiento Politécnico 
2018”.6 

Nivel Superior 

 Estudiantes de la ESIQIE, perfeccionan 
método de limpieza del agua por ozonación 
catalítica, reduciendo el proceso de 
degradación de desechos tóxicos 
depositados en cuerpos de agua, por medio 
de la fabricación automatizada de 

                                                   

catalizadores en forma de películas 
delgadas.7 

 Egresado de la UPIITA, construyó un 
nanosatélite para fortalecer el monitoreo 
ambiental denominado CanSat, que tiene 
el tamaño de una lata de refresco y ofrece 
mediciones técnicas sobre datos 
meteorológicos y cantidad de partículas 
por millón de los niveles de contaminación 
por Dióxido de Carbono (CO2) suspendidas 
en el aire.8 

Centros de Investigación 

 Investigadores del CIBA Tlaxcala, 
desarrollan un proyecto de investigación 
para obtener harina altamente nutritiva de 
pencas residuales del agave. A través de 
diversos estudios para evaluar el 
aprovechamiento integral del agave 
pulquero y el alto contenido en fibra, 
proteínas y libre de gluten.9 

 Alumnos del doctorado en Tecnología 
Avanzada del CIITEC, desarrollaron un tipo 
de concreto fotovoltaico que genera 
energía eléctrica a través de radiación solar, 
ante la necesidad del uso de materiales 
para construcción más inteligentes y 
amigables con el medio ambiente.10 

CMB 

Nivel Superior 

 Investigadora de la ENCB, diseña una nave 
denominada “Hidro-dron” para estudiar 
cuerpos de agua de alta toxicidad o difícil 
acceso. Dicho equipo está equipado con 
microsensores, control remoto e 
instrumentos de telemetría, para tomar 
muestras y efectuar lecturas de variables 
fisicoquímicas, biológicas y climáticas.11 
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Centros de Investigación  

 Científicos del CICIMAR, evalúan el impacto 
del cambio climático en hábitat de los 
elefantes marinos, a través de estudios 
recientes, revelaron un declive en la 
población durante los últimos 25 años en 
islas mexicanas. El incremento de la 
temperatura ha provocado que estos 
mamíferos se desplacen a las costas de 
Estados Unidos y como consecuencia la 
mortandad de los nacimientos.12  

 Estudiantes del CICIMAR, monitorean la 
calidad del agua para detectar marea roja 
en Bahía de La Paz, Baja California Sur; 
productora de toxinas que se acumulan en 
moluscos que al consumirse provocan 
intoxicaciones de tipo paralizante, 
amnésicas, neurotóxicas y de acuerdo al 
grado de afectación pueden ser reversibles 
o mortales.13 

 Investigador del CICIMAR, coloca marcas 
acústicas y satelitales a 158 tiburones de 12 
especies que llegan a la Isla Guadalupe, 
Baja California (Reserva de la biósfera y área 
natural protegida), para obtener datos de 
su hábitat, comportamiento e identificar 
amenazas potenciales, dando seguimiento 
a sus rutas migratorias.14 

 Investigadores del CIIEMAD en 
colaboración con la UNAM e instituciones 
francesas y británicas, analizan el sargazo, 
que es generador de energía eléctrica 
mediante el proceso de biodigestión, con lo 
que se electrificarían los complejos 
turísticos y zonas urbanas de la región, 
permitiendo la valoración de los recursos 
marinos del litoral de Quintana Roo.15 

 Científica del CIIDIR Durango, estudia a los 
murciélagos de la especie magueyero en el 

                                                   

municipio de Techaluta de Montenegro, 
Jalisco y la comunidad de Cacachilas, Baja 
California Sur, para fortalecer la 
polinización, control de plagas y dispersión 
de semillas, así como sus necesidades 
ecológicas y de conservación menor.16 

 Especialistas del CIIDIR Sinaloa, estudian el 
cambio climático a través de una boya 
oceanográfica de alta tecnología, que 
aporta datos de temperatura, salinidad, 
oxigeno, clorofila, pH y de Dióxido de 
Carbono del agua que se van registrando 
desde hace tres años en el Golfo de 
California.17 

 Científicos del CIIDIR Sinaloa, cultivan 
moluscos en granja para detonar economía 
de comunidades pesqueras, al cultivar de 
manera controlada tres especies altamente 
demandas en el mercado: Ostión del 
pacífico, Almeja venus y Almeja chocolate.18 

 Investigadores del CIIDIR Sinaloa, diseñan 
un Plan de Manejo Integral de Humedales, 
que integrará a los sectores social y 
productivo del estado, para rescatar estas 
zonas ecológicas que funcionan como 
zonas de alimentación y descanso de 
especies de relevancia económica y 
ecológica, que sufren afectaciones al recibir 
aguas residuales de actividades agrícolas, 
industriales y municipales.19 

 Investigadores del CBG, se incorporan al 
programa de conservación de la tortuga 
Lora, quien se encuentra en peligro de 
extensión, de acuerdo con la lista roja de 
animales amenazados publicada por la 
Unión Internacional para la Conservación 
de la Naturaleza.20 
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Para el primer trimestre de 2019, se realizaron 
diversas actividades en materia de 
sustentabilidad, entre las que destacan: 

Participación 

 Representación institucional en la primera 
sesión ordinaria del Consejo Asesor de las 
Áreas Naturales Protegidas de la CDMX: 
Parque Ecológico de la CDMX, Sierra de 
Guadalupe y Sierra de Santa Catarina 
(Centro de Educación Ambiental Yautlica). 

 Cuadragésima sesión ordinaria del Consejo 
Consultivo de Protección a la Biodiversidad 
y Desarrollo Sostenible del Estado de 
México, en el que se actualizó el programa 
de ordenamiento territorial de esa entidad, 
para su implementación. 

 En dos sesiones del Foro sobre residuos 
sólidos urbanos coordinado por la 
SEMARNAT. 

 Reunión con los Coordinadores de Nodo de 
la Red de Medio Ambiente del IPN, con 
temas del Congreso Bianual de la Red y el 
Doctorado sobre Conservación del 
Patrimonio Paisajístico. 

 Reunión de trabajo con la Alcaldía Gustavo 
A. Madero, para definir un convenio de 
colaboración con el Centro de Educación 
Ambiental “Joya de Nieves”, ubicado en la 
Sierra de Guadalupe. 

Difusión 

 Elaboración de los cuadernillos: 1) “Los 
recursos forestales de México, un capital 
natural que contribuye al sustento de su 
población”; 2) “El politécnico incorpora el 
desarrollo sustentable en sus funciones 
sustantivas” y la reedición del cuadernillo; 3) 
“Lineamientos de sustentabilidad en las 
operaciones del IPN”. 

 Plática “El IPN y la sustentabilidad”, para 
alumnos de nuevo ingreso de la ESIME 

Zacatenco, para difundir las acciones que se 
realizan en la materia. 

 Videoconferencias: “Los Recursos 
Forestales de México, un capital natural que 
contribuye al sustento de su población” y “El 
Impacto de los Microorganismos en la 
Sustentabilidad de la Producción de 
Alimentos”, con 88 y 106 asistentes 
respectivamente. 

 

Como parte de las estrategias implementadas 
en el primer trimestre de 2019, se iniciaron 
actividades para la incorporación del 
Diplomado “Formación Tecnológico 
Ambiental para la Sustentabilidad (FORTAS)” 
en la plataforma Moodle, para su 3a edición. 

Personal especializado de la Alcaldía Gustavo 
A. Madero, diagnosticó el grado de avance de 
la proliferación del muérdago (planta 
hemiparásita de diversos árboles sanos, 
afectándolos de manera importante), en el 
arbolado de la Unidad Profesional “Adolfo 
López Mateos”, para lo cual la propuesta es 
fortalecer la condición sanitaria de los árboles. 

En materia de Residuos, se dio continuidad al 
seguimiento de reportes y avances en el 
marco de la Estrategia para la Formulación de 
Planes de Manejo de Residuos Sólidos 
Generados en el IPN. 

Realización de la jornada de acopio de 
residuos electrónicos “RECICLATRÓN” en 
coordinación con la Secretaría del Medio 
Ambiente del Gobierno de la CDMX, teniendo 
como sede el Casco de Santo Tomás; con un 
registro de acopio de 55 Toneladas de 
materiales electrónicos en desuso (equipo 
informático, principalmente), 1,600 kg de pilas 
y baterías; el evento contó con la participación 
de 891 ciudadanos, así como 92 empresas. 

Como parte del proyecto de Modernización de 
la Red Eléctrica de 23 kv en la Unidad 
Profesional “Adolfo López Mateos”, se dio 
seguimiento a la instalación de 
transformadores de aceite mineral libres de 
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Bifenilos Policlorados (fluidos viscosos, 
incombustibles, no biodegradables) acordes a 
la red en mención. 

 

Las UMA beneficiaron a 7,400 usuarios, a 
través de 83 eventos realizados en apoyo a 
programas y proyectos de nivel estatal y 
municipal, en ocho estados de la república 
(Cuadro 81). Las acciones formativas que 
imparten abordan las temáticas de 
fortalecimiento de valores, salud, prevención 
de adicciones, medio ambiente y el uso de TIC 
para el desarrollo de app y el comercio 
electrónico.  

Entre los proyectos relevantes por su 
contenido y asistencia, que ofrecieron las UMA, 
a través de conferencias y talleres, se 
mencionan los siguientes con el total de 
participantes: 

 “Cutting”, “Sexting” y “Mujeres para el 
cambio”, impartido a comunidades de 
Durango, con 1,899. 

 “Valores, nutrición, ciencia: Rueda, poleas, 
inmersión, drones y música digital” a 

localidades del estado de Michoacán con 
1,160. 

 

Se efectuaron dos proyectos en materia de 
sustentabilidad a través de las Brigadas 
Multidisciplinarias de Servicio Social 
Comunitario, ambas en la CDMX en las 
Alcaldías de Iztacalco y Miguel Hidalgo, las 
actividades realizadas fueron inventario de 
áreas verdes. 
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La perspectiva de género es una visión 
científica, analítica y política, que ha dejado de 
manifiesto que las diferencias de género son 
resultado de la construcción cultural y una de 
las principales causas de la desigualdad en la 
sociedad, y se muestra a través de diversas 
situaciones de discriminación, exclusión, 
violencia y falta de oportunidades para 
mujeres y hombres en los diferentes ámbitos. 

En virtud de lo anterior, se llevaron a cabo 
diversas acciones para favorecer una cultura 
de igualdad de género, inclusión y no 
discriminación entre mujeres y hombres de la 
comunidad politécnica. 

 

Las redes de género en las dependencias 
politécnicas (coordinadas por la UPGPG), 
tienen como propósito contribuir con los 
procesos de transversalización de la 
perspectiva de género, mediante la realización 
de diversas acciones de promoción y difusión, 
capacitación y. sensibilización, 

Durante enero-marzo, se contó con 90 redes 
de género en el Instituto, 83 redes se 
encontraron en operación con 475 personas 
(67.6% son mujeres y 32.4% son hombres), 
mientras que las siete redes restantes 
estuvieron en proceso de sensibilización y 
capacitación (Cuadro 82). 

En cuanto a las acciones formativas que se 
desarrollan de sensibilización, difusión, 
promoción y capacitación, las redes de género 
realizaron 175 actividades, que favorecieron el 

involucramiento y participación de un total de 
20,597 personas (Cuadro 83).  

Con relación a su distribución por nivel, 38.3 % 
se llevaron a cabo en el nivel superior, 29.1% en 
el medio superior, 26.3% en el área central y 
6.3% en centros de investigación. Asimismo, 93 
acciones fueron de difusión y promoción, 80 
de sensibilización y dos correspondieron a 
capacitación. 

A continuación, se mencionan algunas 
actividades destacadas con el número de 
participantes: 

 Pláticas: “Inducción para jóvenes de nuevo 
ingreso y padres de familia”, “Conoce tu red 
de género”, “Presentación de la Red de 
Género e inducción”, “Violencia en el 
noviazgo” con 3,260. 

 Conferencias: “Conmemoración 8 de marzo 
día internacional de la mujer” y "Prevención 
de conductas autodestructivas", con una 
concurrencia de 2,453. 

 A través de redes sociales y páginas Web, se 
difundió: “La mujer y sus diversos roles en la 
sociedad”, "Historia del 8 de marzo” y 
“Violencia en el noviazgo”, que 
contribuyeron a la sensibilización de la 
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comunidad politécnica sobre temáticas de 
género, se contó con 1,533 visitas. 

 Exposición fotográfica “Violencia, 
prevención y denuncia”, “Mujeres de 
nuestra historia”, "Carteles por la inclusión y 
la diversidad sexual" y “Desmitificando el 
amor romántico", que tuvo como objetivo 
sensibilizar a la comunidad estudiantil en el 
tema de la diversidad sexual, reunió a 1,391 
entre alumnado y trabajadores/as. 

 Actividades didácticas y lúdicas, con los 
temas: “La telaraña”, “Tu visión de la 
perspectiva de género”, “Mujer y música” y 
“Matrimonios igualitarios”, que reunió a 935 
personas. 

 Cine debate: "21 de marzo día internacional 
de la eliminación de la discriminación" y 
“Tierra blanca”, con una asistencia de 720 
integrantes de la comunidad politécnica. 

 Taller: “Diversidad sexual, identidad y 
expresiones de género libres de 
discriminación” con 429 participantes. 

 

A través de la UPGPG, se realizaron siete 
acciones dirigidas al estudiantado y al 
personal que labora en las unidades 
académicas y administrativas del Instituto, de 
las cuales registraron 1,039 participantes, de 
éstos, 93.1% fueron mujeres y el 6.9% hombres 
(Cuadro 84). 

Entre las acciones que se desarrollaron, se 
encuentran las siguientes con su número de 
asistentes: 

 Cursos: “Sensibilización en perspectiva de 
género y no violencia” y “Lenguaje no 
sexista: porque las palabras también 
excluyen”, con 69. 

 Plática “Soy extraordinaria, soy politécnica” 
(“I am remarkable, I am politécnica”), en 
colaboración con Women@Google México, 
con 645 (solo mujeres). 

 III Encuentro con mujeres científicas del 
IPN, con 2070 (solo mujeres). 

 Reunión redes de género 2019, con 85. 

Además, para conmemorar el Día 
internacional de la mujer, se presentó la 
exposición “Mujeres científicas politécnicas”, 
que tuvo la finalidad de visibilizar a aquellas 
politécnicas que se han vuelto referentes 
inspiracionales de las jóvenes estudiantes.  

Para facilitar el desarrollo de las actividades 
formativas y de sensibilización en perspectiva 
de género entre la comunidad politécnica y 
estudiantes de nuevo ingreso, fueron 
entregados 16,547 materiales con contenidos 
didácticos: violentómetros, separadores, 
dípticos, banners, pulseras, carteles, 
calcomanías, bidones, libretas de paternidad, 
folletos, cartillas, matraz de la ciencia, ruletas 
de lenguaje incluyente, entre otros. 

 

Constituye una prestación que se otorga al 
trabajador de base: licencia con goce de 
sueldo de 15 días laborales y consecutivos al 
nacimiento o adopción de las y los hijos, con la 
finalidad de propiciar el ejercicio de una 
paternidad bajo los principios de igualdad de 
género y en favor de una cultura de la 
corresponsabilidad entre mujeres y hombres 
en lo que respecta al cuidado, la crianza y el 
trabajo no remunerado. 

Sobre este particular, se tramitaron ante la 
Dirección de Capital Humano 27 licencias por 
paternidad, de las cuales 14 fueron otorgadas a 
docentes y 13 a PAAE. 

A efecto de fortalecer la perspectiva de una 
paternidad igualitaria y corresponsable entre 
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los trabajadores del Instituto, se impartió un 
taller presencial denominado “Paternidades”, 
con una participación de 33 asistentes. Los 

temas que fueron abordados fueron: género, 
violencia, masculinidad, paternidad y 
corresponsabilidad.
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5.3.1 Evaluar los logros de las actividades programático-presupuestarias al primer trimestre de 2019, 
con base en el análisis de la información de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), conforme 
a la Metodología del Marco Lógico. Particularmente, se deberán explicar las causas de las variaciones 
entre lo programado y lo alcanzado. (Anexo 3). 

Adicionalmente, identificar los programas federales sujetos a reglas de operación, fideicomisos y 
fondos (en caso de aplicar a la institución). 
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CUADRO RESUMEN DE LOS INDICADORES DE RESULTADOS (MIR) A MARZO DE 2019 
 CONFORME A LA METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO (Anexo 3) 
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5.3.2. Situación Financiera de la Institución al primer trimestre de 2019: 
 
5.3.2.1 Estado de situación financiera al 31 de marzo de 2019, comparado con cifras al 31 
de diciembre de 2018, así como las explicaciones de las variaciones más relevantes 
observadas en las secciones y cuentas de este estado financiero (se deberán incluir las 
principales razones financieras y sus notas, tanto en este, como en el siguiente inciso). 
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31/III/2019 31/XII/2018 VARIACIONES 31/III/2019 31/XII/2018 VARIACIONES 

ACTIVO PASIVO

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalente en Efectivo  

Bancos/Tesorería 583                 624                    (41)                  
Efectivo o Equivalentes de Efectivo a Recibir

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 5                     10                      (5)                    Retenciones y Contribuciones por pagar a C/P 181               279           (98)                

Deudores Diversos 1,002              1,191                 (189)                Otras Cuentas por Pagar a C/P 1,472            1,586        (114)              

1                     1                        -                  

(1)                    (1)                       -                  

Inventarios 

Inventario de Mercancías para venta 12                   12                      -                  

Total de Activos Circulantes 1,602              1,837                 (235)                Total de Pasivo 1,653            1,865        (212)              

ACTIVO NO CIRCULANTE

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administración 2,002              1,993                 9                     HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO

Mobiliario y Equipo Educacional y Rec. 269                 266                    3                     

Equipo e Instrumental Médico y de Lab 412                 398                    14                   
Equipo de Transporte 375                 424                    (49)                  
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,466              3,442                 24                   
Activos Intangibles 30                   30                      -                  

Bienes Inmuebles

Terrenos 171,886          171,886             -                      Aportaciones 24,766          24,820      (54)                

Edificios no Habitacionales 31,837            31,837               -                  
    Resultado del ejercicio Ahorro/Desahorro 32                 -            32                 

    Resultado del ejercicios Anteriores 1,421            1,421        -                

Total de Activos no Circulantes 210,277          210,276             1                     Revalúos de Inmuebles 184,007        184,007    -                

Total Hacienda Pública/Patrimonio 210,226        210,248    (22)                

Total de Activo 211,879          212,113             (234)                Total de Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio 211,879        212,113    (234)              

Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a 

Estimación para cuentas incobrables 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido

Hacienda Pública /Patrimonio Generado

INSTITUTO POLITÉCNICO NACIONAL

Estado de Situación Financiera Comparativo

de los años 2019-2018
(Millones de pesos)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS AL 31 DE MARZO 2019 CON DICIEMBRE 
2018 

ACTIVO  
 
ACTIVO CIRCULANTE 
 
La cuenta de Bancos tiene un saldo de 583 millones de pesos se integra por los saldos de 
las cuentas bancarias de manejo central, dos cuentas con Bancomer y las cuentas de las 
dependencias politécnicas de la siguiente forma: 
 
(Millones de pesos) 
 
Cuentas Bancarias manejo central  456 
Dependencias politécnicas   127 
 
Total       583 
 
El saldo en Deudores Diversos al 31 de marzo es de 1,007 millones de pesos, está integrado 
de la siguiente forma: 
(Millones de pesos) 
 
Recursos excedentes (Incluye no 
Autorizados)      450 
Gastos por comprobar     11 
Dependencias Politécnicas   541 
Subtotal      1,002 
Ingresos por recuperar a c/p   5 
Total       1,007 
 
En el concepto de recursos excedentes no autorizados se encuentran prácticamente todas 
las dependencias, debido a que son recursos que se enteraron a la TESOFE y no se 
autorizaron, la integración es la siguiente: 
(Millones de pesos) 
 
Recursos excedentes No Autorizados 2013  98 
Recursos excedentes No Autorizados 2014  208 
Recursos excedentes No Autorizados 2015  112 
 
Subtotal       418 
 
Recursos excedentes 2019    32 
 
TOTAL       450 
 
Gastos por Comprobar, son recursos que se otorgan para hacer frente a las necesidades 
de operaciones de las Dependencias a las unidades con mayor saldo a la fecha de cortes 
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son: la Dirección de Materiales y Servicios, Dirección de Desarrollo y Fomento Deportivo y 
Dirección de Recursos Financieros. 
 
En el rubro de dependencias politécnicas, se encuentran las dependencias que reportan 
el saldo de sus estados financieros al cierre del mes de marzo 2019. 
 
Ingresos por Recuperar. El monto por 5 millones de pesos representa el valor de facturas 
a crédito de las dependencias politécnicas. 
 
Otros Derechos por Recibir. El saldo de 1 millón de pesos, en esta cuenta incluyen las 
reclamaciones a las compañías aseguradoras por siniestros ocurridos que se encuentran 
en trámite de recuperación. 
 
Estimación para Cuentas Incobrables. El saldo de 1 millón de pesos, en este rubro es la 
estimación de montos que por su antigüedad y por las gestiones realizadas en distintas 
dependencias politécnicas su recuperación ya se considera dudosa. 
 
 
Almacén 
 
El monto total en esta cuenta asciende a 12 millones de pesos, que está integrado por las 
publicaciones que tiene distribuidas la Dirección de Publicaciones en 10 Dependencias 
Politécnicas para su venta por 8 millones de pesos y de la Dirección de Servicios 
Estudiantiles por 4 millones que lo integran productos de papelería y artículos escolares 
relacionados que se venden en los CAE´s. 
 
Mobiliario y Equipo de Administración        
 
El importe de 2,002 millones de pesos, es el valor histórico del mobiliario, equipo y bienes 
asignados a las Dependencia Politécnicas. Estos bienes están registrados en el Sistema 
Institucional de Control Patrimonial (SICPAT).  
 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
 
Esta cuenta está conformada por 269 millones de pesos, asignados a los planteles 
educativos del Instituto registrados en el SICPAT, a su valor histórico. 
 
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 
 
Los bienes registrados en este rubro ascienden a 412 millones de pesos, en posesión y uso 
de las Dependencias Politécnicas. Estos bienes también se encuentran registrados en el 
SICPAT a su valor de histórico. 
 
Equipo de Transporte  
El valor de los vehículos automotores es de 375 millones de pesos, asignados a 122 
Dependencias Politécnicas. Estos bienes se encuentran debidamente registrados en el 
SICPAT, a su valor histórico. 
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Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
  
Los bienes registrados en este rubro ascienden a 3,466 millones de pesos y se encuentran 
a cargo de 153 unidades, Estos bienes se encuentran registrados en el SICPAT a su valor 
histórico. 
 
Activos Intangibles 
 
Los bienes registrados en este rubro ascienden a 30 millones de pesos, registrados en 27 
unidades. Estos bienes también se encuentran en el SICPAT. 
 
Edificios No Habitacionales y Terrenos. 
 
Con base en los nuevos dictámenes del INDAABIN, el valor en Edificios No Habitacionales 
es de 171,886 millones de pesos y el valor en Terrenos es de 31,837 millones de pesos. El valor 
total en conjunto de estos bienes asciende a 203,723 millones de pesos. En este rubro se 
encuentran registrados a su valor razonable 102 bienes inmuebles propiedad del Instituto, 
su valor fue determinado por el INDAABI de los cuales 14 se encuentran en proceso de 
integración de documentos con la finalidad de tramitar su baja ante el INDAABIN. 
Finalmente 7 están registrados a valor de 1 peso toda vez que fueron catalogados como 
monumentos históricos por el Instituto Nacional de Antropología e Historia (INAH). Es 
importante señalar que en el mes de octubre se actualizaron los valores paramétricos de 
mayoría de los inmuebles. Que en total suman 109 inmuebles del I.P.N. Se destaca, que se 
ha realizado el inventario de los mismos, en el que se realizó un reconocimiento pleno de 
todas sus características, de diseño, de construcción, dimensiones y ubicación. El propósito 
es aportar todos esos elementos al INDAABIN para que se lleve a cabo la valoración de los 
mismos y posibilitar su incorporación a la contabilidad del Instituto a sus valores razonables. 
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PASIVO 
 
Al 31 de marzo el saldo de Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo es de 
181 millones de pesos, por los conceptos de I.S.R. e I.V.A., tanto de área central, recursos 
excedentes (autogenerados) y de Dependencias Politécnicas. 
 
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo es de 1,472 millones de pesos, se integra de la 
siguiente forma: 
 

(Millones de pesos) 
 
Nóminas      463 
Pasivos de bienes y servicios   164 
Pasivos Dependencias       201 
Diversos Conceptos     3 
Cheques cancelados    2 
Dependencias Politécnicas   639 
 
Total       1,472 
 
Se muestra en el rubro de Hacienda Pública/Patrimonio un saldo de 210,226 millones de 
pesos integrado por el patrimonio del Instituto y los resultados de los ejercicios anteriores y 
actual. 

(Millones de pesos) 
 
Patrimonio                    24,766 
Revalúos de bienes inmuebles   184,007 
Subtotal      208,773 
más 
Resultado del ejercicio    32 
Resultado del ejercicio años anteriores  1,421 
Total       210,226 
 
En la cuenta de Patrimonio, se muestra un saldo por 24,766 millones de pesos que 
corresponde a los movimientos netos de altas y bajas de bienes muebles a marzo 2019. 
 
Revalúo de Bienes Inmuebles.- El saldo de esta cuenta a marzo de 2019 es de 184,007 
millones de pesos, derivado de la actualización de los valores paramétricos de la mayoría de 
los bienes inmuebles del IPN, determinados por el INDAABIN y con la finalidad de cumplir 
con la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
 
En la cuenta de Resultado del Ejercicio, al primer trimestre del año 2019, el resultado es de 
32 millones de pesos, determinado por los ingresos excedentes que se captaron por 32 
millones de pesos, los cuales no se han ejercido, en cuanto al presupuesto federal se ha 
recibido al cierre de marzo 2019 por 4,109 millones de pesos y por los gastos realizados en 
el capítulo 1000 Servicios Personales por 3,719 millones de pesos, capítulo 2000 Materiales 
y Suministros 76 millones de pesos, capítulo 3000 Servicios Generales por 246 millones de 
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pesos y capítulo 4000 gastos de apoyo a los sectores social y privado, becas a estudiantes 
por 68 millones de pesos. Al mes de marzo de 2018 se reflejó un ahorro de 1,001 millones de 
pesos. Es importante señalar que este resultado de 32 millones de pesos se ejercerá en el 
transcurso del año. 
 
Resultado de Ejercicios Anteriores, se muestra un saldo de 1,421 millones de pesos, lo cual 
represente el saldo acumulado de los Resultados de Años anteriores en la operación del 
Instituto. 
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INSTITUTO POLITÉCNICO NACIONAL 

RAZONES FINANCIERAS 

    

NOMBRE FÓRMULA RESULTADO 

SOLVENCIA 
ACTIVO CIRCULANTE/ PASIVO 

CIRCULANTE 
1,602/1,653 0.97 

RAZÓN DE ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL 1,653/211,879 0.01 

RAZÓN DE ESTABILIDAD 
FINANCIERA 

PASIVO TOTAL/PATRIMONIO 1,653/210,226 0.01 

 

SOLVENCIA   

  

RAZÓN DE ENDEUDAMIENTO 
El Instituto ha financiado el 1 % de sus activos 
con deuda  

    
RAZÓN DE ESTABILIDAD 
FINANCIERA El Instituto ha financiado el 1 % de su patrimonio con deuda 
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5.3.2.2 Estado de Actividades (Estado de Ingresos y Egresos o Estado de Resultados) en el periodo 
enero-marzo de 2019, comparado con cifras del mismo periodo de 2018. 

 

  

31/III/2019 % 31/III/2018 %

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Contribuciones de mejoras

Derechos 5                                 0.1               7                        0.2   

Productos de Tipo Corriente 25                               0.6               17                      0.4   

Aprovechamientos de Tipo Corriente 2                                 0.0               1                        0.0   

Siniestros -                             -               3                        

Otros Ingresos y Beneficios

Otros ingresos f inancieros 3                                 0.1               5                        0.1   

Ingresos Autogenerados Informados

Derechos -                             -               (7)                       0.2-   

Productos de Tipo Corriente -                             -               (17)                     0.4-   

Aprovechamientos de Tipo Corriente -                             -               (1)                       0.0-   

Otros ingresos f inancieros (3)                               0.1-               (5)                       0.1-   

Siniestros -                             -               (3)                       

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

4,109                          100.0           4,054                 100.0

Total de Ingresos 4,141                          100.0           4,054                 100.0

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

Gastos de Funcionamiento

3,719                          90.5             2,750                 90.1

76                               1.8               21                      0.7

246                             6.0               131                    4.3   

Gastos de Inversión 

-                             -               -                     -  

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

68                               1.7               151                    4.9   

Total de Gastos 4,109                          99.2             3,053                 75.3 

Ahorro/Desahorro neto del Periodo 32                               0.8               1,001                 24.7 

Materiales y suministros 

Servicios generales 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

Transferencias internas y asignaciones al Sector Público  

Servicios personales 

INSTITUTO POLITÉCNICO NACIONAL

Estado de Actividades

Del 01 de enero  al 31 de marzo de 2019 

(Millones de pesos)

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Público 
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NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVOS AL 31 DE MARZO 2019 CON MARZO 2018 
 
En el Estado de Resultados, al primer trimestre del año 2019, el resultado es de 32 millones 
de pesos, determinado por los ingresos excedentes que se captaron por 32 millones de 
pesos, los cuales no se han ejercido, en cuanto al presupuesto federal se ha recibido al cierre 
de marzo 2019 el monto de 4,109 millones de pesos y por los gastos realizados en el capítulo 
1000 Servicios Personales por 3,719 millones de pesos, capítulo 2000 Materiales y 
Suministros 76 millones de pesos, capítulo 3000 Servicios Generales por 246 millones de 
pesos y capítulo 4000 gastos de apoyo a los sectores social y privado, becas a estudiantes 
por 68 millones de pesos. Al mes de marzo de 2018 se reflejó un ahorro de 1,001 millones de 
pesos. Es importante señalar que este resultado de 32 millones de pesos se ejercerá en el 
transcurso del año. 
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ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA COMPARATIVO 2018-2019

(Millones de Pesos)

FONDO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y DESARROLLO 

TECNOLÓGICO DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

ACTIVO 31-MARZO 2019 31-MARZO 2018 VARIACIÓN PASIVO 31-MARZO-2019 31-MARZO 2018 VARIACIÓN

CIRCULANTE A CORTO PLAZO

Bancos y Valores 929.45 784.46 18.48% Acreedores Diversos 548.84 411.94 33.23%

Anticipo a Proveedores 12.27 32.29 -62.00% Proveedores 6.21 25.19 -75.35%

Deudores Diversos 85.83 102.07 -15.91% Impuestos por Pagar 23.58 47.71 -50.58%

Cuentas por Cobrar 155.05 271.96 -42.99% SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 578.63 484.84 19.34%

Impuestos a favor 187.78 162.53 15.54%

1,370.38 1,353.31 1.26% CONTINGENTE

Demanda Civil 0.00 0.00 0.00%

Demandas Laborales 16.94 8.27 104.84%

SUMA PASIVO CONTINGENTE 16.94 8.27 104.84%

SUMA PASIVO 595.57 493.11 20.78%

PATRIMONIO

Patrimonio No Restringido 328.31 382.61 -14.19%

Patrimonio Restringido 446.50 477.59 -6.51%

SUMA PATRIMONIO 774.81 860.20 -9.93%

SUMA ACTIVO 1,370.38 1,353.31 1.26% SUMA PASIVO Y  PATRIMONIO 1,370.38 1,353.31 1.26%
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INFORMACIÓN DEL ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA DEL FONDO AL 31 DE MARZO DE 2019  

  

El Activo del Fondo asciende a 1,370.38 millones de pesos, cifra que se integra por el saldo en bancos con un monto de 929.45 millones 
de pesos, que representa el 68 % del total del activo. 

 La cuenta de anticipo a proveedores asciende a 12.26 millones de pesos y representa principalmente los anticipos a las constructoras de 
las obras contratadas. 

 Se observa que las “Cuentas por cobrar” suman un total de 155.05 millones de pesos, cifra representada por el monto de las facturas de 
Proyectos vinculados y Servicios Externos emitidas por las Dependencias Politécnicas que están pendientes de cobro. 

 La cantidad de 187.78 millones de pesos correspondientes a la cuenta de Impuestos a Favor del Fondo que se refiere al Impuesto al Valor 
Agregado. 

 Referente al Pasivo total, que asciende a 595.57 millones de pesos, se integra por 578.63 millones que corresponden al Pasivo Circulante 
y 16.94 millones al Pasivo Contingente. 

 De los 578.63 millones del Pasivo Circulante, 548.83 millones corresponden a la cuenta de Acreedores Diversos, conformada por los 
recursos de las Dependencias Politécnicas y los recursos recibidos para la adquisición de Equipo para el desarrollo de los proyectos. 

 Por lo que corresponde al Pasivo Contingente, los 16.94 millones de pesos mostrados, se refieren al reconocimiento del monto 
actualizado de las demandas laborales en proceso. 

 El patrimonio del Fideicomiso asciende a 774.81 millones de pesos, del cual 328.31 millones se encuentran disponibles para los fines del 
mismo y 446.50 para cubrir los compromisos con los proyectos autorizados por el CTA. 
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FONDO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y DESARROLLO 

TECNOLÓGICO DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

FONDO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y DESARROLLO TECNOLÓGICO

DEL INSTITUTO POLITÉCNICO NACIONAL

ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO 2018-2019

(millones de pesos)

31-MARZO 2019 31-MARZO 2018 VARIACIÓN
INGRESOS POR RECURSOS AUTOGENERADOS

Proyectos Vinculados 164.83 203.52 -19.01%
Servicios Externos y de Enseñanza 163.89 186.00 -11.89%
Transferencia de Tecnología 0.00 0.00 0.00%
Otros Ingresos 0.16 0.38 -57.89%
Productos Financieros 4.03 3.60 11.94%
TOTAL INGRESOS 332.91 393.50 -15.40%

GASTOS

ENTREGAS A DEPENDENCIAS 

POLITECNICAS PARA LA EJECUCIÓN 

DE PROYECTOS
278.06 305.38 -8.95%

OTROS GASTOS 0.07 0.36 -80.56%
TOTAL DE GASTOS 278.13 305.74 -9.03%
CAMBIO NETO EN EL PATRIMONIO 54.78 87.76 -37.58%
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INFORMACIÓN DEL ESTADO DE ACTIVIDADES DEL FONDO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2019 

  

Por lo que corresponde al Estado de Actividades se observa que al 31 de marzo de 2019, el Fondo obtuvo ingresos por 332.91 millones de 
pesos y aplicó un total de 278.13 millones de pesos para la ejecución de proyectos de las Dependencias Politécnicas.  

  

Asimismo podemos observar que en dicho periodo el Patrimonio del Fondo se incrementó en 54.78 millones de pesos. 
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5.3.2.3 Estado analítico del presupuesto de egresos, conteniendo nota explicativa del 
ejercicio por capítulo de gasto y programa presupuestario en el período enero-marzo de 
2019, con recursos fiscales y/o propios (en su caso) y consolidado; donde se expliquen al 
detalle, las causas de las variaciones entre lo ejercido y lo programado, cuantificando si hubo 
equilibrio, sub o sobre ejercicio presupuestario. (Anexo 4a y 4b). 
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Captación de ingresos y reflejo de egresos por el periodo enero-marzo de 2019. Se expresarán los ingresos fiscales y/o propios, y 
los egresos por capítulo de gasto, indicando los montos programados y efectivamente captados y ejercidos en el periodo 
reportado, así como las causas de las variaciones observadas y las medidas implementadas o por implementar, en el caso de la 
menor captación de ingresos propios y ejercicio del gasto. (Anexo 4c). 

Anexo 4C ENERO-MARZO 2019 (Miles de pesos) 
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Evaluar las metas alcanzadas al primer trimestre del Ejercicio 2019 respecto de lo 
programado y respecto al mismo periodo de 2018, de acuerdo con los indicadores de 
gestión diseñados por la institución, complementarios a los de la MIR. (Anexo 5). 
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5.4.2 Implementación de las Disposiciones de Austeridad del Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el ejercicio fiscal 2019, publicado el 28 de diciembre de 2018. Indicar las acciones 
implementadas y el correspondiente valor monetario de los ahorros obtenidos por capítulo de 
gasto y rubros específicos. 

Al respecto, con fecha 14 de diciembre de 2018, se publicó en la Gaceta Politécnica número 1451, Año 
LV, Vol. 18, el Programa de austeridad, transparencia y rendición de cuentas 2019 del Instituto 
Politécnico Nacional. Asimismo, a través de oficio circular SAD/DRF/C-30-/2019, fechado el 14 de mayo 
del presente mes y año, la Secretaría de Administración da a conocer la Guía de Operación para el 
Ejercicio y Control del Presupuesto 2019, documento de aplicación para todas las Dependencias 
Politécnicas.  

Con lo anterior se da observancia a las Disposiciones de Austeridad del Presupuesto de Egresos de 
la Federación 2019, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 28 de diciembre de 2018. 

Las adquisiciones, arrendamientos y servicios se han limitado a lo estrictamente necesario en tanto 
se llevan a cabo los procedimientos de consolidación que está realizando la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público conforme lo indicado en la circular 700.2019.0435 de fecha 18 de febrero de 2019, 
mediante el cual dicha Secretaría dio a conocer a las titulares de la Unidades de Administración y 
Finanzas en las Dependencias y sus Homólogos la programación de las acciones de consolidación 
que se llevaran en el transcurso del primer semestre del ejercicio fiscal 2019, entre las que se 
encuentran las consolidaciones de los servicios de limpieza, jardinería, fumigación, vigilancia, así 
como la adquisición de papelería, cafetería, e insumos para el procesamiento de datos en equipos 
informáticos. 

Asimismo, mediante nuestra cabeza de sector (SEP), se han efectuado de manera consolidada las 
contrataciones referentes a la compra de papel bond y boletos de avión y se encuentran en proceso 
las siguientes contrataciones; seguros de parque vehicular, agua embotellada de 20 litros, recarga 
de extintores y mensajería especializada. 

Por último, se pretende iniciar a la brevedad, también de manera consolidada a nivel sector con los 
mantenimientos a plantas e instalaciones eléctricas, elevadores, aires acondicionados, 
hidroneumáticos, así como la compra de material eléctrico y electrónico, entre otros. 
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5.4.3 Estructura Orgánica y Administrativa de la Institución al 31 de marzo de 2019, comparado 
con el mismo periodo del ejercicio anterior (Anexo 6). 

 

Esta información se obtuvo del Reporte del O-17 

Al primer trimestre de 2019 (Enero-Marzo) 

El total de la estructura es de 23,808 plazas que corresponde a la plantilla de plazas y puestos 
autorizados al Instituto Politécnico Nacional por la SHCP. La cifra de 19,135 son las plazas y puestos 
ocupados al 31 de marzo de 2019.  La diferencia en la ocupación de 4,673, se refiere a las plazas que 
se encuentran temporalmente desocupadas debido a interinatos en tránsito principalmente en 
plazas académicas y Licencias sin goce de sueldo por comisión sindical, asuntos particulares y por 
pasar a otro empleo de confianza, asimismo, se integran vacantes definitivas derivadas de renuncia, 
jubilación y defunción, en el período. 

Es importante señalar que las plazas que se reportan en el cuadro, corresponden a plazas de Personal 
de Mando, Personal de Apoyo y Asistencia a la Educación y Académicas, estas últimas de Tiempo 
completo, ¾ de tiempo y ½ tiempo. 
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Cumplimiento de: i) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público 
mediante licitación y/o excepciones a la licitación, en términos de lo dispuesto en los artículos 41 y 42 
de la LAASSP (Anexo A). (Incluir una nota que indique el total de las adquisiciones al primer 
trimestre de 2019 y los principales rubros de los capítulos de gasto en los cuales se ejerció la 
mayor parte del recurso); y, ii) Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, 
contratadas mediante licitación, en términos de lo dispuesto en los artículos 42 y 43 de la LOPSRM 
(Anexo B). (Estos anexos se encuentran en formato Excel). 

CUMPLIMIENTO DEL ARTÍCULO 42 DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y 
SERVICIOS 

FO-70/30 -01 

ENERO-MARZO 2019 

INSTITUTO POLITÉCNICO NACIONAL 

Durante el periodo de enero a marzo del año 2019, las adquisiciones realizadas por Adjudicación 
Directa e Invitación a Cuando Menos Tres Personas con fundamento en el artículo 42 representaron 
el 3.297% del 30% del presupuesto modificado anual autorizado; así mismo, las adquisiciones con 
fundamento en los artículos 1, 27, 28 y 41 de la Ley en la materia, representaron el 12.058% del 70% 
del presupuesto autorizado. 

DESGLOSE DEL 70/30 DEL 

PRESUPUESTO MODIFICADO ANUAL 2019 

(MILES) 

PORCENTAJE EJERCIDO DE ACUERDO AL 

70/30 DEL PRESUPUESTO ORIGINAL ANUAL 

2019 

(MILES) 
OBSERVACIONES 

$    672,776.229= 30% $    73,938.779=    3.297 %  Del 30% se ejerció el 3.297%. 

$   1,569,811.363= 70% $   270,419.992=      12.058 % Del 70% se ejerció el 12.058%. 

$  2,242,587.662= 100% $   344,358.771=       15.355 %  

Lo antes expuesto denota que las adquisiciones y contrataciones realizadas se efectuaron en apego 
a la normatividad aplicable, artículo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público, no rebasando el 30% del monto del presupuesto original anual para adquisición de 
bienes y contratación de servicios. 

Cálculo de los Porcentajes de acuerdo al formato del 70/30 (miles): 

 

 Porcentaje de contrataciones formalizadas conforme al artículo 42 de LAASSP  (30%) 

 

C + D  x 100           

           A 

 

73,686.186+252.593X  100      =    3.297%   

       2,242,587.662 

 
 

Por lo que respecta a lo adquirido conforme a los artículos 1, 27, 28 y 41 LAASSP  (70%) 

 

B+E+F+G+H+I X 100 

  A 
 

  1,479.529+955.396+68,547.415+00.000+115,380.773+84,056.879x100=     12.058%  

                          2,242,587.662 
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Es importante aclarar, que, para este primer trimestre, se reporta un Volumen Original Anual de 
Adquisiciones, por un monto de $2,242,587.662 miles, de acuerdo a la información proporcionada por 
la Dirección de Recursos Financieros de la Secretaría de Administración de fecha 11 de abril de 2019, 
mediante ESTADO PRESUPUESTAL POR CAPÍTULO CONCEPTO Y PARTIDA AL PRIMER TRIMESTRE 
DE 2019. 

Lo anterior, de conformidad con los Artículos 23 Fracción V y 76 del Reglamento de la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, en relación a la disposición de informar 
el Porcentaje Acumulado de las Contrataciones Formalizadas de acuerdo con los procedimientos de 
contratación por Artículo 42 de la Ley que se hayan adjudicado a las MIPYMES; Para este Tercer 
Trimestre de 2018, se reporta que del total de contrataciones bajo este supuesto se adjudicó un 100% 
a MIPYMES. 

Clasificación: Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública. 

De conformidad con lo establecido en la LFTAIP, la información contenida en este informe se 
considera como Información General Pública y los particulares tendrán acceso a la misma en los 
términos de dichas disposiciones. 
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Cálculo y determinación del porcentaje del 30% a que se refiere el artículo 42 de la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público (Miles de pesos) 

 
Dependencia o Entidad: INSTITUTO POLITÉCNICO NACIONAL 

Periodo: ENERO-MARZO 2019 
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 - Los incrementos en las cantidades, conforme al artículo 52 de la Ley, se incluirán en la columna que 
corresponda al contrato original que se haya modificado.  Nota:     

Podrán considerarse o 
excluirse otras partidas, de 
existir particularidades que 
así lo justifiquen. 

 - Las contrataciones que se realicen por la rescisión de contratos (art. 41 fracc. VI de la Ley), se adicionarán en la columna H y se 
restará de lo que corresponda al contrato rescindido.  
           

 
Porcentaje de contrataciones formalizadas 
conforme al artículo 42 de la Ley = 

C + D   
X  100 

que será igual o menor 
a 30%  

Porcentaje restante 
integrado por = 

B + E + F + G + H + 
I   X  100% 

que será mayor o 
igual a 70 % 

  A     A   

                      

           

 
         

Fuente:  Clasificador por Objeto del Gasto 

 
 
           

 - Los incrementos en las cantidades, conforme al artículo 52 de la Ley, se incluirán en la columna que 
corresponda al contrato original que se haya modificado.  Nota:     

Podrán considerarse o 
excluirse otras partidas, de 
existir particularidades que 
así lo justifiquen. 

 - Las contrataciones que se realicen por la rescisión de contratos (art. 41 fracc. VI de la Ley), se adicionarán en la columna H y se 
restará de lo que corresponda al contrato rescindido.  
           

 
Porcentaje de contrataciones formalizadas 
conforme al artículo 42 de la Ley = 

C + D   
X  100 

que será igual o menor 
a 30%  

Porcentaje restante 
integrado por = 

B + E + F + G + H + 
I   X  100% 

que será mayor o 
igual a 70 % 

  A     A   

                      

           

 
         

Fuente:  Clasificador por Objeto del Gasto 
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5.4.5 Informe del avance físico-financiero del Programa de Inversión 2019 ejercido con recursos fiscales y/o 
con recursos propios, en su caso (cuando aplique). 
 

AVANCE FÍSICO FINANCIERO DE LA INVERSIÓN DEL PROGRAMA DE 
INVERSIÓN 2019 
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5.4.6 Informe preciso del cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

 

Las autoridades del Instituto Politécnico Nacional tienen especial interés en incorporar al quehacer administrativo de esta Casa 
de Estudios, las principales disposiciones que rigen el manejo y la presentación de la información contable, financiera y 
presupuestal, en la búsqueda por crear herramientas certeras y confiables de información y consulta, que permitan ser el 
fundamento básico para facilitar la toma de decisiones y de esta manera direccionar puntualmente los objetivos del Instituto 
hacia el cumplimiento de los propósitos previstos en las disposiciones de orden federal que establecen estas actividades. 

La Dirección de Recursos Financieros conjuntamente con la Coordinación del Sistema Institucional de Información del Instituto, 
se han dado a la tarea de diseñar un sistema integral de gestión administrativa para procesar toda la información que deriva de 
las actividades presupuestales y financieras del Instituto, en concordancia y seguimiento de las etapas presupuestales y acorde 
a los momentos contables que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Aprobado, Modificado, Comprometido, 
Devengado, Ejercido y Pagado, vinculados a registros contables en tiempo real.    

En el sistema denominado Sistema Integral de Gestión Administrativa (SIG@, Central Contable), se estableció: el plan de cuentas, 
guía contabilizadora y matriz de conversión. Estos elementos permiten la obtención de los Estados Financieros y Presupuestales.  

El SIG@ Central Contable genera beneficios tangibles en materia de información contable y financiera, de transparencia y 
rendición de cuentas, para ello, se incorporaron cuentas contables armonizadas, que permiten estructurar prácticas de registro 
acordes a las normas de uso general en materia contable establecidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC) y de uso obligatorio para todas las entidades de los sectores federal, estatal y municipal. 

Este Sistema se constituye en un registro automatizado de las transacciones y la generación de Estados Financieros y 
Presupuestales en tiempo real. Los procesos de registro y producción de informes se encuentran actualmente en operación. 

Por lo que respecta al cálculo de depreciación de los bienes muebles, la Coordinadora Sectorial (S.E.P.), entrego a esta casa de 
estudios, el Dictamen Técnico para definir que los activos fijos del Poder Ejecutivo Federal tienen una vida útil indefinida, por lo 
que se realizaron los trabajos para su aplicación en los registros contables del Instituto y se hicieron las consultas de ratificación 
de la vigencia de dicho dictamen técnico con la Coordinadora Sectorial y con la Unidad de Contabilidad Gubernamental 
dependiente de la Subsecretaría de Egreso de la S.H.C.P. En este mismo tenor ya se recibió respuesta de la Coordinadora 
Sectorial a la consulta realizada, en la cual confirman la vigencia y aplicación del Dictamen Técnico para definir que los activos 
fijos del Poder Ejecutivo Federal tienen una vida útil indefinida, por lo tanto, el Instituto ha cumplido con los registros contables 
correspondientes. 

En el caso de inmuebles la División de Infraestructura realizó las gestiones necesarias con el Instituto Nacional de Administración 
y Avalúos de Bienes Nacionales (INDAABIN), a la fecha se encuentran registrados contablemente 109 inmuebles, de los cuales, 7 
están registrados a valor de un peso toda vez que fueron catalogados como monumentos históricos por el Instituto Nacional de 
Antropología e Historia (I.N.A.H), 102 inmuebles están registrados a valor paramétrico, de los cuales 14 se encuentran en proceso 
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de integración de documentos con la finalidad de tramitar su baja ante el INDAABIN, es importante señalar que el inmueble 
que corresponde a la ENBA se incorporó al I.P.N. en el año 2018.  

Con la finalidad de dar cumplimiento al artículo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se encuentran publicadas 
en la página de internet de la Dirección de Recursos Financieros, tanto las relaciones de bienes muebles e inmuebles del 
Instituto, así como los formatos relacionados con el Informe de la Cuenta de la Hacienda Pública Federal (Cuenta Pública), 
requeridos por la Coordinadora Sectorial del año 2018. 

El día 31 de julio del año 2017 se recibió de la Dirección General de Presupuesto y Recursos Financieros de la SEP, el oficio 
710.2017.20.3-5124, en el cual, se señala que los órganos desconcentrados de la SEP no tienen atribución u obligación para 
elaborar estados financieros, que es el caso del Instituto, se elaboran con la finalidad de control y transparencia de los recursos 
otorgados al Instituto Politécnico Nacional. 

El Departamento de Contabilidad General de este Instituto, estará al pendiente de las publicaciones que pueda emitir el Consejo 
Nacional de Armonización Contable, para que en su caso se hagan las adecuaciones pertinentes. 
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5.4.7 Cumplimiento de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública. 

 

13 13 0 0

528 528 10 1
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FUENTE DE INFORMACIÓN: Sistema Integral de Información de los Ingresos y Gasto Público  (SII@WEB).

Criterios de asignación de color de los

semáforos.

Menor Gasto Mayor Gasto

                                                                      

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%CorrectivoMayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  RazonableMenor al 5%  Razonable

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%CorrectivoMayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  RazonableMenor al 5%  Razonable

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%CorrectivoMayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  RazonableMenor al 5%  Razonable

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%CorrectivoMayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  RazonableMenor al 5%  Razonable

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%CorrectivoMayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  RazonableMenor al 5%  Razonable

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%CorrectivoMayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  RazonableMenor al 5%  Razonable

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%CorrectivoMayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  RazonableMenor al 5%  Razonable

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%CorrectivoMayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  RazonableMenor al 5%  Razonable

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%CorrectivoMayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  RazonableMenor al 5%  Razonable
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(Anexo 3). 
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102.5%  

 94.8%  

 30.3%  
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FUENTE DE INFORMACION:  Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público "PASH"  (Módulo PbR-Evaluación del Desempeño).
1/ Anotar denominación del Programa Presupuestario y su Clave correspondiente al que pertenece cada indicador, sean "Seleccionados en el PEF" o no "Seleccionados en el PEF"

Criterios de asignación de color de los semáforos

2/  En el caso específico de los Pp que no tienen Indicadores Seleccionados en el PEF, se deberán incorporar preferentemente los indicadores de los Pp que están vinculados con los objetivos 

      estratégicos de la institución.

NOTA: En los casos de aquellos indicadores que sus metas sean descendentes (Ejemplo: Pérdidas de energía eléctrica), sus resultados cuando sean favorables no deberán ser mayores a los programados. En este caso, se deberá

ajustar la fórmula correspondiente de ese indicador para que refleje el resultado real alcanzado. 

Preventivo Cumplimiento del 90% al 99% 

Razonable Cumplimiento Igual o mayor al 100%  

Correctivo Cumplimiento Inferior al 90%
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91.5
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102.8

DIV/0!

95.2
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ANEXO V

EVALUACIÓN SOBRE EL COMPORTAMIENTO DEL GASTO 

PROGRAMABLE, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO E INDICADORES 

DE DESEMPEÑO EN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA APF 
 

CRITERIOS DE ASIGNACIÓN DE SEMÁFOROS EN CUADROS: 

 

a) PARA “EVOLUCIÓN DEL GASTO PROGRAMABLE” 

 

Menor Gasto Mayor Gasto 
 

Correctivo Mayor al 10%   Mayor al 10% 

     

Preventivo 
Mayor al 5% y 

hasta el 10% 
  

Mayor al 5% y 

hasta el 10% 

     

Razonable Menor al 5%   Menor al 5% 

 
 

b) PARA “AVANCE DEL GASTO PÚBLICO POR PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO” 

 

Menor Gasto Mayor Gasto 
 

Correctivo Mayor al 10%   Mayor al 10% 

     

Preventivo 
Mayor al 5% y 

hasta el 10% 
  

Mayor al 5% y 

hasta el 10% 

     

Razonable Menor al 5%   Menor al 5% 

 
 

c) PARA “INDICADORES DE DESEMPEÑO POR PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO” 

             Cumplimiento 
 

Correctivo Inferior al 90% 

   

Preventivo Entre el 90% y el 99% 

   

Razonable Igual o Mayor al 100% 
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5.4.9 Informe de las Cadenas Productivas al primer trimestre de 2019. 
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5.5.1 Plantear brevemente los desafíos y retos que enfrenta la Institución en el corto y 
mediano plazos y las acciones de mejora previstas, encaminadas a reforzar el crecimiento 
institucional. 

Se reorientarán los objetivos de la Planeación Institucional de acuerdo a lo establecido en la 
Agenda Estratégica de Transformación, que presentó el Director General del Instituto Politécnico 
Nacional en la Sexta Sesión Ordinaria de XXXVII Consejo General Consultivo, la cual considera 
entre otros componentes relevantes la Cuarta Revolución Industrial y la Educación 4.0. 

La Agenda es el resultado de los trabajos realizados por la comunidad politécnica y presenta las 
estrategias, prioridades y acciones que han sido producto de esta reflexión colaborativa, además 
de ser un mapa que orientará los esfuerzos institucionales, define oportunidades de crecimiento 
a través de importantes proyectos que exigen inteligencia, creatividad y voluntad de cambio, por 
lo que sus resultados tendrán un mayor impacto en el desarrollo nacional. 

De igual manera, la Agenda busca ampliar la presencia del Instituto Politécnico Nacional 
favoreciendo la incorporación de más jóvenes a la formación académica que oferta en sus 
diferentes niveles y modalidades con criterios de equidad, inclusión y excelencia. 

En este sentido, la programación y presupuestación son procesos claves para alcanzar el logro de 
los compromisos establecidos en cada una de las cinco prioridades institucionales de la Agenda, 
ya que permitirán seguir fortaleciendo el uso racional y responsable de los recursos federales 
autorizados al Instituto Politécnico Nacional. 

 

5.5.2 Estado que guardan los pasivos laborales contingentes de la Institución al cierre del 
primer trimestre de 2019, con un comparativo al cierre del ejercicio 2018. Señalar el número 
total de litigios en trámite, laudos firmes desfavorables, estimación del monto total al que 
ascienden los pasivos, y proyección de litigios con sentencia desfavorable que se estima 
deban pagarse en el curso del presente ejercicio, así como la explicación de las medidas 
presupuestarias que se tomarán para cubrir el monto a pagar (Anexos 7a y 7b). 
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5.5.3 Previsiones programáticas y presupuestarias para concluir el ejercicio fiscal 2019 
(posibles incumplimientos programáticos y presiones presupuestarias de gasto que 
requieren adoptar medidas preventivas). Incluir cuadro resumen con el presupuesto 
autorizado y las presiones de gasto por capítulo. 

Para el Ejercicio Fiscal 2019, se autorizó al Instituto Politécnico Nacional un presupuesto de 
$8,458,193.44 (Ocho millones cuatrocientos cincuenta y ocho mil ciento noventa y tres pesos 
44/100 M.N.) en la partida 39801 “Impuesto sobre nóminas”; sin embargo, el presupuesto requerido 
para este rubro asciende a $79,940,484.00 (Setenta y nueve millones novecientos cuarenta mil 
cuatrocientos ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.). Debido a esta situación, se requiere una 
ampliación líquida por $71,482,290.56 (Setenta y un millones cuatrocientos ochenta y dos mil 
doscientos noventa pesos 56/100 M.N.), misma que fue solicitada a la Secretaría de Educación 
Pública a través del folio DP/1015/2019, con la finalidad de que dicho déficit no se convierta en una 
presión de gasto.  

Por lo que respecta a la partida 39101 “Funerales y pagas de defunción”, se autorizó un 
presupuesto de $10,748,550.00 (Diez millones setecientos cuarenta y ocho mil quinientos 
cincuenta pesos 00/100 M.N.); sin embargo, el Instituto requiere un presupuesto de 
$34,434,667.51 (Treinta y cuatro millones cuatrocientos treinta y cuatro mil seiscientos sesenta y 
siete pesos 51/100 M.N.), por lo que se hace necesario una ampliación líquida por $23,686,117.51 
(Veintitrés millones seiscientos ochenta y seis mil ciento diecisiete pesos 51/100 M.N.), la cual fue 
solicitada a la Secretaría de Educación Pública mediante el folio DP/1015/2019.  
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